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@ Neergysund kommune

1.0 Kommunedirektgrens vurdering - tertial 2

Tertialrapporteringene bidrar til god oversikt over
kommunens drift, og skal veere til nytte og
informasjon for folkevalgte, administrasjonen og
andre interessenter. Stab, kommunalsjefer og andre
ledere bidrar godt inn i tertialrapporteringen.
Kommunedirektgren vil rette en stor takk til alle
som bidrar til dette arbeidet innenfor gjeldende
frister i en travel hverdag.

Kommunedirektgren legger til grunn at
tertialrapporteringene skal innfri fglgende
bestemmelser i kommuneloven:

e (Pkonomirapporteringen i tertialrapport anses
a innfri kravene i kommunelovens § 14-5 tredje
ledd mht. rapportering til kommunestyret.

e Rapportering av finans- og gjeldsforvaltningen
anses a veere i trdd med kommunelovens § 14-
13 tredje ledd mht. rapportering til kommune-
styret.

e Rapportering innenfor Internkontroll gir kommu-
nestyret et godt bilde av arbeidet med a opp-
fylle forutsetningene i kommunelovens § 25 -1
(internkontroll)

Kommunen star i en utfordrende gkonomisk
situasjon, med behov for a redusere bade drifts- og
gjeldsniva. Kommunens finanskostnader pavirker i
for stor grad rammene til drift, samtidig som
driftskostnadene ma sta i forhold til kommunens
driftsinntekter for at man skal kunne oppna en
baerekraftig drift pa sikt. Det rapporteres i 2024
manedlig pa gkonomisk status til Formannskapet,
og kommunedirektgren holder et sterkt trykk pa
budsjettkontroll og budsjettdisiplin. | arets budsjett
ligger det inne et omstillingsbehov pa

129 mill. kroner. Det vil ikke vaere mulig a iverksette
tiltak i Igpet av 2024 som gir balanse, med det vil
vaere ngdvendig at det gjgres politisk vedtak som
sikrer ngdvendig omstilling og strukturelle endringer
innenfor alle kommunalomrader.

=
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Kommunedirektgren har fra april valgt a iverksette
en midlertidig organisering innen helse og velferd
som fglge av at tidligere kommunalsjef hadde sagt
opp sin stilling. Dette ogsa med bakgrunn i at det
var ngdvendig a sette fokus pa, og fa gjennomfgrt
ngdvendige utredninger og prosesser innenfor
kommunalomradet. Det er leid inn ekstern prosjekt-
leder til & lede prosjektet «Dreining fra institusjon til
heldggns omsorg», med Formannskap som
styringsgruppe og tre politikere sitter i arbeids-
gruppen. Prosjektet vil i desember legge frem sin
plan til politisk behandling, der man vil si noe om
hvordan vi utvikler drift og struktur innen helse for a
mote eldrebglgen, for a sikre at vi tilpasser ressurser
innen helse optimal, og pa det viset 8 demme opp
for den hgye kostnadsveksten man ellers ville fatt.

Malet for kommunen er 3 levere gode lovpalagte
helsetjenester pa laveste niva i omsorgstrappa.
Naergysund har som alle andre kommuner en
naturlig turnover i Igpet av et ar. Flere skifter stilling,
enten eksternt eller internt, og disse stillingene blir i
utgangspunktet ikke automatisk lyst ut eller
erstattet. Kommunedirektgren har bestemt at
ledige/vakante stillinger skal godkjennes av han fgr
de lyses ut. Ved en eventuell utlysning, skal
stillingene i fgrste omgang lyses ut internt i den grad
det er mulig. Videre skal nye stillingshjemler vedtas i
kommunestyret.

Det ble i april politisk bevilget 13-14 mill. kroner i
arlig gkte rammer i gkonomiplanperioden til 3
opprettholde dagens struktur innenfor barnehage
og skole. Vedtaket legger et ekstra press pa de
stgrre enhetene innenfor oppvekst, samt pa de
gvrige kommunalomradene for a ta ned driften,
ogsa innenfor helse og velferd hvor vi vet
utfordringene vil komme i arene fremover.

Per andre tertial er kommunestyrets budsjett-
vedtak svart opp i den grad det har veert mulig, og
status viser at man har redusert driftsnivaet med
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@ Neergysund kommune

anslagsvis 40-50 mill. kroner pr 31. august 2024.

Det er gjennom budsjettreguleringer i 2024 tilfgrt
driften i underkant av 80 mill. kroner sa langt. Dette
har vaert ngdvendig for a ha et forsvarlig budsjett a
drifte etter, og er samtidig et kraftig signal om at det
ma settes press pa a iverksette ngdvendige
omstillings-/ utviklingstiltak og strukturelle grep.

Det er spesielt innen kommunalomradene Helse og
velferd, samt kostnadsveksten innen NAV/
Samhandling som gir de stgrste utfordringene frem
til arsskiftet, og det blir ekstra viktig a holde fokus pa
tiltak og strukturelle grep som vil kunne snu utviklin-
gen pa sikt.

Organisasjonen ma ta ut synergiene og stordrifts-
fordelene etter kommunesammenslaingen. Vi ma
oppna sterre fleksibilitet i bemanningen og fijerne
skottene mellom enheter og tjenester. Det ma ogsa
vurderes hvilket tjenesteniva vi skal yte, med
sterkere fokus pa de lovpalagte tjenestene.

Det kan ogsa vaere behov for i stgrre grad se pa
muligheten for samarbeide med andre nar det
gjelder drift-/stgttefunksjoner, der det vil veere
hensiktsmessig og kostnadsbesparende. Det jobbes
malrettet med tiltak mot de st@rste kostands-
driverne, blant annet innenfor institusjonsdrift,
legetjenesten, sosialhjelp og ikke minst sykefravaer
for a nevne noen. Kommunedirektgren er allikevel
bekymret for utviklingen i bruk av disposisjons-
fond. Det er apenbart at denne utviklingen ikke
kan fortsette, og fordrer at man klarer a fremskaffe
virkningsfulle vedtak for a endre kurs.

Kommunedirektgren fglger utviklingen i
kommunens likviditet ngye. Foretatte

innsparinger og forskyvning i investeringene har
medfgrt at likviditeten ved utgangen av andre tertial
er bedret i forhold til tidligere prognoser. | tillegg
forventer kommunen i Igpet av oktober a fa utbetalt
sin andel av Havbruksfondet for 2024, som vil sikre
ngdvendig likviditet ut aret.

Kommunestyret har vedtatt 3 avsette utbetalte
midler fra Havbruksfondet utover budsjett til
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disposisjonsfondet. Kommunedirektgren mener
det vil veere fornuftig a benytte deler av midlene fra
Havbruksfondet/disposisjonsfondet til finansiering
av arets investeringer i stedet for a ta opp nye lan.

Ved a egenkapitalfinansiere investeringene i
planperioden vil man fa en vesentlig reduksjon av
kommunens lanegjeld og fglgelig reduserte
finanskostnader som pavirker rammene til
kommunal tjenesteproduksjon og drift direkte.

Det er viktig at politikerne er bevisst sine vedtatte
maltall, og at de er med som et styringsverktgy i
vurderinger nar det fattes beslutninger som pavirker
budsjett- og gkonomiplan.

Forslag til vedtak i saken:

Tertialrapport 2- 2024 for Naergysund kommune tas
til orientering med fglgende presiseringer:

e (Pkonomirapporteringen i tertialrapport anses
a innfri kravene i kommunelovens § 14-5 tredje
ledd mht. rapportering til kommunestyret.

e Rapportering av finans- og gjeldsforvaltningen
anses a veere i trad med kommunelovens
§ 14- 13 tredje ledd mht. rapportering til
kommunestyret. Det fremkommer ikke avvik i
forhold til finansreglementet.

e Rapportering innenfor Internkontroll gir
kommunestyret et godt bilde av arbeidet med a
oppfylle forutsetningene i kommunelovens
§ 25 -1 (Internkontroll i kommunen).

e  Kommunestyret ber kommunedirektgren
fortsatt holde trykk pa omstillingsprosesser i
hele organisasjonen for @ oppna budsjettbalanse
og baerekraftig drift.

e Kommunestyret ber om at det ikke foretas nye
laneopptak til investering i 2024. Det bes i Ippet
av aret fremlagt en budsjettreguleringssak hvor
arets investeringer i sin helhet finansieres ved
bruk av ubrukte lanemidler og overfgring fra
drift (havbruksfond/disp.fond).
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@ Nergysund kommune

2.0 Organisasjon

2.1 Politisk organisering

Kommunestyret
27 medlemmer

Formannskapet
9 medlemmer

Kontrollutvalg
5 medlemmer

Administrasjonsutvalg
13 medlemmer

Eldrerad st iy
personer med
. funksjons-
Ungdomsrad nedsettelse

Kommunestyret 2023-2027

Side 6




@ Nergysund kommune 2. tertial 2024

2.2. Administrativ organisering

Kommunedirektor

Dkonomi-
direktor

HR

kommunikasjon

Stab/
Radgiver

!I

@konomi-
avdeling

Service og
samfunn

Oppvekst og Helse og NAV/
familie velferd Samhandling

Organisering fram til april 2024
se mer om endret organisering
innen helse og velferd i kapitel 11

Landbruk

Folkehelse

Neering

Felles-
tjeneste

L

Endringer i organisasjonen i e Neeringsradgiver sluttet 1. juli. Samtidig ble
2. tertial: nzringsavdelingen direkte underlagt

kommunedirektgren

e Det er foretatt tilsetting av rektor ved Rgrvik
Skole. Tilsettingen ved Rgrvik skole medfgrte
utlysning av stilling som rektor ved Austafjord
Skole, der det for tiden er konstituert i
stillingen som rektor.

e Enhetsleder rus og psykisk helse har for tiden
ansvaret for Miljgtjenesten i forbindelse med
oppsigelse fra enhetsleder i miljgtjenesten.

e (@Pkonomisjef har fratradt stilling, og det er for
tiden konstituert regnskapssjef.
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2.3 Sykefravaer

Sykefravaersoversikt for hele organisasjonen i perioden 01.05.24 — 31.08.24

Omrade Kortid Langtid Totalt fraveer
Kommunedirektgr 0,7 2,1 2,8

med stab

Oppvekst og familie |1,2 6,3 7,5

Helse og velferd 1,5 8,4 9,9

Teknisk 1,2 7,1 8,3
Samhandling/NAV 1,0 8,3 9,3

Totalt fraveer i organi- | 1,3 7,2 8,5

sasjonen
Tilsvarende periode 2023

Omrade Kortid Langtid Totalt fraveer
Kommunedirektgr 01,0 2,5 2,5

med stab

Oppvekst og familie |1,2 4,9 6,1

Helse og velferd 1,5 6,5 8,0

Teknisk 1,3 4,1 5,6

Totalt fraveer i organi- | 1,3 5,3 6,6

sasjonen

Fra 22. april har Naergysund kommune startet opp
et tettere samarbeid med Arbeidslivssenteret. Dette

medfgrer at ledere, tilitsvalgte, verneombud og

ansatte vil involvere i praktisk forebyggende arbeid
og det oppfelgende sykefravaersarbeidet. Her ogsa
en klargjgring av de plikter og rettigheter man som

leder og ansatt har i sykefravaersarbeidet.
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@ Nergysund kommune 2. tertial 2024

2.4 HMS - Helse, miljo og sikkerhet

| perioden 1. mai 2024 til 31. august 2024, andre tertial, er det meldt inn 269 avviksmeldinger i
Naergysund kommune.

Avviksmeldingene innen HMS er, i andre tertial, meldt i disse kategoriene:

1. mai 2024 - 31. aug 2024

Systematisk arbeidsmiljgarbeid: 2.3% (6)
Ergonomiske arbeidsbetingelser: 3.4% (9)

Organisatoriske arbeidsbetingelser: 30.2% (79)
Fysiske arbeidsbetingelser: 26.3% (69)

Psykososiale arbeidsbetingelser: 37.8% (99)
Deler vi opp HMS-rapportene kan vi under organisatoriske arbeidsbetingelser finne disse rapportene:

1. mai 2024 - 31. aug 2024

Kontroltiltak: 0.9% (1) Annet: 7.2% (8)
Risikovurdering: 1.8% (2)
Arbeidsavtaler: 4.5% (5)
Teknologi: 1.8% (2)
Opplaring/kompetanse: 2.7% (3)

Tilrettelegging/utstyr til & utfare
jobben: 3.6% (4)

Oppfelging: 9.9% (1)

Arbeidets organisering; ansvar og
myndighet: 11.7% (13)

Informasjon til arbeidstakerne: 9.0% (10)

Bemanning/ressurser: 28.8% (32)

Arbeidsinstruks: 11.7% (13)

Omstilling/omorganisering: 3.6% (4) Brannforebygging/ branngvelser: 2.7% (3)
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@ Nergysund kommune 2. tertial 2024

Deler vi opp HMS-rapportene kan vi under de psykososiale arbeidsbetingelser finne disse rapportene:

Annet: 5.8% (7)
Diskriminering: 3.3% (4)

Uhensiktsmessig handtering av
konflikter: 3.3% (4)

Vold og/eller trusler: 30.8% (37) '\

Alenearbeid: 15.0% (18)

Tidspress, manglende

forutsigbarhet, manglende faglig og
kollegial stotte: 21.7% (26)

Rollekonflikter: 4.2% (5)
Trakassering og/eller utilberlig
opptreden: 4.2% (5)
Risikovurdering: 4.2% (5) Opplevelsen av
respekt/integritet/verdighet: 7.5%
()

Deler vi opp HMS-rapportene kan vi under de fysiske arbeidsbetingelser finne disse rapportene:

Stey: 2.3% (2)

Arbeidsutstyr; maskiner, biler og
annet utstyr: 3.4% (3)

Atkomstvei: 8.0% (7)

Sikring av farlige arbeidsplasser og
omrader: 5.7% (5)

Renhold: 5.7% (5)

Remningsveier og nedutganger: 5.7% (5) '/ ||r
Hygieniske forhold: 1.1% (1)
Risikovurdering: 2.3% (2) " Bygnings- og utstyrsmessige

forhold: 12.6% (11)
Lysforhold: 10.3% (9)

Inneklima: 28.7% (25)

Arbeidsplass: 13.8% (12)
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@ Nergysund kommune 2. tertial 2024

Alvorlighetsgraden er fordelt pa HMS-rapporten pa fglgende mate:

Hoy: 4.8% (13)

Middels: 25.7% (69)

Lav: 69.5% (187)

Status i forhold til om HMS-rapportene er ulest, under behandling eller lukket er som fglger:

Under behandling: 10.4% (28)

Ulest: 1.1% (3)

Lukket: 88.5% (238)
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2.5 Internkontroll

De overordnede kravene til internkontroll i
kommunene er lovfestet i kommunelovens § 25.
Internkontrollbestemmelsen i kommunelovens §
25-1, som tradte i kraft 1. januar 2021, lovfester de
mest sentrale kravene for internkontroll, som tidli-
gere sto i flere sektorlover, og utgjgr minstekrav til
kommunenes internkontroll. Kommuneloven § 25-1

Fiiguren illustrer at internkontrollen er en del av
kommunens styring/ledelse, men at styring/ledelse
0gsd er mye mer.

Internkontroll kan vaere noe mer enn intern-
kontrollen etter kommuneloven. Det kan ogsd veere
internkontroll etter andre lover, og det kan vaere
internkontroll som kommunene velger d gj@re uten
at det inngdr i noen lovkrav.

Internkontroll er en del av kommunens samlete
egenkontroll, det vil si den kontrollen kommunen
farer med egen virksomhet. Internkontrollen utgjar
den administrative delen av egenkontrollen, og
styres av kommunedirektgren. Dette i motsetning til
den folkevalgte delen av egenkontrollen, som er lagt

til kontrollutvalget.

Figuren viser de ulike aktgrene som utfgrer egenkon-
trollen og internkontrollens plass i den kommunale

egenkontrollen.

§ 25-1: Kommuner og fylkeskommuner skal ha
internkontroll med administrasjonens virksomhet
for a sikre at lover og forskrifter fglges.
Kommunedirektgren i kommunen og fylkes-
kommunen er ansvarlig for internkontrollen.

Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses
virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold.

Ved internkontroll etter denne paragrafen skal
kommunedirektgren
1. utarbeide en beskrivelse av virksomhetens

erstatter ikke sektorbestemmelser om internkontroll
med aktgrplikter (plikter som pahviler enhver som
tilbyr en tjeneste eller utfgrer en aktivitet). Intern-
kontrollbestemmelser med slike aktgrplikter, som
ofte er mer detaljerte enn internkontroll-
bestemmelser med kommuneplikter, kommer i
tillegg.

Styring/ledelse

/" Internkontroll ™

/ (lovkrav generelt og ™
egeninitiert “"-.
internkontroll)

.
“.

Internkontroll etter
kommuneloven
A

M
b

e

Kommunestyret

& =ll== 2

= [

hovedoppgaver, mal og organisering

2. ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

3. avdekke og felge opp avvik og risiko for avvik

4. dokumentere internkontrollen i den formen og
det omfanget som er ngdvendig

5. evaluere og ved behov forbedre skriftlige

prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

§25-2: Kommunedirektgren skal rapportere til
kommunestyret og fylkestinget om internkontroll
og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i
aret.
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Virksomhetsstyring i
Nzergysund kommune

Kommunens ulike oppgaver kan i henhold til den
internasjonale metodikken for portefgljestyring
(Management of Portfolios — MoP®) forenklet deles
inn i to hovedkategorier: Utviklingsoppgaver og
driftsoppgaver. De fleste virksomheter bruker mest
tid og ressurser pa driftsoppgaver, og mange ledere
kan oppleve det som krevende a sette av
tilstrekkelige ressurser til utvikling. Evne til
omstilling, endring og fornyelse er imidlertid
avgjgrende for at Neergysund kommune skal kunne
I@se morgendagens utfordringer og opprettholde et
baerekraftig tjenestetilbud. En helhetlige
tilnaermingen til virksomhetsstyring skal bevisstgjgre
organisasjonen pa at drifts- og utviklingsoppgaver
ma sees i sammenheng og er gjensidig avhengig av
hverandre.

Med utgangspunkt i dette gnsker Neergysund
kommune a tilstrebe en bred og helhetlig
tilnaerming til virksomhetsstyring. Alle ledere har
ansvar for a lede egen virksomhet i trad med
kommunens til enhver tid gjeldende prinsipper for
virksomhetsstyring. Nar systemet er operativt skal
koordinerte styringsprosesser og et hensiktsmessig
arshjul sikre at virksomhetslederne kan ivareta dette
ansvaret pa en god mate. Fellestjenesten har pa
vegne av kommunedirektgren et overordnet og
koordinerende ansvar for virksomhetsstyringen i
kommunen. Fagansvar pa ulike deler av
virksomhetsstyringen i kommunen er lagt til ulike
avdelinger med kompetanse pa spesifikke omrader.
God og helhetlig virksomhetsstyring sikres gjiennom
god koordinering mellom de ulike fagomradene.
Figuren under viser de mest sentrale fagomradene
som har ansvar for temaer knyttet til virksomhets-
styring. Oversikten er ikke uttmmende.

Kualitedaalyrang
of intermkontrod]

Pl

DeShoime of
arskatfelsar

wSmart samfunns
o digitalisering

Ledelse

Side 13

Virksomhets-
styring

Innovaspon

Prodpok] - program-
af partelaljestyring

Analyse, mal- o
resalLatstyring



@ Neergysund kommune

Status for internkontrollarbeidet i
Naergysund kommune i ht. kommunelovens
§ 25-1:

beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver,
mal og organisering

- kontinuerlig prosess gjennom planarbeid og
interne prosesser

- kommunen er inne i en periode med
omstillingsarbeid innenfor de fleste omradene/
tjenestene. Dette medfgrer forholdsvis
hyppige organisasjonsendringer. Det er
utarbeidet en kontrollrutine for a sikre at
endringene blir fanget opp og implementert i
riktig rekkefglge i kommunens virksomhets-
arkitektur. HRM er master.

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

- kontinuerlig prosess innenfor alle virksomheter
- riskobasert tilneerming til dette arbeidet er i
oppstartsfasen

- Mal for internkontroll etter forskrift er utarbei-
det — Malen er tilgjengelig i Elements

- rutiner og prosedyrer skal dokumenteres i
kommunens kvalitetssystem Compilo. Dette
gjores i varierende grad. Mye arbeid gjenstar
fortsatt.

avdekke og falge opp avvik og risiko for avvik
-avvik meldes og fglges opp i kommunens
kvalitetssystem Compilo

- det ma arbeides videre for a8 gke kompetanse
pa melding, lukking og risikovurdering av avvik
- risikobasert tilnaerming til dette arbeidet har
fatt gkt fokus i ferste tertial 2024. ROS modulen
i Compilo brukes i gkende grad, og kompetansen
pa bruk av ROS modulen og gjennomfgring av
ROS vurderinger er gkende i hele organisasjo-
nen.

- kommunen har rutiner for varsling. Varslinger
sorters og fglges opp av kommunens varslings-
mottak

Side 14

dokumentere internkontrollen i den formen og
det omfanget som er ngdvendig
-Internkontrollen dokumenteres i kommunens
kvalitetssystem Compilo (rutiner, prosedyrer,
arbeidsprosesser, arshjul, ROS, oppfglging av
politiske vedtak og avtaleoppfglging). Deler av
internkontrollen er ogsa til en viss grad
dokumentert i fagsystemer og egne system som
f.eks arkivplan.no. Det arbeides videre med a fa
en fullstendig oversikt over dette. Dette arbeidet
dokumenteres i hovedsak i Compilo og Samsvar.
evaluere og ved behov forbedre skriftlige
prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

- Gjgres fortlgpende. Fortsatt mye som gjenstar
med a fa skriftlige rutiner og prosedyrer pa plass
og etablere et system for revisjon.



@ Neergysund kommune

3.0 @konomi

Vedtatte gkonomiske maltall

Neergysund kommunestyre vedtok falgende gkonomiske mdltall:

Okonomiske maltall

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

1,75%-2%

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

5%-7,5%

Brutto lanegjeld i % av driftsinntekter

100 % - 110 %

Maltallene gir ogsa en pekepinn pa hvilke politiske
ambisjoner det er rom for i et flerarig perspektiv.
Det er derfor viktig at kommunestyret har en
langsiktig strategi som aktivt styrer innenfor ved-
tatte maltall.

3.1 @konomi og drift

Driftsregnskapet per 31. august 2024 viser et
negativt netto driftsresultat pa 81,5 mill. kroner,
noe som er et merforbruk pa 9,1 mill. kroner i
forhold til regulert budsjett. Avvik pa
driftsinntektene skyldes i stor grad manglende
inntektsfart inntekter fra havbruksfond. Videre
inntektsfgres forventet refusjon for ressurs-
krevende brukere i desember.

Sykelgnnsrefusjon ligger per utgangen av august
35,2 mill. kroner, som er 18,9 millioner kr over
budsjett, og 4,1 millioner kroner over samme
regnskapsperiode i fjor.

Nar det gjelder driftsinntektene for 2024 er det tatt

Per 2. tertial viser regulert budsjett et negativt
netto driftsresultat pa 81,5 mill. kroner (minus 60
mill. kroner ifglge budsjett pr 31.12.2024), og en
lanegjeld pa 1,478 mrd kroner. Naergysund
kommune ligger pa rgdt niva bade nar det gjelder
netto driftsresultat og brutto lanegjeld. Det viser at
kommunen har gkonomiske utfordringer med et
for hgyt driftsniva og en for hgy lanegjeld, og
forsterker behov for en utvikling av drifts-
organisasjonen og strukturelle endringer hvorav
driftsniva og gjeldsniva ma reduseres for igjen a
oppna en barekraftig drift.

hgyde for at man i revisors attestasjon av refusjon
ressurskrevende brukere for 2023 fikk godkjent
13,2 mill. kroner mindre enn hva som var inntekts-
forti 2023.

Det er gjennomfgrt 3 budsjettreguleringer sa langt
i 2024, og per 31. august 2024 viser tallene at man
styrer innenfor budsjett pa de fleste kommunal-
omradene. Det er giennom budsjettreguleringer

i 2024 tilfgrt driften i underkant av 80 millioner
kroner sa langt.
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@ Neergysund kommune

@konomisk oversikt - drift
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formuesskatt
3 Eiendomsskatt

4 Andre skatteinntekter

5 Andre overfgringer og tilskudd fra
staten

6 Overfgringer og tilskudd fra andre
7 Brukerbetalinger

8 Salgs- og leieinntekter

9 Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter

11 Sosiale utgifter

12 Kj@p av varer og tjenester

13 Overfgringer og tilskudd til andre
14 Avskrivninger

15 Sum driftsutgifter

16 Brutto driftsresultat

Finansinntekter
17 Renteinntekter
18 Utbytter

19 Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler

20 Renteutgifter

21 Avdrag pa lan

22 Netto finansutgifter
23 Motpost avskrivninger
24 Netto driftsresultat

Regnskap
31.08.2024

280 206 303
256 426 824
22191374
0

32765 669
68 983 507
19 836 802
73927 411
754 337 889

410370493
75624 322
235 130 747
60 630 767
49 006 860
830763 189
-76 425 300

8602 676
7 094 040

0
33127291
36 619 925

-54 050 501
49 006 860
-81 468 941

Reg. budsjett
31.08.2024

285 206 067
258 112 667
20 000 000
2 000 000

59 257 964
51020 217
19 229 886
77559 134
772 385 934

415 735 523
88709 674
232957 462
46 660 812
48 230 501
832 293 972
-59 908 038

8 000 000
4733333

0
36 074 000
37 421333
-60 762 000
48 230 501
-72 439 537
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Forbruk
%

98,2 %
99,3 %
111,0%
0,0 %

55,3 %
135,2 %
103,2 %

95,3 %

97,7 %

98,7 %
85,2 %
100,9 %
129,9 %
101,6 %
99,8 %
127,6 %

107,5%
149,9 %

91,8 %
97,9 %
89,0 %
101,6 %
112,5%

Oppr.budsjett
2024

407 562 000
387 169 000
30 000 000
3 000 000

102 369 000
171638 063
28 844 829
116 338 702
1246 921 594

602 413 332
132976 510
347 978 245
45708 218
72345751
1201 422 056
45 499 538

12 000 000
4 000 000

0

54 011 000

56 000 000

-94 011 000
72345751

23 834 289

Regnskap
31.08.2023

261973 625
251 882 924
21940795
0

47 576 554
74 982 566
17 567 937
65 437 336
741 361 736

407 136 839
85769 303
262 758 930
54 483 182
48 230420
858 378 675
-117 016 939

7 968 409
6 050434

0
26 054 746
36 438 743

-48 474 647
48 230 420
-117 261 165



@ Neergysund kommune

Oppsummert pr 31. august 2024 viser drifts-
regnskapet at driftsnivaet er for hgyt. Vi ser ogsa en
gkning i renteutgiftene pa 7 mill. kroner
sammenlignet med samme periode i fjor. Netto
finansutgifter ligger imidlertid innenfor periodisert
budsjett.

Man har frem til na ikke klart & omstille driften i den
grad som er ngdvendig for 3 oppna en baerekraftig
drift, men det var heller ikke realistisk a forvente at
man kunne oppna i lgpet av 1 ar.

Man ser imidlertid virkninger av de innstramninger
og grep som er foretatt i driften sa langt i 2024
sammenlignet med driftsniva 2023. Lgnnsutgiftene
er tilneermet uendret fra 2023, og nar det gjelder
avvik sosiale utgifter ligger det bokfgrt inntekt fra
premieavvik pa pensjon i budsjett, mens premie-
avvik imidlertid bokfgres i regnskapet fgrst i
desember, og vil da gi et forelgpig positivt utslag pa
resultatet.

Man har sa langt unngatt oppsigelser, og
kommunalomradene har i den grad det er mulig ikke
ansatt nye ved turnover og naturlig avgang, og man
har vaert mer tilbakeholden med innleie av vikarer.
For @ kunne opprettholde en forsvarlig drift med
dagens driftsstruktur, er budsjettrammene sa langt

i 2024 styrket med ca 80 mill. kroner. Det betyr at
man skyver store deler av omstillingsbehovet og
ngdvendige strukturelle endringer foran seg.

Over tid vil vakansene begynne a taere pa daglig
drift, og det er derfor viktig at det gjgres ngdvendige
vedtak for & utviklet driften i riktig retning, pa
bakgrunn av de utredningsprosesser som pagar
innenfor blant annet helse og velferd.

Tidligere prognoser har vist at kommunen ville fa en
anstrengt likviditet mot slutten av 2024.
Auksjonsinntektene ved salg av konsesjoner som er
tilfgrt havbruksfondet vil gi kommunen inntekter

fra havbruksfondet utover budsjett. Nar det gjelder
tilpasning av driftsniva ma det utvikles slik at driften
samsvarer med de statlige overfgringene fra skatt og
ramme. Men merinntekten fra havbruksfondet vil
allikevel komme godt med i likviditetsbudsjettet, slik
at man unngar a8 matte ta opp kassekreditt i 2024.

Kommunestyret har i budsjettvedtaket vedtatt at
disse midlene skal avsettes til disposisjonsfond, og
saledes ikke ga direkte inn i ordinaer drift.
Kommunedirektgren mener det vil vaere fornuftig a
bruke deler av midlene fra havbruksfondet til finan-
siering av arets investeringer i stedet for nye lane-
opptak.

Buds ink endr

Komm.omrade Regn 8/24 8/24 Avvik 8/24  Regn 8/23

1 Sentraladm 33 983 028 64536933 -30553913 26 388 675
2 Oppvekst 213460428 211414817 2 045617 226 780 324
3 Helse 248778976 248 486 499 292 473 242 394 507
4 Teknisk 54 261 165 52 977 989 1283183 72 343 239
5 Selvkost -13 523 573 -12 348 391 -1175 188 -10 414 246
6 NAV / Samhand-

ling 50 067 322 49 338 320 729 001 45 640 072
7 Service og sam-

funn 40 138 006 39473 347 664 650 47 909 462
8 Finans -544 054 758 -535569894 -11397531 -529 832 082
Totalsum 83110594 118309620 -38111708 121 209 951
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G Nergysund kommune 2. tertial 2024

3.2 Finans og gjeldsforvaltning

Kommunen har over flere ar hatt en hgy lane- Pa rapportdagen var NIBOR3M-4,73%, NIBOR6M-
finansiert investeringstakt, med unntak av 2023. 4,71%-og 10-ars swaprente-3,46%. Grafer og
Hoy gjeldsbelastning pavirker rammene til tabeller nedenfor viser en nseermere oversikt.

kommunal drift og lovpalagte tjenester, da gkte
renter og avdrag vil ha direkte innvirkning pa
kommunens driftsbudsjett. Dette forsterkes
ytterligere av rentegkninger de siste ar.

Flytende renter (NIBOR)

-8 SISTE -1m  -® -3m
5%
i — _i NIBOR3M 4,73% 4,75% 4,71%
NIBOR6M 4,71% 4,84% 4,83%
4.33%
G NIBOR3M NIBOR6M
3 maneders NIBOR er den mest benyttede Lan tilknyttet NIBOR har normalt i tillegg et

referanserenten for flytende rente i Norge. Dette er marginpaslag fra banken. Endringer i NIBOR vil
en flytende rente som varer i 3 maneder av gangen. relativt raskt pavirke rentekostnaden for lan med
flytende rente.

Forventede NIBOR-renter

Tabellen nedenfor viser forventede renter frem i tid
(implisitte renter), basert pa markedsdata pa
analysetidspunktet.

Indeks Siste Forventetom 1ar Forventetom 2 ar Forventet om 3 ar
NIBOR3M 4,73% 3,36% 2,95% 3,03%
Endring -1,36% -1,78% -1,70%
NIBOR6M 4,71% 3,32% 3,05% 3,12%
Endring -1,39% -1,66% -1,59%
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g Neergysund kommune 2. tertial 2024

O NIBOR3IM NOKSWAPLOY 0O NOKSWAPSY
7,50 % |
:
5,00 % !
2,50 %
0,00 % — . - l '
2020 2022 2024 2026 2028
Fastrenter
o o e g LAPETID SISTE -Im -3m
Swap 2Y 3,83% 4,22% 4,57%
e Swap 3Y 3,61% 3,95% 4,37%
467% Swap 4Y 3,51% 3,81% 4,23%
Swap 5Y 3,47% 3,73% 4,14%
AT Swap 6Y 3,46% 3,68% 4,08%
4% Swap 7Y 3,45% 3,66% 4,03%
Swap 8Y 3,46% 3,64% 4,00%
367% Swap 9Y 3,46% 3,63% 3,98%
3,33% Swap 10Y 3,46% 3,63% 3,96%

Swap 11Y 3,46% 3,62% 3,93%
3% 2y 3v av sy ey 7Y 8y oy 1ov 12y 20Y Swap 12Y 3,46% 3,61% 3,91%
Swap 15Y 3,43% 3,56% 3,81%
Swap 20Y 3,32% 3,42% 3,64%
Swap 25Y 3,20% 3,28% 3,47%

Bankenes fastrenter settes med utgangspunkt i
swaprentene. Swaprentene som vises overfor
utgjer "salen" for fastrenten man kan fa pa et lan.
Banken legger normalt i tillegg et marginpaslag pa
swaprenten, og i sum utgjgr dette den fastrenten
man kan innga.
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@ Nergysund kommune

2. tertial 2024

Trender

Tabellen nedenfor viser utvalgte ngkkeltall for
gjeldsportefgljen for i Naergysund kommune.

Utestaende nettobalanse
Utestaende bruttobalanse
Utestaende nominelt i derivater
Derivater i % av restgjeld
Gjennomsnittlig rente siste 12
mnd

Gjennomsnittlig rente eks. deri-

vater siste 12 mnd
Rentekostnader siste 12 mnd
Rentekostnader eks. derivater
siste 12 mnd

Rentebinding (ar)

Andel rentebinding < 1 ar
Rentebinding (ar) eks. derivater
Andel rentebinding < 1 ar eks.
derivater

Kapitalbinding (ar)

Andel av kapitalbinding <1 ar

31.08.2024

1.477.639.838
1.477.639.838

3,54%

3,54%
52.876.506
52.876.506

1,83
61,93%
1,83

61,93%

12,36
3,68%

31.05.2024

1.489.742.328
1.489.742.328

3,39%

3,39%
50.858.915
50.858.915

2,20
54,35%
2,20

54,35%

12,04
4,03%

29.02.2024

1.497.948.418
1.497.948.418

3,20%

3,20%
48.269.067
48.269.067

2,32
53,93%
2,32

53,93%

12,15
3,92%

Pa analysedagen var snittrenten (siste 12 mnd)
-3,54%-(30/360 basis) pa utestaende netto-
balanse-1.477.639.838 kr. Rentekostnad (siste 12
mnd) frem til analysedato er -52.876.506 kr.
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@ Neergysund kommune

Gjeldsprofil

Fordeling fast og flytende rente

Gjeldsportefgljen-i-Naergysund kommune-for

Gjennomsnittlig balanse

1.600.000.000

1.200.000.000

800.000.000

400.000.000

2024

og/eller simulerte fremtidige laneopptak, vil ogsa
Prognose pa fremtidig gjeldsprofil og gjennomsnittlig  effekten av disse vises
rente.
Dersom portefgljen inneholder l1an som forutsettes
refinansiert (f.eks. sertifikat- eller obligasjonslan),

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2025 2026 2027 2028

I Lopende lan

B Refinansierte 1dn som forfaller

Simulerte fremtidige 13n
Snittrente lgpende 1&n

=== Spittrente hensyntatt refinansiering og simulerte nye lan

Den fremtidige utviklingen av fordelingen vises i
nedenfor.

Igpende Ian har-56,30%-andel fast rente for inne-
vaerende ar. Det er ingen derivater i portefgljen.

Gjennomsnittlig balanse

1.600.000.000

1.200.000.000

800.000.000

400.000.000

2024

60

45

30

15

2025 2026 2027 2028

Il rFastrente eksponering (inkl. derivater)

I Fiytende rente eksponering (inkl. derivater)
Andel fastrente (inkl. derivater)

mmm Andel fastrente (eks. derivater)
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@ Neergysund kommune

Finansiell risiko

Nedenfor vises hvordan portefgljens kapital-
binding og rentebinding er fordelt over
kommende ar.

I Kapitalbinding

1.200.000.000

800.000.000

400.000.000

Kapitalbinding volum

o, N [ | . [ | 1 [ [ | = = [ |
0-1Ar 12Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 6-7Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Kapitalbinding viser hvordan portefgljens avdrag og  En stor andel kort kapitalbinding indikerer at store

laneforfall er fordelt frem i tid. Lave sgyler vil nor- deler av portefgljen snart forfaller og ma refinansi-
malt representere sum arlige avdrag. Hgye sgyler vil eres eller innlgses innen kort tid. Dette kan i safall
normalt representere avdragsfrie Ian som forfalleri  innebaere en finansiell risiko. Avdragsfrie l1an pa

sin helhet. 106,4 mill kroner som forfaller i sin helhet i 2027 er

simulert refinansiert nedbetalt over 25 ar.

Rentebinding

1.200.000.000

£

g 800.000.000

o

=

£

=

=1

£ 400.000.000

&

0
0-1Ar 1-2Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Rentebinding viser hvordan rentenes varighet er rentebinding kan utgjgre en finansiell risiko ved a
fordelt i portefgljen. Lan med flytende rente har eksponere portefgljen for endringer i
rentebinding lavere enn 1 ar. En stor andel kort rentemarkedet.
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@ Nergysund kommune

2. tertial 2024

Renterisiko

Tabellen og diagrammet nedenfor viser endring
(rentesensitivitet) i rentekostnader dersom den
flytende renten gker med 1 % (100bp). Rente-
kostnadene inkluderer effekten av eventuelle deri-
vater, forventede refinansieringer og simulerte nye
laneopptak i portefgljen

Periode Rentekostnad

Denne endringen med 100 bp (1 %) vil potensielt
medfgre-805.050 kr-hgyere rentekostnad for
innevaerende ar, og inntil totalt-69.963.427 kr-over
de 10 kommende arene.

Andel gkning

Rentekostnad +1 %

renterisiko 1%
2024 53.812.958 54.618.008 805.050
2025 51.134.656 57.091.095 5.956.440
2026 44.830.797 51.877.690 7.046.894
2027 43.675.094 50.815.119 7.140.025
2028 44.344.443 51.963.470 7.619.027
2029 44.995.488 53.400.658 8.405.170
2030 46.006.215 54.398.153 8.391.938
2031 45.187.741 53.652.800 8.465.059
2032 43.328.482 51.657.817 8.329.334
2033 40.394.855 48.199.347 7.804.491
Langivere, motparter og produktfordeling
Stgrste langiver er-kommunalBanken-som har en
andel pa-49 %. Nest st@rst er-KLP
Kommunekreditt-med-39 %.
KLP Kommunekreditt:39,39%
Husbanken:11,32%
ommunalBanken:49,29%

Langiver Gjeld Andel i %

KommunalBanken 728.314.498 49,29%

KLP Kommunekreditt 582.112.529 39,39%

Husbanken 167.212.811 11,32%
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@ Neergysund kommune

2. tertial 2024

Husbanken Halvarig:11,32%

KLP PT-rente:7,66%

Fastrente:33,05%

\ Ordinzer p.t.:20,7%

=NIBOR3M:7,28%

Kategori Utestaende Andel
Ordinaer p.t. 305.847.920 20,70%
Husbanken Halvarig 167.212.811 11,32%
NIBOR3M 107.626.078, 7,28%
Fastrente 783.837.343 53,05%
KLP PT-rente 113.115.686) 7,66%

Rammer i finansreglementet

Tabellen nedenfor viser gjeldsportefgljens status i
forhold til rammer angitt i finansreglementet

Grenseverdier 31.08.2024 30.11.2024
Finansreglement 1.1.2020
Andel fastrente 33,33 - 66,67 53,05% 52,98% 50,24%
(Prosent)
Ingen lan kan overstige 20 % av Min 1,00 (Num- 2 2 2
portefgljens stgrrelse mer)
Gjennomesnittlig rentebinding pa  |1,00 - 5,00 (Ar) 2,20 Ar| 2,16 Ar| 1,99 Ar
laneportefgljen
Gjennomsnittlig Ippetid pa l[anepor-|2,00 - 15,00 (Ar) 11,62 Ar| 11,52 Ar| 11,53 Ar
tefgljen
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@ Neergysund kommune

4.0 Investeringer

4.1 Investringsregnskapet

Prosjektnr

11003
11005
11007

15026
31000
33001
40000
40002
40006
40009
41004

41005
42021
42024

42029

43002
44005

44007

44016

44023
44031

44033
44035

44036
50000
50002

Programvare/systemer IT
Digitalisering eiendomsarkiv
Arkiv

Investeringstilskudd egne selskap
Velferdsteknologi

Senger

Tomtesalg utenfor nye boligfelt
Salg av kommunale boliger
Nylandet

Kjap industritomt (OVF-feste)
Geovekstprosjekt

Boligfelt Byasen
Ny veg samt fiber Krakaya
Tjgnns@yvegen

Gatelysanlegg Kirkasen - Kolvereid

Brannstasjon Rarvik
NAV-lokaler

Rus / Psykiatri

Kjop av biler

Aktivitetsomrade / uteanlegg Kolvereid
skole

Salg av andre kommunale bygg

Rarvik skole
Heimen barnehage

Hovedkjokken kjoal/frys/utstyr
Fordelingsnett vann
Hgydebasseng Margya

Regnskap
pr
27.09.2024

-34 847
16 304
1813

0

7415

0

-1 819 293
53 175

-1 166 522
-3 500

0

0
5123 279
166 406

471613

18 305 099
0

5650 734
0

7 521 367
-684 125

494 726
171 750

0
1099 124
1213434
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Budsijett inkl
endring

2024

0
0
0

5680 425
0

250 000

-1 565 510
0

0

0

350 000

1642 000
8 809 000
13 137 000

1606 000

21602 000
1125 000

22 115 000
-350 000

9 706 250
-400 000

2200000
0

1 000 000
2500 000
2674000

Kommentar

Kapitalforh. Krakaya
(dok.avgift)

Tomtesalg

Kommer i hgst

Venter pa Fylkes-
kommunen, rapport
kulturminneundersgkelser
Byasen (Rarvik)

Ferdig, Kan reguleres ned
Tvist ikke avklart

Utfares na, ferdigstillelse
nov/des

Pagar, ferdigstillelse okt
24

Planlegging pagar
Pagar Byggetrinn 1 ferdig
i desember 24

Utfart, Budsjettet
reguleres til VAR

Pagar, ferdigstilles i lapet
av hgsten (veeravhengig)
Utfart

Det meste utfort, avsluttes
i host

Dokumentavgift

Utsatt. Reguleres ned i
senere sak i ar

Pagar fortlapende
Montering okt/nov 24



@ Neergysund kommune

Investringsregnskapet (forts.)

Regnskap Budsjett inkl
pr endring
Prosjektnr 27.09.2024 2024 Kommentar
Anbudsgrunnlag
utarbeidet, oppstart tidlig
2025. Kommer litt mer
utgifter, reguleres ned i
50005 Nordre 43 617 7 500 000 senere sak i ar
Planlegging/prosjektering
pagar. Oppstart ikke
avklart. Kommer litt mer
utgifter, reguleres ned i
50017 Vann Strandgata 0 4 500 000 senere sakiar
Avventes, ses i sammen-
heng med samlokalisering
50018 Oppgradering kontor/lager Rarvik 0 475 000 drift
50019 Brannalarm alle renseanlegg 0 720 000 Pa nytt ut pa anbud
Regulereshelt ned i sak
senere i ar. Unngar a
50107 Kapasitetsgkning vann Margya 0 2 000 000 bytte ledning.
51000 Fordelingsnett avigp 1044 156 2 500 000 Pagar fortlgpende
51001 Renseanlegg Kolvereid 0 850 000 Montering pagar
Anbudsgrunnlag
utarbeidet, oppstart tidlig
2025. Kommer litt mere
utgifter, reguleres ned i
51005 Nordre 43 618 7 500 000 senere saki ar
Ses i sammenheng med
kommunedelplan Rgrvik.
Reguleres helt ned i sak
51008 Renseanlegg Rarvik 0 500 000 senerei ar.
Planlegging/prosjektering
pagar. Oppstart ikke
avklart. Kommer litt mere
utgifter, reguleres ned i
51017 Avlgp Strandgata 0 4 500 000 senere saki ar
Avventes, ses i sammen-
heng med samlokalisering
51018 Oppgradering kontor/lager Rarvik 0 475 000 drift
EGENKAPITALINNSKUDD KLP
80000 Fellesordningen for 2024 2223 828 2 600 000
EGENKAPITALINNSKUDD
Sykepleiere for 2024 354 868
90000 Finansiering -7 287 341  -121 201 165
99997 Neeringslan 0 -5 000 000
99999 Startlan 10 107 971 0
Totalsum 43 118 671
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2. tertial 2024

5.0 FNs Baerekraftmal

UTRYDDE

Regjeringen vil at bl

FNs 17
baerekraftsmal
skal veere det
politiske hoved-
sporet for a ta tak

it

ARSTENDIG ARBEID
06 BEONOMISE

i var tids stgrste ) o
utfordring. Derfor /\/"
er det viktig at ‘I
baere- kraftsma-
lene blir en del 13 i 14 AT
av grunnlaget for
samfunns- og
areal-
planleggingen.
Baerekraftig utvikling handler oma ta vare pa
behovene til mennesker som lever i dag, uten 3
gdelegge fremtidige generasjoners muligheter til 3
dekke deres behov.

Neaergysund kommune har gjennom arbeidet med
kommuneplanens samfunnsdel arbeidet med FNs
baerekraftsmal pa strategisk niva. FNs baerekrafts-
mal utgjer det overordnede rammeverket for utvik-
lingen i Neergysund, og med bakgrunn i
kommunens utfordringsbilde og innspill i plan-
arbeidet ble det lagt vekt pa seks utvalgte baere-
kraftsmal i arbeidet med samfunnsplanen:
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00 HELSE BE b LIKESTH LING
UIVERRLTT 5

TETT WL T

1? SAMARBEID
TG & BN MALENE

3: God helse, 4: God utdanning, 8: Anstendig arbeid
og pkonomisk vekst, 11: Baerekraftige byer og lokal-
samfunn, 14: Livet i havet, og 17: Samarbeid for 3
na malene. Disse malene legger grunnlaget for de
tre satsningsomradene i samfunnsplanen

Videre sa kan beaerekraftsmalene deles inn i tre
dimensjoner — gkonomisk baerekraft, sosial
baerekraft, miljg- og klimamessig baerekraft. Det er
sammenhengen mellom disse tre dimensjonene
som avgj@r om noe er baerekraftig. Vi ma finne
Igsninger som balanserer belastningen pa miljget
med forbruket og gkonomien var, og vi ma finne
bedre mater a fordele
ressursene pa.

Naergysund kommune
har utfordringer knyttet
til alle de tre baerekrafts-
dimensjonene. De glo-
bale klimaendringene er
alvorlige, det forventes
lavere pkonomisk vekst,
andelen yrkesaktive faller,
og ulikhetene i samfunnet
gker. Nar en kommune
tar beslutninger, ma de
vurderes opp imot de tre
dimensjonene.

Wil Smariincden, Fam drr o Corvmsa
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6.0 Planarbeidet

Kommentar til

planarbeidet i perioden:

Kommuneplanens arealdel:
Planforslaget har veert pa hgring

Kommunedelplan Rervik:
Arbeid med planen pagar. Planprogram er sendt
pa hgring.

Klima- og miljgplanen:

Planen har veert pa hgring vinteren 2023-2024.
Det arbeides nd med forberedelser til
sluttbehandling.

7.0 Folkehelse

Folkehelsearbeidet har i fgrste og andre tertial i ar
har hatt redusert aktivitet som fglge av at var folke-
helsekoordinator er ute i permisjon frem til oktober
iar.

Folkehelsekoordinator vil, ndr hun er tilbake pa
jobb, ga over i stilling som planlegger i plan-
avdelingen, under tekniske tjenester. Folkehelse-
omradet vil bli fordelt, hvor planlegger ivaretar det
strategiske folkehelsearbeidet og arbeidet med
oversiktsdokumentet, mens avdeling idrett vil sta
for det praktisk utgvende tiltaksarbeidet innenfor
omradet.

Et godt folkehelsearbeid er avhengig av alle
aktgrene i kommunen, frivillighet, nzeringslivet og
befolkningen bidrar. Folkehelsekoordinator jobber
derfor med en rekke aktgrer for a mgte
kommunens utfordringer og muligheter i henhold
til kommunens utfordringsbilde. Dette innebaerer
blant annet a bista ulike aktgrer i a identifisere
utfordringer, samt jobbe i henhold til disse
utfordringene. Dette innebaerer for eksempel a
utarbeide prosjekter eller spke tilskudd. Eksempler
pa dette i perioden er opprettelse av ulike helse
og mestringstilbud, prosjektstgtte til barnevernet,
tilskuddsbistand til kultur, bista frivilligheten i a

Temaplan for vann:

Arbeid med ROS er pabegynt, men har veert lite
prosessframgang i denne perioden. Videre
avklaringer skal foretas i neste periode,

Temaplan for brannberedskap:
Arbeidet er satt i bero inntil ny leder har kommet i

gang. Videre avklaringer skal foretas i neste perio-
de.

Temaplan for bygg og bolig:
Planarbeidet er ikke igangsatt

tilrettelegge for sommeraktiviteter,

alle med-dugnad og den store utstyrsdagen. Det
jobbes fortsatt med a videreutvikle BUA og etablere
en ABC (Hodebra)-sertifisering for bedre mental
helse.

Temaplan for forebyggende arbeid og tidlig innsats
er en omfattende og tverretatlig plan for a oppna
gode liv i Naeergysund som det ble jobbet tverrfaglig
bredt med et inngdende medvirkningsarbeid ved
utgangen av 2023. Planen er skgvet noe frem i tid,
som fglge av et gnske om en tydeligere profil pa
oppgave og ansvarsfordelingen pa tvers av enheter,
og ogsa som fglge av pagaende omstillingsarbeid.
2023 var siste prosjektar for 0-24 samarbeidet hvor
kommunen har hatt innsatsomradene familieteam,
familiekoordinatorer og inkludering i fritid. Prosjek-
tet ble evaluert i 2.halvar 2023. Familieteam ble
tildelt viderefgringsmidler fra Statsforvalteren, og er
viderefgrt ut 2024. Kommunen er ogsa med i
program for folkehelse og forbereder sgknad om
videre deltakelse i programmet i perioden
2024-2026.
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8.0 Oppfolging av politiske vedtak

8.1. Status for oppfelging av budsjettvedtak

Her vises til kommunedirektgrens muntlige oriente-

ringer i kommunestyremgtene, siste

gang i mgte 24. september 2024 Det vises ogsa til
tertialrapporten per 30. april 2024 ., og budsjett-
regulering nr. 3 - 2024 behandlet av kommune-
styret i mgte 27. juni 2024, sak nr. 55/24.

Det legges fram egen tabelloversikt som viser
endringene samlet i perioden 1. januar-31. august
2024.

8.2. Status for oppfolging av politiske vedtak i kommunestyret

| budsjettvedtaket 2024 ble det vedtatt d
konkurranseutsette revisjon og pensjon.

Revisjon

Kommunestyret fulgte opp budsjettvedtaket i mgte
27.juni 2024 — sak nr. 62/24, og ga kontrollutvalget
fullmakt til 3 giennomfgre konkurranseutsettelsen.
Anbudsdokumentene ble godkjent av
kontrollutvalget i mgte 05.september 2024 — sak nr.
19/24.

Konkurransen ble kunngjort pa Doffin og TED den
26. september 2024 med anbudsfrist 30. oktober
2024 kl. 12:00.

Kommunestyret behandler valg av revisor i mgte
28. november 2024.

Pensjon

Kommunestyret fulgte opp budsjettvedtaket i mgte
27.juni 2024 — sak nr. 61/24, og ba
kommunedirektgren sgrge for utarbeidelse av
konkurransegrunnlaget.

Utarbeidet forslag til konkurransegrunnlag ble
framlagt til kommunestyret i mgte 24. september
2024 — sak nr. B 89/24. Vedtatt konkurranse-
grunnlag er kunngjort pa Doffin og TED med
anbudsfrist onsdag 30. oktober 2024, kl. 12:00.
Kommunestyret behandler valg av pensjons-
leverandgr i mgte 28. november 2024.
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Bilparken

Budsjettvedtaket:

«Kommunen har en relativt omfattende bilpark,
der en rekke av bilene er leaset. Det er behov for en
kritisk giennomgang for reduksjon av kostnader:
Det igangsettes en gjennomgang av den samlende
bilparken med hensikt G redusere de samlede bil-
kostnadene med 30 — 50 %»

Status:

Endringen av antall kjgretgy er totalt 29 biler siden
1. januar 2024. Antall biler per 30.08.: 65
Bilparken redusert med ca. 33 %. En leasingbil
koster i gjennomsnitt kr 6 000/mnd.

Samfunnsfond/Naringsfond

Budsjettvedtaket

«Ingen overfgring til samfunnsfond/neeringsfond.
Kommunestyret har intensjon om a tilfgre midler

til samfunnsfond/naeringsfond ndr muligheten byr
seg. Dette innebeerer at fondene blir viderefgrt, men
tilfarsel av midler avhenger av tilgang pé midler. »

Status:

Kommunestyret vedtok i mgte 27.juni 2024 — sak nr.
56/24, a bevilge kr 200 000 til kommunalt naerings-
fond og kr 500 000 til Samfunnsutviklingsfondet.

Kommunedirektgren vil i tilknytning til budsjettet
2025 legge fram en oppdatert status over sgknader
som er mottatt til de to fondene og hvor det ikke er
midler til 3 imgtekomme hele eller deler av
sgknadene.
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Skgytelan
«Avtalen om forvaltning av sk@ytelan vurderes,
eventuelt drifte forvaltningen i egenregi.»

Status:

Lanene (omlagt 10 stk.) forvaltes i dag av firmaet
Intrum.

Kommunedirektgren har vurdert forvaltning i

egenregi, men har forelgpig konkludert med at
avtalen med Intrum fortsetter i hovedsak begrunnet
i begrensede ressurser ved gkonomiavdelingen per i
dag, samtidig som det er lite 3 hente gkonomisk ved
a utfgre denne oppgaven i egen regi.

8.3 Status andre relevante saker i perioden

Gjennomgang av tjenesteavtale med
Nargysund kirkelige Fellesrad

Ny revidert avtale blir framlagt til behandling i
formannskapet i oktober/november.

Gjennomgang av avtalen med
Museet Midt IKS

Dette arbeidet har ikke kommet i gang. Blir igangsatt
i oktober 2024.

Delegeringsreglementet 2024-2027

Arbeidet med revisjon av gjeldende reglement er pa
det naermeste sluttfgrt.

Revidert reglement blir framlagt til behandling i
november/desember.

Eierskapsmelding

Eierskapsmeldingen 2023-2027 ble vedtatt av
kommunestyret i mgte 22. juni 2023 — sak nr. 59/23.
Arbeidet med revisjon og oppdatering av
Eierskapsmeldingen er i gang, og blir framlagt til
kommunestyret i desember 2024 eventuelt pa
fgrste mote i 2025.
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9.0 Kommunedirektgrens stab

9.1 Kommunedirektgren

L ) Ant arsverk Ant ansatte Ant arsverk Ant ansatte
Sentraladministrasjon

1/1-24 1/1-24 1/9-24 1/9-24

Sum @konomiavdeling 12,5 13 11,5 12

Sum HR-avdelingen 5 5 5 5

Sum K.dir 4.5 5 5 6

Sum sentraladministrasjon 22 23 21,5 23
Sentraladministrasjonen har hatt en stabil Arne Bangstad er engasjert som prosjektleder i
bemanning pr 2. tertial. @konomisjefen har gatt 50 % stilling for helseprosjektet «Dreining fra
over i ny jobb, og hadde sin siste arbeidsdag ved institusjon til heldggns omsorg» og er lagt i stab
gkonomiavdelingen 31.8.2024. under kommunedirektegr.

@konomi og drift
Buds ink endr .
Komm.omrade Regn 8/24 8/24 Avvik 8/24 | Regn 8/23
1 Sentraladm 33 982 708 64 536933 | -30554 233 26 388 085
100 Kommunedirektgr 23 500 165 52874916 | -29 374 759 19 095 828
105 Tilskudd til kommunale samarbeid 10482 543 11662017 | -1179474 7 292 257

Totalsum 33 982 708 64 536 933 | -30 554 233 26 388 085
Regnskapet for kommunedirektgrens ansvar viser regulert ut pa kommunalomradene i september
per 2. tertial at man styrer innenfor budsjett. pa bakgrunn av sentralt oppgjer kap. 4 (virknings-
Det er avsatt en pott pa 35 mill. kroner til dekning  tidspunkt 1.5.2024), som er beregnet 3 utgjgre
av arets lgnnsoppgjer. 17,650 mill. kroner for 2024. Arets Ignnsoppgjor
Avsatt pott til arets Ignnsoppgjer utgjer i for ansatte i kap 3 og 5 vil vaere kjent i begynnelsen
periodisert budsjett 22,3 mill. kroner av oktober.

pr 31.08.2024. Deler av budsjettpotten vil bli

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Ansvar | Sykefravaersrapport 1.1 - 31.08.2024 2004 | 2023 |
Tot fravar | Tot fravaer

Periode Jan |Febr [Mars |April (Mai |Juni [Juli [Aug jan-aug jan-aug

100 Kommunedirekter | 7,2%| 5,6%| 45%| 45%| 2,8%| 2,9%(2,40%|3,20% 4,20% 5,10%
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2. tertial 2024

Langtids sykefraveer ved gkonomiavdelingen i
perioden har gjort at man har matte omfordele og
prioritere arbeidsoppgaver. Det er ved avdelingen
ansatt 100 % midlertidig stilling ut 2024.

Den gkonomiske situasjonen i Norge med hgy
prisstigning og rentegkning har gitt seg utslag i at
flere sliter med 3 betale kommunale avgifter,
barnehage med videre, noe som gir et ekstra trykk
med tanke pa innfordring. Den samme trenden ser
vi ogsa hva gjelder Startlan, hvor mange har fatt en

strammere gkonomi. Egeninnfordring gjgr at vi far
tatt tak i og kan finne Igsninger pa betalingsutfor-
dringer pa et tidlig tidspunkt, til det beste for bade
skyldner og kommunen.

Manedlig rapportering har bidratt til gkt gkonomisk
bevissthet og budsjettdisiplin i organisasjonen, og
gjor budsjettet til et reelt styringsverktgy. Man vil
ogsa videre utover i 2024 holde trykk pa budsjett-
kontroll innenfor kommunalomradene.

9.2 HR

Organisasjon
Enhet rus og psykisk helse rapporterer til HR-leder

@konomi og drift

Drift i perioden har fokus pa tariffoppgjgret 2024, og
forberedelse til lokale forhandlinger hgsten 24.

Drift av personalmelding krever store ressurser fra
HR, der ledere fglges opp tett.

Anbudsprosess bedriftshelsetjeneste er ferdigstilt
med henhold til kravspesifikasjon, med pafglgende

sak til arbeidsmiljgutvalget.

HR er stab / stgtte ved aktuelle saker som ledere i
linje gnsker bistand pa. Dette sykefravaers-
oppfelging, personalsaker og og omstillinger. HR
bistar ogsa tilsettingsutvalget ved tilsetting ledende
stillinger.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

HR har 0,4 % fraveer i perioden.
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9.3 Service og samfunn

9.3.1 Stab
Regn 8/24 Buds ink endr 8/24 Awvik 8/24 Regn 8/23
7 Service og samfunn 40 138 006 37 413 346 2724651 47 909 462
700 Service og samfunn -
kommunalsjef og stab 3189 295 2115948 1073 345 9 541 258
710 Fellestjenester 25841 233 24 338 668 1502 562 28 806 221
730 Kultur 11107 478 10958 730 148 744 9561983
Totalsum 40 138 006 37 413 346 2724 651 47 909 462
Organisasjon disposisjonsfond, og vil vaere korrigert og i balanse

| ferste tertial 2024 skiftet Strategi og samfunn navn
til SERVICE OG SAMFUNN, omrade 700.

Omradene kommunikasjon og omdgmme, og
kommuneoverlege ble flyttet ut av enheten, til
henholdsvis avdeling HR, og avdeling helse og
mestring. Omradene fellestjenester, kultur,
kulturskole og idrett ble alle tilfgrt enheten.
Folkehelsekoordinator er ute i permisjon 1.halvar og
stillingen som samfunnsplanlegger ble satt vakant i
samme periode.

Det har vaert jobbet gjennom varen og sommeren
for a lande en mer permanent organsiering for
omradene landbruk, klima/miljg, fellestjeneste,
kultur, kulturskole og idrett. Fra 1. oktober 2024,
legges rammeomrade 700 — Service og samfunn
ned, driftsmessig. Landbruk tilfgres planavdelingen.
Folkehelsekoordinator gar inn som planlegger i
planavdelingen, og folkehelseomradet fordeles
mellom planlegger pa strategisk niva, og idrett som
tiltaksoppfalger. Klima/miljg tilferes kommunal-
teknikkomradet, mens fellestjenester legges inn
under stabsomradet. Det samme gjgres med kultur/
idrett.

Det rapporteres pa omradet 700 ut regnskapsaret
2024.

@konomi og drift

Totalt for omrade 700 — Service og samfunn — stab
—har eni 2. tertial hatt et forbruk pa 3 189 295, -
mot et budsjett i samme periode pa 2 115 948,-, et
negativt avvik pa 1 073 345,-.

Funksjon 23350 — Folkehelse - Avviket skyldes
arskontingent elevtjenesteeapp pa 125 925,-.
Avvik ma sees i sammenheng med bruk av bundet

ved neste rapportering.

Funksjon 32550 — Nezering og utvikling — Funksjonen
har i 2. tertial et merforbruk pa 936 224,-.

Awvik skyldes manglende regnskapsf@ring av bruk
av disp.fond, som fglge av utbetalinger av tilskudd

i trad med tidligere vedtak som innebaerer bruk av
naeringsfond/samfunnsfond. Fglges opp sammen
med gkonomi og vil vaere i balanse ved neste
rapportering.

@vrige fuksjoner er i balanse.

Samlet for 2.tertial ligger omrade 700 — Stab i
regnskapsmessig balanse.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Hittil i ar har 700 - Service og samfunn — Stab - hatt
et sykefravaer pa 0,7 %. Dette er kun korttidsfravaer
fordelt pa flere ansatte. Med bakgrunn i kjiennskap
til fraveersgrunn, iverksettes det ikke seerlige tiltak
relatert til dette fravaeret. Dette er en gledelig lav
sykefraveersprosent.

Medarbeidersamtaler med alle ansatte er flyttet
frem i tid med bakgrunn i endringer i enheten, men
vil bli giennomfgrt etter ny administrativ plassering i
tekniske tjenester. Avdelingen har fokus pa arbeids-
miljg bade internt og relatert til hele
organisasjonen. Avdelingen har utarbeidet en
arbeidsmiljgplakat med viktige huskeregler for

et godt arbeidsmiljg. IA—plakat vil bli utarbeidet
2.halvar 2024.

Det er ikke iverksatt seerlige HMS-tiltak i perioden.
Det er imidlertid kommet pa plass stgydemping i
mgterom ved avdelingen.

Hittil i ar er det ikke meldt avvik.
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9.3.2 Fellestjenesten

Organisasjon

Kommunens gkonomiske situasjon med et
innsparingskrav i 2024 pa 4,8 mill. kr fra drifts-
nivaet i 2023 har medfgrt organisasjonsmessige
forhold som har pavirket driften i 2. tertial.
Servicetjenesten ble redusert med 0,6 arsverk fra
1. januar 2024 og fra medio februar ble 1 arsverk i
politisk sekretariat satt vakant fram til 1. november.
Med virkning fra siste halvdel av mai ble 2 arsverk
satt vakant ved dokumentsenteret og fra 16. juli
ble det nedbemannet med 1 arsverk pa IT-drift.

Arbeidsoppgavene er ivaretatt med omfordeling av
oppgaver mellom ansatte i fellestjenesten.

@konomi og drift

Maltallene for forbruk i forhold til budsjett for

2. tertial er 63,12 % pa lgnn og 66,64 % pa drift.
Fastlgnn justert for refusjoner og Ignnstilskudd for
ansvar 710 i perioden viser et forbruk pa

66,12 % i forhold til budsjett, altsa under maltallet.
Det er ikke leid inn vikar ved fraveerene. Variabel
Ignn pavirkes derfor ikke.

Fastlgnn pa ansvar 710 ligger over maltallet
(71,1 %). Hovedarsaken til avviket er at det er
budsjettert med uttak av 1,5 stilling fra mars 2024.

Variabellgnn ligger over maltallet (143,2 %).

Hovedarsaken til dette er at det er budsjettert uten
IT-vakt med arsvirkning. Da det ikke har lyktes a
finne en alternativ Igsning for a sikre forsvarlig drift
og sikkerhet pa et tilfredsstillende niva er ordnin-
gen med IT-vakt opprettholdt. Ordningen vil ogsa
bli oppretthold videre til en eventuell tilfreds-
stillende alternativ Igsning med lavere kostnad er
pa plass. Netto Ignnskostnader for perioden

(inkl. refusjoner og tilskudd) er pa 69 % noe over
maltallet. Det er grunn til 3 nevne at differansen
mellom maltall og netto Ignnsutgifter er redusert
fra 7,2 % ved utgangen av juli til 5,9 % ved
utgangen av august noe som indikerer at uttaket av
arsverk i mai og juli begynner a gi virkning.

Forbruket pa drift (eks. Iennsposter) er pa 68 %
(maltall 66,4 %) og det totale forbruket i perioden
sett opp mot arsbudsjettet er pa 68,4 %. Drift eks.
Ignn er noe hgyere enn maltallet pa grunn av at
en del stgrre utgiftsposter som leasingutgifter
IT-utstyr, lisenser (IT), kontingenter og forsikringer
utbetales halvarsvis i 2. tertial.

Basert pa regnskap per 31.august 2024 er det
forelgpig ikke behov for budsjettreguleringer, men
det gnskes fremmet en reguleringssak for
finansiering av allerede bestilte prosjekter (IT) som
opprinnelig var budsjettert pa investering i 2023
som vil pavirke arsbudsjettet uten at regulering blir
foretatt, samt allerede varslede palgpte utgifter i
ht. avtale pa prosjekt digitalisering av eiendoms-
arkiv pa ca 900 000,- (eks. mva).

Kjente reguleringsbehov investering:

Digitalisering eiendomsarkiv:

Det ble i 2020 inngatt en avtale med IKA Trgndelag
(Interkommunalt arkiv i Trgndelag) om skanning av
kommunens eiendomsarkiv og tilgjengeliggjgring
av dette i Documaster (sgkbar arkivkjerne), og
deponering av papirarkivet hos IKA. Prosjektet har
fra prosjektstart veert fullfinansiert over
investeringsbudsjettet, men for 2024 ble det ikke
satt av midler til prosjektet i kommunens
investeringsbudsjett. | oktober 2023 ble det fra IKA
varslet at gjenstaende arbeid i henhold til kontrakt
vil bli gjennomfgrt i 2024 og fakturert i 2024.
Gjenstaende kostnader som vil bli fakturert i Igpet
av 2024 ble da anslatt til ca. 900 000,- (eks. mva).

Div. programvare:

Tidligere vedtatt finansiert over investerings-

budsjettet. Tatt ut fra budsjett 2024 da dette ble

satt til O,-.

e Nytt barnevernsystem ink. konvertering av data
og avlevering av data fra VSA Familia: 325 000,-
(eks. mva)
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e Skifte av biblioteksystem: Innfgringskostnad
70 000,- og konverteringskostnader 30 000,-
(priser eks. mva) Overgang til nytt system gir en
innsparing i lisenskostnader pa ca. 60 000,- per
ar.

Funksjon 12010 IT har et totalt forbruk 63,9 %

av budsjett. Refusjon for salg av tjenester til Leka
kommune faktureres i ht. avtale arlig. Avtalen sgkes
endret til fakturering halvarsvis. Det er budsjettert
med innsparing pa konto 11953 Lisenser for bruk av
fag- og stgttesystemer. Det er noe usikkert om
denne budsjettforutsetningen vil holde. Dette
skyldes gkning i antall lisenser (brukere) i Igpet av
aret, ny rammeavtale printere fra juni 2024 og
forsinkelser i HRM/personalmeldingprosjektet

som forsinker arbeidet med HRM/AD synk som er
forutsatt a gi gevinster med kontroll og tilpasning
av lisenser i forhold til behov og antall ansatte til
enhver tid.

IT-budsjettet er svaert stramt. Utskiftingsplan pa
IT-utstyr og infrastruktur er delvis satt pa vent og
at alle ngdvendige utskiftinger, tilleggskjgp osv fra
kommunalomradene faktureres bestiller.

Pa funksjon 12012 Kantine er de totale Ignns-
kostnadene (fast og variabel Ignn justert for fast-
Ignnstilskudd og sykepengerefusjoner) under
maltallet med 45,1 %. Dette skyldes redusert
bemanning pa grunn av langtidssykemeldinger i hele
1. og 2. tertial. Det er ikke benyttet innleie. Arbeids-
oppgavene er lgst med omdisponeringer av eget
personell ved behov og stenging av en eller begge
kantinene ved fraveer. men det behov for en intern-
regulering mellom Ignnsposter. Mindre oppslutning
blant ansatte om «kaffeavtalen» enn forutsatt gir en
forventet mindreinntekt pa ca. 300 000.- pa arsbasis
hvis ikke oppslutningen gker i lppet av aret.

Pa funksjon 12013 Leiebiler er forbruket noe hgyt i
forhold til maltallene 78,2 %. Avviket skyldes
forsikringer betalt en lengre periode, og uforutsette
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endringer i drift og leasingkostnader pa grunn av
endringer i fordeling og disponering av kommunens
bilpark. Det er ogsa kommet til ekstra ikke
budsjetterte kostnader som fglge av oppgjer ved
avslutning av leasingavtaler som var forutsatt
forlenget og flere uhell/ skader pa bilene enn
forutsatt.

Funksjon 12014 Fellesutgifter har et hgyere forbruk
enn maltallet ved utgangen av andre tertial (78,2%).
Det har veert satt stort fokus pa innsparing og god
budsjettdisipling pa omradet. Forbruket over
maltallet skyldes i hovedsak at kontingenter blant
annet til KS for 2. halvar som er betalt i 2. tertial,

og en uforutsett gkning pa telefoni, trolig knyttet til
gkt bruk av innholdstjenester pa funksjonstelefoner.
Det vil bli foreslatt tiltak for a begrense slik bruk av
funksjonstelefonene.

Konsekvenser for driften sa langt av gjennomfgrte
innsparingstiltak/ driftstilpasninger

Service: Det har vaert krevende a gjennomfgre
ferieavviklingen uten ferievikar og med redusert
bemanning. Tjenesten har vaert og er sveert sarbar,
men fordi vi har unngatt sykefravaer og at de ansatte
bade pa service og dokumentsenter/ politisk
sekretariat har strukket seg langt for a fa kabalen

til 3 gd opp har tjenesten veert bemannet gjennom
sommeren. Tilbakemeldingene sa langt pa
innbyggertorg i bibliotek pa Kolvereid er gode.

| vanlig driftssituasjon gir tilpasninger og
omfordeling av arbeidsoppgaver fra service til andre
driftsoppgaver gkt sarbarhet ved fraveer og mindre
fleksibilitet og lengre ventetid pa serviceoppgaver
som veiledning til bistand til publikum og ansatte,
transport og henteoppdrag, oppfelging av bilparken
(sjekk, EU-kontroller, renhold mm), bistand til
praktiske forhold ved mgter og arrangementer,
kopiering og produksjon av brosjyrer, oppfglging av
Bookup og Abax.

Dokumentsenter: Erfaringen sa langt med redusert
bemanning er som forventet. Som fglge av redusert
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aktivitet i sommer med betydelig mindre inngaende
post og ferieavvikling for saksbehandlere i
kommunen har tjenesten sa langt greid a ta unna
daglige oppgaver. Virkningen av den reduserte
bemanningen har slatt inn i sterker grad fra august
2024, og vil forterkes ytterliger fra november med
uttak av ytterligere ett arsverk. Tjenesten er sveert
sarbar for fravaer og det vil vaere sannsynlig at det
framover vil oppsta etterslep i registrering av
inngaende post og journalfgring, og at det vil oppsta
flere feil. Det vil som varslet vaere sveert liten
kapasitet til utviklingsarbeid, opplaering, kvalitets-
arbeid og arbeid med a lukke kjente avvik med den
bemanningen tjenesten har. Det er heller ikke
budsjett for innleie av vikarer/ ekstra arbeidskraft.

IT: Nedbemanningen startet i juli 2024 med ett
arsverk pa IT-drift og ytterligere reduksjon medio
august da lzerlingen hadde bestatt fagprgven og
leeretiden var over. Konsekvensene av endringene
har derfor forelgpig ikke slatt inn for fullt over tid,
men det har vaert ngdvendig med omfordeling av
oppgaver spesielt knyttet til support og drifts-
oppgaver pa digitalt utstyr, noe som allerede
merkes pa arbeidssituasjonen til staben. Framover
ma det blant annet paregnes redusert service/
lengre ventetid pa oppdrag meldt inn i service-
portal/ servicetelefon. Omfordelingen av oppgaver
og redusert bemanning vil ogsa kunne bergre andre
driftsoppgaver og ikke minst deltakelse i
utredninger, utviklings- og prosjektrelatert arbeid.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Det totale sykefraveeret i perioden

1.januar-31. august 2024 er pa 7,9 % (korttids-
fraveer 0,8 %/ langtidsfravaer 7,1 %). | samme
periode i 2023 var det totale fravaeret pa 3,7 %
(kortidsfraveer 1,6 % og langtidsfraveer 2,1 %).
Langtidsfravaeret skyldes ikke arbeidsplassrelaterte
arsaker. Det gjennomfgres ikke spesielle tiltak for

a redusere sykefraveeret ut over tilrettelegging for
den enkelte ved behov, fokus pa arbeidsmiljg og lav

terskel for hjemmekontor ved tilfeller der oppmgte

pa arbeidsplassen kan medfgre overfgring av smitte
til kolleger. Sykefravaeret i avdelingen er litt over pa

maltallet (7 %).

Fellestjenesten har som mal a gjennomga
aktivitetene pa HMS-arshjulet pa personalmgtene.
Malsettingen er manedlige mgter. Det er
utfordrende a fa giennomfgrt mgter der hele
personalet kan delta pa grunn av driftsmessige
forhold med bemanning av sentralbord, vakttelefon
IT og kantine. |1 2024 har det ikke veert gjennomfgrt
personalmgter med HMS-mgte, men det har veaert
gjennomfgrt personalmgter med hele og deler av
staben i forbindelse med omstilling og
nedbemanning. Personalet har deltatt i ROS-
vurderinger i forbindelse med omstilling og
nedbemanning, nedbemanning og omstillings-
samtaler med enkeltansatte og i arbeidet med
kartlegging og endringer av bemanningsplanene.
Det gjennomfgres jevnlige driftsmgter for de ulike
tjeneste-/oppgaveomradene i avdelingen der ogsa
forhold rundt HMS er pa dagsorden. Malsettingen
na er a komme i gang med manedlige personal-
megter/HMS-mgter fra september 2024.
Medarbeidersamtaler planlegges gjennomfgrt i 3.
tertial.

Internkontoll er et fokusomrade i avdelingen. | 2024
har det spesielt veert jobbet med ferdigsstillelse og
viderebeabeiding av virksomhetsarkitektur-
kartlegging der malet er a fa en total oversikt over
status for programvare, dataflyt og ngdvendig
dokumentasjon i forhold til personvernkravene
(databehandleravtaler, behandlingsprotokoller,
DPIA) og palagt informasjon til arkivplan. Som
grunnlag for dette ble det i 2023 gjennomfgrt mgter
med alle oppgaveomrader innenfor kommune-
direktgrens stab og samtlige kommunalomrader. |
2024 er verktgyet Samsvar tatt i bruk for a
sammenstille disse opplysningene og det gjennom-
fores prosesser kommunalomrade for kommunal-
omrade for a fa pa plass behandlingsprotokoller,
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DPIA og databehandleravtaler for alle kommunens
tjenester og programvare. Kommunalomrade
oppvekst- og familie har arbeidet med dette i 1. og
2. tertial og teknisk vil etter planen ha

oppstart i 3. tertial. Ny serviceportal for bestilling og
oppfelging av supportsaker som ble tatt i bruk i 2023
fungerer godt og det arbeides kontinuerlig med
videreutvikling og forbedring.

Internkontrollsystem for innmelding av behov og
prioritering av digitaliseringsgpnsker og arbeids-
prosesskartlegginger i hele organisasjonen er
utarbeidet og iverksatt. Forventet effekt av disse
internkontrolltiltakene forventes a vaere bedre
behovskartlegging, bedre bestillerkompetanse og
bedre utnyttelse av synergieffekter i organisasjonen
ved nyanskaffelser og bedre utnyttelse av allerede
anskaffet utstyr og programvare.

Informasjonssikkerhet har vaert et annet prioritert
omrade. Hittil i ar har hovedfokuset veert sikkerhets-
Igsninger for deteksjon, overvakning og handtering
av alarmer 24/7 gjennom SOC+ og Ateas Incident
Response Team (AIRT). AIRT inngar i Nasjonal
Sikkerhetsmyndighets godkjennelsesordning for
hendelseshandtering, og har sikkerhetseksperter
landet rundt som rykker ut 24/7-365 til kunden ved
ugnskede hendelser for a8 begrense skade, stoppe
angrep, samle bevis, gjenoppretter til normal drift
og tette sikkerhetshull. Det har ogsa i forbindelse
med planlagt gvelse vaert arbeidet med a fa pa plass
planer og tiltakskort pa omradet, samt samkjgring
med kommunens arbeid med samfunnssikkerhet og
beredskap ved bruk av krisestptteverktgyet Rayvn.
Dette arbeidet vil fortsette i 3. tertial.

Ngdvendige forberedelser til implementering av alle
nettbrett, PC-er og funksjonstelefoner i Microsoft
Intune er igangsatt. Effekten av dette tiltaket

forventes a veere forenklet app og enhets-
administrasjon, forbedret sikkerhet og grunnlag for
utskiftingsplaner ogsa pa mobiler. Tiltaket forventes
a gi positive effekter i forhold til ressursbruk,
sikkerhet og gkonomi.

PaperCut printerkontroll som ble innfgrt i 2023 gir
god styringsinformasjon for @ optimalisere utskrifts-
bruken i kommunen. Verktgyet er pa plass, men det
har ikke veert tilstrekkelig ressurser til a8 bruke dette
datagrunnlaget systematisk i internkontroll og
kvalitetssikringsarbeidet.

Det arbeides kontinuerlig med arkivplan inkl.
kartlegginger og rutiner pa dette oppgaveomradet.
For lovpalagt systemoversikt har ogsa arkivtjenesten
tatt i bruk Samsvar for a utnytte synergier fra
virksomhetsarkitekturkartleggingen.

Internkontrollrutiner og HMS-perm pa kjgkken/
kantine er kommet pa plass. Videre arbeides det
med internkontrollsystem for politiske vedtak,
avtaleoppfelging og tilsyn mv, der moduler i Compilo
Bridge benyttes som verktgy. Videre er arshjuls-
modulen i Compilo anskaffet. Dette arbeidet har
dessverre blitt nedprioritert i 2024 pa grunn av
ressurssituasjonen og arbeid rundt omstillinger.
ROS-modul i Compilo er anskaffet og tatt i bruk.
Verktgyet har veert til stor nytte blant annet ved
ROS-vuringer i forbindelse med den pagaende
omstillingsprosessen.

Egenkontroll personvern/GDPR er utarbeidet og har
tidligere veert gjennomfgrt arlig som grunnlag for
ledergruppens evaluering og planlegging av
malsettinger for personvernarbeidet i kommunen.
Egenvurdering ble ikke gjennomfgrt i 2023, og det er
fortsatt usikkert om den vil bli prioritert i 2024.

Side 37



@ Neergysund kommune

9.3.3 Kultur

Organisasjon

Kulturenheten har i 2.tertial hatt endring i
personalressurser og fatt innvilget VTAi 20 %
stilling.

I kulturskolen er det redusert med totalt 140 %
stilling grunnet avvikling av kulturtime fra 1. august
2024, samt redusert 35 % midlertidig ansatte i
undervisning i kulturskolen.

Dette medfg@rer ogsa at har faerre elever i kultur-
skolen og det blir mindre brukerbetaling.

Biblioteket har i 2.tertial har utvidet dapningstiden
med betjent apningstid pa mandager pa Kolvereid
og blitt innbyggertorg.

Bibliotekfilialen pa Austafjord er gjort om til
skolebibliotek fra 1.august 2024.

@konomi og drift

Kulturenheten har totalt et lite overforbruk i
2.tertial og styrer mot et budsjett i balanse for

2024. Dette skyldes blant annet at bruk av fond ikke

er tatt inn i budsjett enda.
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Kino, kulturhus og Riksteater er noen
usikkerhetsmomenter grunnet det er vanskelig a si
noe om hvor mye billettsalg man vil fa. Per 2. tertial
er det solgt noe mindre billetter en antatt. Her vil
det jobbes med mer markedsfgring for a gke
billettsalg.

Kulturskolen vil ha noe mindre brukerbetaling
grunnet faerre elever slik at inntektstapet vil fglge
gjennom hele 2024.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har et langtidssykefravaer pa samlet 5,3 %
og korttidssyke fraveer pa 1,0 %. Retningslinjer for
oppfalging av sykemeldte fglges, og det er
giennomfgrt tilrettelegginger hvor det har latt seg
gjore for a fa sykemeldte helt eller delvis tilbake i
arbeid.

Manedlige HMS-mgter gjennomfgres, og arshjulet
for HMS fplges opp av hver enkelt avdeling.

AN
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2. tertial 2024

10.0 Oppvekst og familie

Kommunalsjef

Radgivere
Barnehagemyndighet
Barnehageeier

Spesiapedagisk
Grunnskole el

team i barnehage

Grunnskole

Barnehage
Heimen
Austafjord
Tarnet

Austafjord 1-10
Rarvik 1-10
Nergysundet 1-7
Kolvereid 1-10
Foldereid 1-7
Gravvik 1-7

Veerum
Kolvereid
Foldereid oppv.s
Gravvik oppv.s

10.1 Maloppnaelse for sektoren

Organisasjon

Sektoren har fram til og med 31. august 2024 hatt
et sterkt fokus pa gkonomistyring og oppfalging av
vedtatte tiltaksplan som tilsvarer nedbemanning
med rundt 20 arsverk for 3 redusere utgiftene i
trad med vedtatte budsjettramme. Enhetsledere
har arbeidet systematisk med organisasjonsutvik-
ling for @ kunne gi et best mulig kvalitativt tilbud til
barn og unge innenfor gjeldende budsjettrammer. |
tillegg har det veert vesentlig med god informasjon
til ansatte og involvering av tillitsvalgte for a sikre
forstaelse for bakgrunnen for innsparingstiltakene,
og for a opprettholde et godt arbeidsmiljg i en tid
der bemanningen reduseres.

Kommunalsjef for oppvekst og familie opplever at
ansatte har stor lojalitet og forpliktelse til arbeids-
oppgavene som skal gjgres, og enhetsledere har en
sterk budsjettlojalitet.

Barneverns-
tjenesten

Ytre Namdal

Vertskommune

Helsestasjons- PPTYN

tjenesten
Pedagogisk

psykologisk

Avdeling Kolvereid
tjeneste

Avdeling Rarvik

Vertskommune

@konomi og drift
Oppvekst og familie har ifglge tabellen under et
merforbruk pa 2,045 millioner kr pr. 31.august 2024.

Innenfor ansvar 200 er det et registrert merforbruk
pa 4,1 millioner kr. per 2. tertial, noe som skyldes

at utgifter til private barnehager for september er
regnskapsfgrt. Ser en bort fra denne utgiften ligger
kommunalomradet an til et regnskap som viser et
mindreforbruk. Det vil si at Oppvekst og familie som
helhet ser ut til 3 drifte i henhold til budsjett i 2024.
Det er innfgrt gratis SFO for 3. trinn fra 1. august
2024, samt at foreldrebetalingen er halvert fra kr.
3000 til kr. 1500 pr. maned. Dette vil ha
konsekvenser for regnskapet til skoler og
barnehager, men inntektstapet vil trolig dekkes
innenfor sektorens totalbudsjett.

Tabellen viser ogsa at sektoren har et redusert
forbruk til og med 2. tertial 2024 sammenlignet med
samme tid i 2023 med 13,3 millioner kr.
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Buds ink endr

2 Oppvekst

200 Oppvekst og familie -
kommunalsjef

210 Helsestasjon

212 Barnevernstjenesten

213 PPT

220 Austafjord skole

221 Rorvik skole

222 Foldereid oppvekstsenter

223 Gravvik oppvekstsenter

226 Kolvereid skole

228 Nargysundet skole

230 Heimen barnehage

231 Tarnet barnehage

233 Kolvereid barnehage

235 Austafjord barnehage

239 Veerum barnehage
Totalsum

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Oversikten viser manedlig fraveer i oppvekst og
familie, i tillegg til samlet fraveer til og med

2. tertial. Totalfravaeret fram til na er 9,1 % noe
som er for hgyt. Det er derfor et sterkt fokus pa a

Regn 8/24 8/24 Awvik 8/24  Regn 8/23

213 460 428 211414 817 2045617 226 780 324
65 361 020 61 222 890 4138131 68 358 450
5616 549 5161 159 455 393 6 426 894
27 211 198 30811 737 -3 600 543 37 422 647
3370694 2984 738 385 955 3918 565
5566 228 5091783 474 444 5196 712
37 880 421 35846 574 2033 845 40 299 786
4243 549 4 087 259 156 293 4182 061
3614 886 3894013 -279 129 3 340 382
29 032 295 29 361 059 -328 762 29 729 945
9 625 063 9740 242 -115 179 9 545 544
3797 410 4 336 601 -539 191 780 644
4438519 4 358 520 80 002 4441994
11 430 002 11491 016 -61 011 10384 424
1138764 1343527 -204 760 1464 333
1133830 1683 699 -549 871 1287943
213 460 428 211414 817 2045617 226 780 324

Samtidig ma det bemerkes at fravaersstatistikken

gke naerveeret samt fglge opp sykemeldte pa de

ulike enhetene.

Enheter der sykefravaersoppfglging har stort fokus
er markert med gult, mens enheter der fraveeret

er lavt, er markert med grgnn farge.
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ma forstas i sammenheng med antall ansatte pa
hver enkelt enhet. Enheter med fa ansatte vil fa
heye utslag pa sykefravaersprosenten, nar enkelt-
personer far langtidsfraveer.
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Sykefravaer Oppvekst

Ansvar 2023 Februar Mars April Mal Juni Juli August SUM 2. tertial

2 Oppv/fam
200 Oppv. og fam. Komm.sjef 6,1 2,6 0,3 1,3 2.6 7.6 8,2 8.3 4,2
210 Helsestasjon 15 29,5 20,7 20,6 22,2 20,1 14,3 11 20,7
212 Barnevernstjenesten 9,5 1 b7 i 15 16,9 11,6 8 9 7 15245
213 PPT 7,4 8,9 11,6 9,3 8,8 8,9 7 7 9,2
220 Austafjord skole 4,9 4,9 0 0 0,9 ;5 0 0,4 2
221 Rgrvik skole 9,4 14 10,5 10,2 10,2 9,9 8,7 6,1 10,4
222 Foldereid oppvekstsenter 59 53 10 4,2 0 0,3 0,4 7.5 3,9
223 Gravvik oppvekstsenter 11,6 12:5 12,9 17 8,1 6,9 10,2 0 9,6
226 Kolvereid skole 8,5 12,5 11,2 12,9 9.1 i | 4,2 9,2 9.9
228 Nzergysundet skole 4 1,4 1,2 36 4.4 (W) 0 3,9 2,2
230 Heimen barnehage 7,9 12,8 9,9 11 137 157 11,2 111 122
231 Tarnet barnehage 12,1 b,/ 3 6,9 4.2 10,4 3,4 15,4 6,8
233 Kolvereid barnehage 7,1 9,4 10,60 8,50 6,40 5,90 4,6 5,60 7.8
235 Austafjord barnehage 16 19,8 14,8 71 0 1,9 0 1,8 7.1
239 Veerum barnehage 1 3,4 0 0 0 33,3 44,4 28,6 12,4
SUM 8,5 11,4 9,5 9,9 8,3 8,1 6,4 7,5 9,1

HMS-arbeid fglges opp av den enkelte enhetsleder
og det gjennomfgres jevnlige HMS-mgter i alle
enheter.

Tilsynssaker

Kommunen har to tilsyn som ikke er ferdigstilt.
Dette omfatter Barnevern og tema undersgkelse,
samt Barnehage og spesialpedagogisk hjelp. Det er
et mal at begge tilsyn lukkes i Igpet av 2024.
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10.2 Stab

Funksjon 20150 — Barnehagedrift felles
Rapporten viser et samlet mindreforbruk pa

kr 1 367 155,-. Det betales ut refusjon ogsa til de
kommunale barnehage for tapt foreldrebetaling
som fglge av sgskenmoderasjon og redusert
foreldrebetaling, noe som pr. 31. august 2024 ikke
er regnskapsfart.

Funksjon 20160 — Private barnehager
13702-200-20160 — Tilskudd til private barnehager

Rapporten viser er merforbruk pa kr 6 380 000,-.
Dette skyldes at tilskuddet for september er
regnskapsfgrt pa august.

Funksjon 20250 — Grunnskolen felles

13500- kj@p av tjenester fra andre kommuner
Regnskapet viser et mindreforbruk pa

kr 2 018 893,-. Kommunen blir fakturert halvarlig
pa disse tjenestene. Det er ut ifra refusjonsgaranti
som kommunen har gitt, forventet at budsjett-
posten vil veere i balanse.

Delegerte vedtak:
Barnehage:

11950- avgifter-gebyrer-lisenser-kontingenter
Kontoen viser et mindreforbruk pa kr 141 806,-.
Det er bestilt lisenser til skolene som ikke er
fakturert enda. Lisenser til bruk i skolen bestilles og
faktureres per skolear. Det forventes at forbruket
vil vaere i henhold til budsjett for dette
kalenderaret.

11050-Lerebgker

Regnskapet viser et mindreforbruk pa kr 89 768,-
Kommunen har mottatt tilskudd etter revidert
statsbudsjett til innkjgp av leerebgker pa

593 000,-. Det er bestilt leerebgker til

supplering og engangsbgker. Det forventes at
forbruket vil veere i henhold til budsjett for dette
kalenderaret og at alle midler benyttes.

Funksjon 21100 — Styrket tilbud f@rskole
Rapporten viser et merforbruk pa kr 1 046 707,-.
Dette skyldes i hovedsak utgifter til ekstra ressurs i
tilknytning til barn med saerskilte behov. Av

10 arsverk ekstra ressurs er 6,5 knyttet til helse-
utfordringer og kun 3,6 til leeringsutfordringer.

Type vedtak /hjemmel

Antall vedtak

Tildeling av plass

146 (inkludert endring av plasstyper)

Innvilgning av redusert foreldrebetaling 32

Innvilgning enkeltvedtak spesialpedagogisk
hjelp

9 (15 aktive vedtak pr. d.d.)

Avslag enkeltvedtak spesialpedagogisk hjelp | 2

Klagebehandling spesialpedagogisk hjelp 1

Ekstra assistentressurs

15 (13 aktive vedtak pr. d.d. )

Avslag ekstra assistent 2

Klagebehandling ekstra ressurs

Vedtak om tilskudd

37 inkludert vedtak om sats og svar pa
spgrsmal fra PBL og klage, samt korrigering
og varsler ved trekk i tilskudd.

Annet 15
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Grunnskole:

Type vedtak/hjemmel Antall vedtak
Tildeling av SFO-plass 201

Vedtak om redusert foreldrebetaling 0

Vedtak om spes.ped. undervisning 57

Vedtak om norsk som andresprak/tosprakl. |51

Vedtak om kommunal skyss 42

Annet 33

10.3 Helsestasjonen

Organisasjon

Helsestasjonstjenesten har hatt et driftsmessig
utfordrende 2.tertial ogsa, hvor tilstedeveerelse
og aktiviteter har vaert sveert begrenset, grunnet
vakanser i flere stillinger i pavente av tiltredelse,
men ogsa som fglge av noe sykefravaer. Dette har
gitt dpenbare konsekvenser for driftstiloud bade til
elever, lerere, og gvrige tjenester som ma
kompensere for manglende tilstedevaerelse ute
pa vare skoler, i helsestasjonstjenesten og i gvrige
samarbeidsfora.

Helsestasjonstjenesten prioriterer i perioden frem
til bemanningssituasjonen er tilbake til normal
igjen, i trad med veileder, vaksinasjon, samtaler

i 8.trinn og deltakelse i drgftingsteam, i tillegg til
ordinaer helsestasjonsvirksomhet. Helsestasjons-
tjenesten informerer kvartalsvis rundt status for
tilstedevaerelse ute pa skoler, for a holde vare
samarbeidspartnere informert om situasjonen. Det
er et uttrykt gnske om a snarest mulig gke
tilstedevaerelsen ute pa skolene, i mellomtiden
kompenseres dette noe med a sette opp timer ved
behov etter henvendelse fra skolene.

HFU (Helsestasjon for ungdom) har i samme
periode ikke vaert dpen av samme arsak. | 2.kvartal
er det gitt tilbud til ungdom for a ta kontakt med
helsestasjonstjenesten og fa satt opp time i

ordinaer arbeidstid hos jordmor, eller hos lege som
en midlertidig I@sning frem til bemannings-
situasjonen er bedret. | trad med vedtak er det gitt
tilbud om gratis vaksinering mot hjernehinne-
betennelse ved begge vare videregaende skoler til
vare avgangselever i 2 og 3.trinn. Helsestasjons-
tjenesten har i ar satt rundt 60 vaksiner.

Tjenesten har hatt utfordringer med a veksle
mellom helsestasjonsleger, dette fordi
helsestasjonslegetjenesten er knyttet til turnus-
legene, noe som medfgrer hyppige bytter og
overganger hvor en vil veere uten lege tilgjengelig.

Etterspgrselen av familieveiledning er gkende, og
tjenesten har derfor bade tatt inn kompetanse pa
veiledning fra familieteamet, og leid inn
kompetanse pa omradet, innenfor eksisterende
budsjettramme.

Det a rekruttere helsesykepleiere er utfordrende,
og selv ved gjentatte utlysninger har tjenesten ikke
lyktes med a rekruttere helsesykepleier-
kompetanse. Tjenesten har pr i dag 3,5 arsverk som
ikke er dekket av helsesykepleier med
videreutdanning. Det er tilsatt sykepleier i

2 arsverk, som vil tiltre ved utgangen av november,
de gvrige arsverk er utlyst internt med frist i
utgangen av september, med tentativ oppstart etter
nyttar.
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Tjenesten har hatt dialog med Namdal studiesenter,
og meldt inn behov for desentralisert videre-
utdanning som helsesykepleier. Det jobbes med a fa
etablert deltidsstudier som helsesykepleier i
Namdal fra januar 2025. Neergysund kommune har
sagt seg villig til 3 vaere studiested om dette skulle
vaere aktuelt.

Jordmortjenesten har hatt et hektisk 2.tertial, med
mange terminer i starten av tertialen, noe roligere
pa slutten. Det er i slutten av 1.tertial lyst ut ett ars
vikariat som jordmor i kommunen i forbindelse med
permisjon, noe som ogsa her viste seg a veere
krevende a rekruttere. Dette gir et noe redusert
tilbud ved kontoret, og en mer krevende situasjon
rundt vaktplan for vaktberedskap jordmor pa vegne

@konomi og drift
210 Helsestasjon 5616 549
23201 Helsestasjon avd. K 2 603 765
23202 Helsestasjon avd. R 1078114
23210 Jordmortjenesten 1934670
Totalsum 5616 549

Regnskapsrapport for 2.tertial, viser et negativt
totalt avvik pa kr 455 393, -. Differanseavvik
mellom helsestasjonstjenestens avdelinger, skyldes
atenilgpet av 1.tertial har byttet om pa stillinger
mellom avdelingene, dette gjelder
fastlgnnsinnplassering, men ogsa sykelgnns-
refusjoner, pensjonsbelastning, manglende
refusjon og jordmor arsverk fgrt over
avdeligsregnskap helsestasjon. @konomisk vil dette
veere korrigert ved utgangen av september.
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av Helse Nord-Trgndelag i Ytre Namdal. Kommunen
er i dialog med HNT om Igsninger. Innbyggerne i Ytre
Namdal, skal fortsatt oppleve en kvalitativt god og
trygg vaktberedskap.

Neaergysund har de siste to ara hatt gode fgdselstall
med 130 fgdte i 2021, 112 i 2022 og 118 i 2023. For
2024 ligger en an med tanke pa antall terminer til 3
komme noe under samme niva som for 2023, rundt
100 fgdsler, noe som uansett er sveert gledelig med
tanke pa nye innbyggere i Neergysund.

Helsestasjonstjenesten avdeling Kolvereid har ved
slutten av 2.tertial, flyttet fra FriskHus, til Kolvereid
helsehus.

5161159 455 393 6426 894
2451244 152 521 2728 819
2209775 -1131661 1836627

500 140 1434533 1861448
5161 159 455 393 6 426 894

Totalt negativt avvik jordmortjenesten for 2.tertial,
pa kr 1.434.533, - skyldes manglende periodisering
av refusjon for beredskapstjeneste jordmor,
refusjon fra andre kommuner og fra HELFO.

Tjenestens samlede driftsregnskap er pa
rapporteringstidspunkt i balanse.



@ Neergysund kommune

Sykefravaer

Mal for sykefravaer for enhetene
Sykefravaersmal for enheten er satt til totalt 8 %,
hvorav 5 % til lengre fraveer og 3 % til kortere
fravaer, med bakgrunn i ung stab med sma barn
OSV.

Status sykefraveer ut 2.tertial

Ansvar/Funksjon Ant.ans. Korttid Langtid Total Frav, tilf.
»=17
Mulige dgv. 1-16 dager dar ==1 dar >=1 dgr
Ant. Ant. Amnt. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros.  Ant
23201 Helsestasjon avd. K 8 8858 35 04 70 79 73,5 83 24
23202 Helsestasjon avd. R 5 345,32 1 02 74,2 0,3 275,2 20,3 14
23210 Jordmortjenesten 3 514 14 2.7 3592 7.6 53,2 10,4 13
Ansvar 210 Helsestasjon 14 1945 18,5 1 383,5 19,7 402 20,7 51
Merknader HMS og internkontroll

Helsestasjonstjenesten har i 2.tertial et totalt
sykefravaer pa 20,7 %, fordelt pa 1 % korttids-
fravaer, under 16 dager, og 19,7 % langtids-
fraveer, over 16 dager. Tjenesten har fa ansatte og
god oversikt og god dialog med de ansatte, med

fokus pa naerveer og har god oversikt over arsak til

fraveeret 2.tertial. Langtidssykefravaeret i 2.tertial
er hgyt, fa ansatte med lengre fraveer, vil derfor gi
hgye utslag pa fravaer. De sykemeldte fglges opp
jevnlig i forhold til fraveer med tanke pa raskest
mulig retur tilbake i jobb.

Ved utgangen av 2.tertial er ingen ansatte ute i
sykemelding.

Helsestasjonstjenesten avholder manedlige
HMS-mgter, i partssamarbeidet i trdd med
kommunens plan for HMS-arbeid. Tjenesten
folger HMS-arshjulet, og har startet opp arbeidet
med a4 tilpasse arshjulet til tjenesten, hvor viktige
evalueringsdatoer, mgteplan, rutine-
giennomganger osy, legges inn. Tjenesten har
flyttet lokaler, og vernerunde, medarbeider-
samtaler og oppdatering av HMS-plan vil legges
inn i arshjul i perioden januar—mars hvert ar.

Tjenesten har hatt bransjegjennomgang

(STAMI NOA) med bedriftshelsetjenesten, og har
ogsa hatt oppleering i avvik, sykefraveer og AKAN
i 1. tertial. NAV arbeidslivssenter vil kalle inn til
dialog rundt sykefraveersoppfglging, plikter og
rettigheter ved utgangen av september.

Vold/trussel er tema for felles personalmgte i
november, og tjenestens HMS-plan vil bli revidert
i etterkant av dette.

Tjenesten har ingen aktive avvik ved utgangen av
2. tertial.
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10.4 Barneverntjenesten

Organisasjon:

| 2. tertial har tjenesten hatt tre ny tilsettinger, der
den siste ansatte startet i august. En av disse har
barnevernfaglig kompetanse. En ansatt har sagt
opp sin stilling pa grunn av flytting fra Neergysund
og tre ansatte har veert ute i svangerskapsvikariat.
Det har ikke veert leid inn vikar for disse, men
tjenesten har hatt to innleide konsulenter.

Det er per dags dato ledig to stillingshjemler pa til
sammen 200%. Disse er ikke lyst ut da leder
vurderer a endre disse stillingene til veileder-
stillinger ut ifra tjenesten sitt behov for ytterligere
tiltak.

| 2. tertial har tjenesten hatt innleie av to
konsulenter, der den ene na er avsluttet og den
andre er planlagt avsluttet 1. januar. Teamleder for
tiltak og omsorgs har ansvar for a planlegge
hvordan dette skal Igses med de stillinger vi har
tilgjengelig.

| 2. tertial er det jobbet kontinuerlig med a sikre
faglig forsvarlig drift pa kontoret. Det har veert
utfordringer med korttidsfraveer,Rapportering til
statsforvalteren viser at det fremdeles er fristbrudd
pa undersgkelse til tross for tiltak for @ unnga dette.
Leder ma sikre at dette ikke skjer og na er ytterlige-
re tiltak satt inn for a hindre fristbrudd.

Tjenesten er ikke forngyd med at mal ikke er nadd
og det settes inn nye tiltak og krav til teamleder og
ansatte for a sikre faglig forsvarlig drift. Det
gjiennomfgres ukentlige mgter med teamledere
med faste sjekkpunkter der det er fokus pa tiltak
for a lgse utfordringene. Det skal giennomfgres
analyse av hva som er hindrene for a sikre god drift
og det skal settes opp tiltak i forhold til hindrene.
Tjenesten har veiledere oppnevnt av Bufdir. noe
som stgtter prosessen.

Barneverntjenesten arbeider ogsa kontinuerlig med
endringer i forhold til organisasjon og struktur.

| siste tertial er meldingsgjennomgang,
saksveileding, teammgter og personalmegter
endret, og denne praksisen skal innarbeides.
Veilederteam fra Bufdir er tilknyttet Neergysund og
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barneverntjenesten ut aret 2024.

| 2. tertial har det veert jobbet med roller, innhold
i teamleder rollen og barnevernlederrollen, og i
tillegg er lederteam utfordret pa lederatferd og
endring av egen atferd for a sikre en bedre ledelse
og en bedre styring. Dette og ogsa fort til at leder
har laget rutine for lederoppfglging hver uke der
teamleder skal vise oversikt over sitt team, samt
finne tiltak for a sikre blant annet at frister
overholdes, at tiltak blir evaluert og at barn i
fosterhjem far sine oppfglgingsbesgk.

Det skal videre settes fokus pa forventinger til hver
enkelt ansatt og myndiggj@ring av ansatte.

Det er gjennomfgrt kompetanseheving bade
gjennom Statsforvalter og Laeringsnettverket, med
midler fra Statsforvalter.

Leder ser tydelig at antall arbeidsoppgaver som

er forventet gjort pa alle niva, er utfordrende 3 fa
gjennomfegrt.

Ledergruppen har i tillegg til veiledning og
oppfelging fra Veilederkorpset til Bufdir,
kompetanseheving gjennom atte samlinger til KS.
Dette sammen med barneverntjenestene i Indre
Namdal og Midtre Namdal.

Leder har rapportert (i mal Excel) til kommune-

direktgr og kommunalsjef den 1. i hver maned i
tillegg til RAST- rapport som leveres den 15. hver
maned til kommunalsjef.

Status for situasjon for utgangen
av 2 tertial:

Mottak og undersgkelsesteamet:
Antall bekymringsmeldinger fra mai-august:
73 bekymringsmeldinger mottatt

Antall henlagte bekymringsmeldinger i samme
periode: 31 henlagte

Antall undersgkelser: 25 i 2. tertial

Rapport sendt til statsforvalter viser at det er et for
heyt antall fristbrudd pa undersgkelse.



@ Neergysund kommune

Tiltak- og omsorgsteamet:

Det er fremdeles krevende tiltak og omsorgssaker.
Antallet plasserte barn er reduserte, og ingen barn
er plassert utenfor hjemmet hittil i ar. Det jobbes
godt med 3 sette inn tiltak lokalt og finne gode
Igsninger i nettverk.

Det jobbes kontinuerlig for @ unnga a plassere barn
utenfor Naergysund og det leies inn tiltak for a gke

foreldrenes omsorgskompetanse. Det er sendt inn
sak til Barnevernsnemnda pa palagte hjelpetiltak for
a hindre omsorgsplassering og i samtalemgte ble
det forhandlet frem avtale om innleie av tiltak som
skal jobbe over flere uker med veiledning. Tiltaket
om er leid inn er spesialisert pa smabarn.

Antall barn og familier som har fatt vedtak om MST
(multisystemisk terapi fra Buf-etat), er gkende. Det

@konomi og drift
Regn 8/24 Buds ink endr 8/24 Avvik 8/24 Regn 8/23
212 Barnevernstjenesten 27 211 198 30811737 -3600543 37 422 647
24400 Barnevernskontoret 10 735 681 9212584 1523095 11 081 837
25100 Barnevernstiltak i familien 3578002 3236220 341779 4 443 953
25200 Barnevernstiltak utenfor fa-
milien 12 897 515 18362933 -5465417 21 896 857
Totalsum 27 211 198 30811737 -3600543 37 422 647

er et signal om at det er flere ungdommer som sliter
med alvorlig atferdsproblematikk

Barnevernskontoret har et mindreforbruk tatt i
betraktning at barneverntjenestens budsjett vil
styrkes med disposisjonsfond i henhold il
gkonomiplanen. Alle refusjoner fra fgdsels-
permisjoner er ikke kommet inn, og en konsulent er
avsluttet den 1. august 2024.

Innen arsskifte er 16 stillinger besatt og det er
under planlegging hvordan tjenesten skal benytte de
siste ledige stillingshjemlene pa 200%.

@konomi og baerekraftig drift er sterkt vektlagt i det
daglige arbeidet, og det er kontinuerlig fokus pa

besparende tiltak som ikke gar pa bekostning av at
det er en faglig forsvarlig tjeneste.

Sykefravaer, HMS, Internkontroll

Det har veert fa sykemeldinger i 2. tertial, og ingen
sykemeldinger i ferieavviklingen. Det er per dags
dato 2 sykemeldinger pa 100 % der den ene
omhandler en planlagt operasjon, og den andre er
en sykemelding knyttet til skade. Sykemeldinger er
alltid uheldig da det ikke leies inn vikarer i
tjenesten.

Kommunens retningslinjer blir fulgt og sykemeldte
har en oppfelgingsplan.

HMS-mgter gjennomfgres igjen hver tredje uke.
Barneverntjenesten fglger arshjulet som er laget for
tjenesten.

Det er i 2. tertial laget et Ippende dokument for
oppleering av nyansatte og sikring av at rutiner rundt
dette blir ivaretatt.

Fristbrudd og kvalitet pa undersgkelse er prioritert
og ressurser skal omfordeles slik at fristbrudd
unngas. HMS megtet fglger arshjulet og fglger dette
opp i hvert mgte.

Det meldes for lite avvik inn til tjenesten. Det er i

2. tertial meldt inn kun 7 avvik. Det gar pa bygg og
biler.
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10.5 PPT

Organisasjon

PPT Naergysund byttet lokalitet og besgksadresse
til Rgrvik samfunnshus i 1.kvartal i ar og har funnet
seg godt til rette. Ansatte bersmmes for en rask og
ryddig flytteprosess.

Tjenesten har i 2.tertial hatt hgy aktivitet ute i
arbeidsfeltet. Det jobbes med avklaringer og
klargjgring rundt henvisningsrutiner til andre-
linjetjenesten i perioden, hvor BUP — avdelingen pa
Kolvereid midlertidig er betjent fra Namsos.

@konomi og drift

Regn 8/24
213 PPT 3370694

PPT Neergysund har et merforbruk pa kr 385.955, -

Avviket pa utgiftssiden skyldes i hovedsak et
merforbruk pa lgnn, pensjon og gvrige sosiale
kostnader grunnet periodisering og med grunnlag
i omplassering av personell fgrst fra 1. mars Avvik
pa inntektssiden skyldes manglende refusjon fra
Staten og periodisering for inntekter fra salg av
tjenester til Leka kommune.

Buds ink endr 8/24

Det jobbes med digitalisering av tjenestens ulike
skjemaer i sikker sak og rutiner i samarbeid med
IT-avdelingen. Ny oppleeringslov tredde i kraft

1. august og nye skjemaer for blant annet sak-
kyndigrapporter er klargjort og tatt i bruk.

Tjenesten har innfgrt inntaksteam med faste mgter
hver 3.uke, og holder pa a fa pa plass rutiner for
mottak av henvisninger, tildeling av saksbehandler
og informasjonsbrev til pargrende knyttet til dette.
PPT vil i hgst jobbe med rutinebeskrivelser pa fag-
feltet og ogsa komme i gang med fagdager internt.

Avvik 8/24
385 955

Regn 8/23
2984 738 3918 565
Samlet vurdering av regnskap for PPT Naergysund
er at drift er i trad med budsjett samlet sett for
enheten, medregnet refusjoner fra stat og
kommune, og virkningen av gjennomfgrte
omstillingstiltak i enheten.

Sykefravaer
Ansvar/Funksjon Ant.ans. Korttid Langtid Total Fraw.tilf.
Mulige 1-16 »>=17
dgv. dager der >=1dgr >=1dgr
Ant. Ant. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant. Pros. Ant.
Ansvar 213 PPT 7 1010,7 108 11 81,7 81 52,5 9,2 12

Fraveeret ved PPT er knyttet til en sykemelding med
kjent arsak. Det er registrert lavt korttidsfraveer i
perioden.

HMS/Internkontroll

PPT har fastlagt mgteplan for manedlige HMS-
mgter i enheten, hvor leder, verneombud og
tillitsvalgtmgter. Mgtet fglger kommunens
HMS-arshjul, og har startet jobben med a bygge
enhetens arshjul, hvor milepzeler, frister, og

gjennomfgring av tiltak i HMS-plan legges inn. Det
samme gjelder viktige revisjonsdatoer, som f.eks
plan for handling ved vold/trussel, AKAN/

varsling og sykefraveer.

| 2. tertial er bransjerisiko (STAMI NOA)
gjennomgatt sammen med bedriftshelsetjenesten,
og det skal ogsa veaere sykefravaersoppfglging med
NAV arbeidslivssenter senere i ar

Det er ikke registrert dpne avvik i 2. tertial i PPT.
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10.6 Barnehager

Samtidig er det viktig @ bemerke at de fleste
barnehagene er bemannet i henhold til
bemanningsnorm, noe som innebaerer at de ikke
kan fylle opp de ledige plassene uten a gke
bemanningen.

Oversikten viser at det er totalt 536,6 barn med

100 % plass i barnehagene i Neergysund. Av disse
har 317,1 barn plass i en privat barnehage, mens
219,5 har plass i en kommunal barnehage. Med
utgangspunkt i barnehagenes godkjente areal er det
totalt 192,8 smabarnsplasser ledig kapasitet, der
74,4 av plassene er i private barnehager, mens det
er 118,4 plasser ledig i kommunale barnehager.

Barnehage Eierform Hvor mange Antall barn Ledige plasser
barn er plasstil | 100% plass smabarn
Sma Pr01.09.2024 Pr01.09.2024
ELLER store

Lilleval Privat 18 24 18,3 3,2

Natteliten Privat 46 61 43,3 12

Strand Privat 60 80 43,6 24

Ottersoy Privat 46 61 52,5 2

Bergheim Privat 30 39 33,6 1,5

Bikuben Privat 30 39 16,5 17

Heimtun Privat 41 55 48,3 0

RIL Privat 27 36 25 5,7

Steinalderskogen | Privat 40 53 36 9

Tarnet Kommunal 54 71 32 25,6

Kolveraid Kommunal 92 123 111,4 1

Heimen Kommunal 51 68 38,4 32,4

Grawvik Kommunal 16 22 12,7 5.4

Austafjord Kommunal 43 57 9,8 34,8

Foldereid Kommunal 21 28 8 14,8

Vearum Kommunal 10 13 7,2 4.4
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10.6.1 Austafjord barnehage

Organisasjon

Det er 10 barn i barnehagen fra 1. august - 7 over
tre ar og 3 under tre ar.

Tre arsverk, der det tredje er fordelt pa en fast
ansatt med 60% permisjon, og i de 60% er det
engasjert vikar frem til 01.01.25. Det arbeides

med a fornye arsplan for 2025. Det er gjennomfgrt
kursing av personalet i Cos-P sammen med Tarnet
barnehage. Det satses videre pa et naert samarbeid
med Heimen og Tarnet barnehage med tanke pa
utviklingsarbeid for barnehagen.

@konomi og drift
Enheten ligger godt an i forhold til budsjett, det er

10.6.2 Heimen barnehage
Organisasjon

Enheten har i andre tertial fylt 53 plasser, fordelt pa
39 barn. Enheten ma si nei til nye spkere, da vi ikke
fyller ped. norm fra 1. oktober 2024.

Heimen barnehage har to ansatte som gar
barnehagelaererutdanningen, der vi har fatt inn en
tilkallingsvikar som er inne nar det er samlinger.
Alle ansatte i enheten kurses na internt i COS-P og
etter jul er det mulig a fa til kurs for foresatte.

@konomi og drift

Enheten vil fa en mangel i brukerbetaling, da
brukerbetalingen er halvert fra 1.august 2024.
Barnehagen har per na ogsa et overforbruk pa lgnn
til ansatte, dette vil bli dekt opp ved refusjoner ved

10.6.3 Kolvereid barnehage
Organisasjon

En midlertidig avdeling ble avviklet 1.august 2024.
Barnehagen har na 114 barn.

@konomi og drift

Foreldrebetaling er halvert etter at det kom ny
makspris 1. august. Dette medfgrer mindre

ikke behov for endringer i bemanning eller andre
investeringer i naermeste fremtid. Det er gjort noen
investeringer pa utelekeplassen siste halvar.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Sykefravaeret har veert lavt siste halvar, ligger pa

1,8%. Det er stort arbeidspress pa ansatte i en liten
barnehage. Fokus pa lavt sykefraveer er hgyt og

ansatte kvier seg for a vaere hjemme da de vet hvor
stor belastning det blir pa resterende bemanning.

Lite vikarer tilgjengelig.
HMS fglges opp pa personalmgtene. Det er

foretatt et tilsyn pa lekeapparater i var, men det er
ikke foretatt noen forbedringer pa avvikene enda.

arets utgang.

Heimen barnehage har behov for oppgradering
av oppvaskmaskin pa kjpkken da den som er, ikke
fyller kravene fra mattilsynet. Videre ma det til en
oppgradering av lekeapparater ute, etter tilsyn pa
uteomradet.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har et sykefravaer pd 12,2 % der enheten
har 1, 9 % i korttidsfravaer. Vi har tett oppfelging og
jobber med naerveeret til Heimen barnehage.

HMS-megter blir giennomfgrt manedlig pa enheten,
der er det er lite avvik inn.

Enheten jobber fortsatt med a fa pa plass
beredskapsplaner for Heimen barnehage.

inntekter for enheten og det er noe usikkert hvor
mye som vil bli refundert fra staten.
Foreldrebetaling matpenger er 330,- kr pr. maned og
matvareprisene er hgy, dette medfgrer at

enheten vil fa et merforbruk pa posten for matvarer
ved arsslutt.

Refusjoner fra Nav er regulert inn i budsjett
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pr. 2.tertial.
Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har et sykefraveer pa 7.8 %. Langtids-
fravaeret skyldes restitusjon etter planlagte
operasjonetr.

Enheten har siden 1.september rekruttert flere
vikarer. Vikarene gjgr en god jobb og total
belastingen for de som er pa jobb blir mindre na
som enheten har vikarer.

10.6.4 Tarnet barnehage

Organisasjon

Tarnet barnehage har pr august 33 barn fordelt pa
42,2 plasser.

Alle ansatte har deltatt pa Cos-p kurs og foreldrene
vil fa tilbud bade i gruppe og individuelt hvis behov
for det.

@konomi og drift

Tarnet barnehage har ett merforbruk pa

kr 613 335,-. Dette skyldes i stor grad mindre
brukerbetaling enn det er budsjettert med pa grunn
av mindre barnegruppe. | tillegg er det

budsjettert med alt for mye lzerlingetilskudd, i
forhold til det Tarnet faktisk far. Tarnet har ett
mindreforbruk pa Ignn, da enheten hadde en

10.6.5 Vaerum barnehage

Organisasjon

Vaerum barnehage har 9 barn fordelt pa 11 plasser.
Kommunen fikk oppsigelse pa styrerstillingen fra
medio juni, og valgte i rekrutteringsprosessen a
tilsette en pedagogisk leder som fikk utvidet
ansvar for daglig drift. Styrer for Tarnet barnehage
ble tilsatt som styrer ogsa for Vaerum barnehage
fra 1.august 2024, noe som gir mulighet for tettere
samarbeid med Tarnet og Heimen, bade med tanke
pa kompetanseheving og organisasjonsutvikling.
Vaerum barnehage har en ansatt som gar
barnehagelzererutdanningen.

Alle ansatte har blitt kurset i Cos-p. Foreldre vil ogsa

fa tilbud, bade i gruppe eller individuelt etter behov.

Kommunelegen som hadde ansvar for barnehagens
godkjenning i forhold til Miljgrettet helsevern sluttet
i 1.mai 2024 og da gjenstod det kun selve vedtaket.
Enheten er fortsatt ikke godkjent etter Miljgrettet
helsevern.

omstilling hvor to ansatte matte bytte tjenestested. |
tillegg til lite bruk av vikar og lite innkjgp av forbruk
og utstyr.

Etter lekeplasstilsyn, ser vi at det er behov for noe
oppgradering av utelekeplassen.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Tarnet har hatt ei gkning i bade kort- og
langtidsfraveer i august. 4,3 % korttidsfraveer og

11 % i langtidsfravaer. Enheten har to langtidssyke-
meldte, hvor den ene er flyttet over til en annen
avdeling fra 12.08.24. Enheten har tett oppfglging
med jevnlig kontakt og tilrettelegging der man kan.
Det jobbes kontinuerlig med sykefravaersoppfglging.
Enheten fglger HMS-arshjul og har manedlige
mgter med HMS-gruppa.

@konomi og drift

Enheten har ett mindreforbruk pa 549 871,-. Dette
knyttes i hovedsak til Ignn. Den stgrste posten med
merforbruk er brukerbetalingen, og det har
sammenheng med redusert pris pa barnehageplass.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har 0 % korttidsfraveer og 28,6 % langtids-
fravaer. Til sammen 28,6%. Det jobbes tett med opp-
folging og den sykemeldte er pa tur tilbake i 50 %

av sin stilling. Har ikke kommet godt nok i gang med
manedlige HMS-mgter, men skal sette det i system
fra september. Utfordrende a fa gjennomfgrt med
sa fa ansatte. Mulig vi legger det til personalmgtene,
slik at alle kan vaere med. Ellers fglger vi HMS-arshjul
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10.7 Oppvekstsenter
10.7.1 Foldereid oppvekstsenter

Organisasjon

| Ippet av 2.tertial har enheten kuttet 50% laerer-
stilling, noe som merkes godt pa en liten enhet.
Skolearet startet med sykemeldt assistent, noe som
er krevende ettersom det er vanskelig a rekruttere
vikarer.

Skolen har 26 barn, mens det er 9 barn i

barnehagen.

@konomi og drift

Enheten har fra tidlig i januar rapportert om en feil
i budsjettet som gj@r at enheten kommer til 3 ha et
merforbruk per 31.desember 2024. Enheten har
totalt redusert 70% assistentstilling og 50% leerer-
stilling i 2024. Det drives ngkternt, og kun
ngdvendig innkjgp gjgres. Det vil ogsa merkes pa
regnskapet at barnehageprisene har blitt halvert fra

10.7.2 Gravvik oppvekstsenter

Organisasjon

Skolen har redusert bemanningen med 35 % lzerer-
stilling. Dette har gjort at det ikke er tatt hgyde for
at skolens elever kan ha behov for spesial-
undervisning. En har derfor veert ngdt til a sette inn
leder som er spesialpedagog for a oppfylle vedtak
om spesialundervisning.

| barnehagen er na alle de ansatte pa “plass” etter
to svangerskapspermisjoner hvor vi ikke lyktes med
a fa tak i nok vikarer.

Det er nd 16 barn pa skolen og 15 barn i
barnehagen.

@konomi og drift

Regnskapet viser et mindreforbruk pa 273 789 kr.
Av et forventet forbruk pa 3 620 225 kr. Skoleskyss,
konto 22303, har et forbruk pa 217 304 kr ut fra et
forventet forbruk pa 93 333 kr. Denne posten er
underbudsjettert og det er en stor utfordring at
skoleskyssen kjgres med drosje. Dette gir store
utgifter for enheten nar det gjelder elever som har
fatt kommunale vedtak.

1. august. Foreldrebetalingen er hovedinntekten til
barnehagen.

Overfgring i forbindelse med mottak av flyktninger
vil ogsa komme inn pa regnskapet pa slutten av aret.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

| august hadde enheten et sykefraveer pa 3,9 %. Det
totale fravaeret fra 1. januar-31.august 2024 ligger
pa 7,5 %.

Enheten opplever lite korttidsfraveer na i hgst, men
langtidssykefraveeret vil antakelig vare utover
hgsten.

HMS-gruppen har kommet i gang med jevnlige
moter etter sommerferien. Det er bestilt
hgrselstesting pa ansatte. Avvikene er ikke mange,
men de som kommer inn, giennomgas pa
HMS-mgtene.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

For august har ikke enheten sykefravaer. Hverken
korttid eller langtidsfraveer.

Det er spesielt tre avvik som bgr nevnes knyttet til

HMS og internkontroll

1. “Mistanke” om asbest i kjeller.

2. Darlig lydkvalitet pa skolekjgkken etter
ombygging, hgyt under taket og bygging av vegg
for a dele av rom til barnehagen

3. Ringeklokke over dgr i gangen ma flyttes for a
unnga hgrselsskader hos barna.

Lekeplasskontroll

Oppvekstsentret har hatt lekeplasskontroll. Denne
viste alvorlige feil og mangler pa to lekeapparater.
De alvorligste feilene er pa sklie/sklie-hus. Dette er
det sendt avvik pa og leder har hatt samtale med
representant for kommunen. Aller helst bgr denne
sklia rives og det bgr kjgpes inn ny sklie/sklie-hus.
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10.8 Grunnskoler

10.8.1 Austafjord skole
Organisasjon

Fra skolearets start ble en leerer konstituert som
rektor, ettersom det ikke lyktes med a rekruttere ny
rektor i Igpet av sommerferien. Dette er en ordning
som er beregnet a fungere ut 2024, og enheten
stgttes derfor gjiennom at enten radgiver med
ansvar for grunnskole eller kommunalsjef for
oppvekst avvikler en arbeidsdag pa skolen hver uke.
Skolen nedbemannet ogsa med 100 % lzererstilling
fra 1. august, noe som innebaerer markant hgyere
belastning pa ansatte enn fgr.

Det er sendt ut tilbud til ny rektor, med svarfrist
30.9.24.

10.8.2 Kolvereid skole
Organisasjon

For fgrste gang har skolen hatt sommerapen SFO.
De to fgrste ukene var det opp til 14 barn, og resten
av juli var det 3 til 5 barn pameldt. Skolearet

startet med mindre antall ansatte, bade pa grunn
av nedbemanning og sykdom. Faerre ansatte gjgr at
det er krevende a fa til gode Igsninger pa alle trinn.
SFO har na 60 barn. Mange barn i kombinasjon
med nedbemanning har ogsa gitt utfordringer med
turnus nar en har sykdom blant ansatte.

Nytt, flott uteomrade har gitt mulighet for & kunne
kjgre felles friminutt for hele barnetrinnet, og ogsa
felles dagsrytme 1.-10.trinn. Dette gir fordeler med
ansatte som kan ga pa tvers av trinn og bedre
fordeling av inspeksjon.

1.-4.trinn har ikke iPad, og dette er en stor overgang
for elever og ansatte. Frafall av det godt
innarbeidede verktgyet er savnet.

@konomi og drift
Skolen er innenfor budsjett, og mener a ha god
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Austafjord skole har et merforbruk pa 474 000
kroner pr. 31.08., noe som er bakgrunnen for
nedbemanningen som ble gjort i hgst.
Nedbemanningen vil redusere merforbruket, og det
arbeides for & oppna budsjettbalanse ved arets slutt.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Sykefravaeret pa skolen er sveert lavt og

totalfravaeret til og med august maned i 2024 er pa
2 %.

kontroll pa enhetens utgifter. Det jobbes for a fa ned
vikarutgifter ved kortvarig sykdom. Ny dagsrytme pa
1.-10.trinn har bidratt til at dette er mer mulig enn
tidligere.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Manedlige HMS-mgter gjennomfgres, og enheten
folger opp arshjulet for HMS.

Solavskjerming pa to arbeidsrom og to vinduer
6.trinn har manglet siden bygget ble tatt i bruk, og
dette er fortsatt ikke pa plass.

Ungdomstrinnet har over svaert lang tid hatt
problemer med varmtvannstanken, dette blir
utbedret i 3. tertial.

Garderobene pa 5.-7. trinn er ikke i orden. Skapene
er ikke tilpasset bruk pa skole, ikke mulig a reparere
og det er ngdvendig a bytte de ut.

De utvendige skadene pa ungdomsskolebygget etter
stormen “Ingunn” er ikke reparert. En undrer seg
over hvor mye vann som kommer inn i skolens
konstruksjoner nar det er regnveer.
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10.8.3 Naergysundet skole
Organisasjon

Leder er tilbake i 100% stilling etter & ha fungert
som leder ogsa pa Rervik skole fram til 1. august.
Naergysundet skole har fokus pa naerveer og

skoleutvikling. Skolen er 60 ar i ar og dette ble feiret
med apen skolen 26. september 2024.

Skolens gymsal er na godkjent for bruk som
aktivitetsrom. Dette innebaerer at kroppsg@ving ma
fremdeles gjennomfgres pa Naergysund arena pa
Kolvereid.

@konomi og drift

Budsjettet har blitt overholdt hittil dette skolearet.
Skolen har et merforbruk pa 22308-skoleskyss, men
dette har blitt handtert med et mindreforbruk pa de
andre postene. De fleste elevene kommer med buss
sa dette er en vesentlig utgiftspost for skolen.

| tillegg er det i dag et overforbruk pa lgnn i

10.8.4 Rorvik skole

Organisasjon

Det er i perioden fortsatt arbeidet med mal for
fravaer samt forstaelse for budsjett og regnskap som
gir fglger for blant annet innsetting av vikarer.
Enheten har i stor grad fatt tilsatt kvalifisert
personell, til tross for uventede oppsigelser pa
leerersiden rett f@r skoleferien. Fer sommeren ble
det tilsatt rektor ved skolen med inntreden

1. august 2024.

To avdelingsledere har i Igpet av sommeren
signalisert avgang. Den ene i form av oppsigelse
pa grunn av annet jobbtilbud. Den andre gar over i
leererstilling. Stillingene er lyst ut eksternt.

Etter en lengre prosess, med bred involvering i SFO
og skole, ble det besluttet at SFO skulle endre
lokasjon til midtbygget. Dette har krevd
utarbeiding av nye rutiner og endring av mate 3
organisere SFO-tilbudet pa. Ansatte fra SFO var pa

forbindelse med Ignnsoppgjeret, dette vil bli
innenfor rammen nar budsjett er regulert pa
bakgrunn av sentralt oppgjer.

Skolens uteomrade begynner 3 bli slitt og har behov
for oppgradering.

SFO ved skolen er plassert i en brakkerigg ved siden
av skolen og er na full. Det er fremdeles elever pa
venteliste for a fa SFO-plass.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Skolen har lavt sykefraveaer, men har per tiden en
ansatt i langtidssykemelding. Den ansatte blir tett
fulgt opp.

Det totale fraveeret 01.01.2024-31.08.2024 er

pa 2,2 %.

Enheten har manedlige HMS-mgter.

Nzergysundet skole for a lzere av deres
SFO-organisering. SFO-leder og ansatte pa SFO har
jobbet systematisk med a planlegge og finne gode
Ipsninger gjennom hele prosessen. Flytting av SFO
startet opp i mai, der ansatte i SFO bidro med
flytting og organisering. Det var et tett og godt
samarbeid med vaktmestertjenesten og
renholdere. Det ble jobbet systematisk med flytting,
rundvask og ordning av klasserom pa smatrinnet.

SFO-drift sommeren 2024:

Det kom faerre barn enn pameldt pa SFO i sommer.
Avdelingen kunne ha klart seg med halvparten av
bemanningen ut fra faktisk antall barn som benyttet
tilbudet om sommerapen SFO.

Avdeling 1-4.trinn har hatt et ITO-team

(ITO - individuelt tilrettelagt oppleering) der
avdelingen har samlet lzerere som har jobbet med
individuelt tilpasset opplaering. Etter evaluering i
ITO-team og i staben forgvrig ble det besluttet a
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fordele personalressursene pa ITO-teamet ut pa
trinn. Det har gitt avdelingen mulighet til 4 ha flere
kontaktleerere per trinn fra skolestart 2024, med mal
om lette arbeidsbyrden til kontaktlaerere.

Bassenget pa Rervik er fortsatt stengt. Tidligst
apning av bassenget er satt til august 2025. Enheten
har valgt a legge stgrre vekt pa kroppsgving
innevaerende skoledr som fglge av dette. Siden
forsikringsoppgjor kan dekke skyss for elever til
bassenget pa Kolvereid vil skolen vurdere om
enkelte trinn skal prioriteres med svgmmeopplaering
gjennom vinteren/varen, forutsatt at det er
kapasitet i anlegget pa Kolvereid.

Pkonomi og drift

Den gkonomiske situasjonen ved enheten ble godt
beskrevet og forklart i tertial 1. Det er iverksatt flere
tiltak for a fa bedre balanse i budsjettet.
Budsjettavviket 1. tertial var 3,22 millioner kr.
Periodisert regnskap etter 2.tertial viser et
merforbruk pa 3,59 millioner kr. Tiltakene som ble
gjennomfgrt varen har hatt effekt som gjgr at
“takten” pa merforbruket er skrudd ned, men
enheten vil sannsynligvis ha et merforbruk ved
utgangen av 2024.

Som fglge av budsjettvedtak fra desember 2023 er
det prioritert innsetting av dgrer pa basene pa
Storskolen. Dette har enheten veldig gode
erfaringer med fra skolestart til na. | tillegg er det
endret lassystem, samt fullfgrt radontiltak. Det som
gjenstar er solavskjerming pa deler av storskolen,
bytte av ytterdgrer samt ekstra grupperom/
arbeidsrom og lydavskjerming.

Sykefraveer, HMS og internkontroll

Totalt fraveer i perioden 01.01 2024-31.08 2024 er
10,4%. Det egenmeldte sykefraveeret er lavt, og til
dels lavere enn ved andre enheter i oppvekst og
familie, men det legemeldte sykefravaeret er for
hayt. Arsaker til legemeldt fraveer ligger i all
hovedsak utenfor forhold ved arbeidsplassen.
Enheten har tett oppfelging av sykemeldte og
gjennomfgring av dialogmgte 2 med lege og NAVY,
samt langsiktig arbeid med ansatte som har mye
sykefravaer. | henhold til mal pa IA-plakaten har
avdelingene jobbet med sosiale tiltak blant ansatte.

Enheten har hatt nedgang i antall avvik meldt i
Compilo, fra 138 meldte avvik 2.tertial 2023 til 57
innmeldte avvik 2.tertial 2024.

Det jobbes godt med risikovurdering/kartlegging og
handlingsplaner. Vold og trusler forekommer
fortsatt, men er redusert pa de fleste trinn.
Avvikskategorien enheten har mottatt flest avvik
pa i 2. tertial er manglende gjennomfgring av tiltak
knyttet til individuelt tilrettelagt opplaering
(tidligere spesialundervisning). Arsaken til dette er
direkte knyttbart til fraveer hos undervisnings-
personell der avdelingene ma omdisponere lzerere
for a unnga at elevgrupper blir sittende uten lzerer.
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2. tertial 2024

11.0 Helse og velferd

Midlertidig Organisering helse og velferd

Revidert 7. oktober 2024

Til samen 400,74 arsverk i
helse og velferd

Kommunedirektgr
Helse og velferd

[ —

— )

Kommunikasjonsradgiver

Leder
Fellestjenesten

Kommuneoverlege
0,5 arsverk

Til sammen 42,8 drsverk

Leder 1 person

Fysio/ergo og hverdagsmestring

(1 avdleder, til sammen 8,2 arsverk)

Til sammen 47 arsverk
Leder 1 person

Til sammen 65,54 arsverk

Leder 1 person

Kommunepsykolog/psykisk helse barn/unge
(2,5 arsverk, 0,5 arsv vakant) vakant)

Aktivitar (2,6 drsverk, 1 drsverk vakant) Mestringsenhet, 3 arsverk

Friskliv 2 arsverk (begge i perm, ikke budsjett)
Dagsenter for demente (2,4 4rsv, 1,2 rsv vakant)

Rus avd Kolvereid, 35,64 arsverk
Rus avd Rorvik, 23,4 arsverk

Legekontor Rorvik 12 arsv, statte 4,6 og lege 6,4 drsv.
Legekontor Kolvereid 12 arsv, stotte 5 og lege 7 arsv

Dialyse Kolvereid, 2,6 arsverk

Organisasjon

Det arbeides hardt innenfor kommunalomradet
for a levere faglig gode tjenester. Enhetene har
fokus pa a redusere kostnadsnivaet for 3 tilpasse
driften til et stramt budsjett. Dette har medfgrt at
ledige stillinger har statt vakante, og ved
sykefravaer har man unngatt vikarbruk i den grad
det har veert mulig.

Det blir fremover viktig a utnytte fleksibiliteten
man vil ha i en sa stor organisasjon som helse og
velferd. Det stilles krav til gode prosesser, dialog
og apenhet, og viktigheten av tillit og gode
relasjoner mellom ansatte, og mellom ansatte og
ledere. Det er viktig at ngdvendig informasjon

Avdeling Kolvereid, 22 arsverk (avd leder

Avdeling Rervik, 24 rsverk, 4,06 vakant

|
Utviklings- og kvalitetsradgiver .
‘ (pleie og omsorg) ] Pleie og omsorg

— iy

il sammen 104,4 arsverk

Leder 1 person

Avdeling Rervik, 22,7 drsverk (3,35 arsv vakant)
Avdeling Kolvereid, 24,5 rsverk, 2,85 arsv
vakant

Sjgsiden (Kolv), 13,2 rsv, 1 arsv vakant

il sammen 139 drsverk
Leder 1 person
NBBS 3 avd, 45 arsverk, herav 2 avd ledere

Bokollektivet (dement) 21 ansatte, herav 1 avd leder

Soltoppen(Rrvik), 13,7 arsv, 1,7 drsv vakant

Rorvik sykestue 2 avd, 57 drsverk, herav 2 avd leder

BPA, 4 drsverk (utlyst etter +0,7)
Praktisk bistand Rervik 4 rsv, 2,2 vakant
Praktisk bistand Kolvereid, 6 rsv, 2 drsv vakant o

Vestbo, 10 arsverk, samme avd leder over
Brukerkontor, 6 arsverk, 1,3 arsv vakant
Ressurssenter, 4,5 arsverk, 0,3 drsv vakant

Kjkken Kolvereid, 4 arsverk
Kiokken Rarvik, 6,8 drsverk, 0,65 4rsv vakant (@)

Innenfor pleie og omsorg skal
det jobbes pa tvers for best
mulig bruk av ressurser

flyter godt nedover i linja. Det oppleves at enhets-
ledere tar eierskap til den gkonomiske
utfordringen Naergysund.

Avdelingslederne viser til systematisk oppfalging
av sykemeldte, i trad med kommunens
retningslinjer. Allikevel opplever noen enheter

et hgyt sykefraveer over tid. Dette medfgrer at
oppfelging av sykemeldte i perioder tar mye av
arbeidstiden til lederne. Samtidig er det krevende
for enheter der fraveeret er hgyt, og nar det er fa
vikarer tilgjengelig, lavt vikarbudsjett, som vil
fraveer medfgre at belastningen gker for de
ansatte som star i jobb og mgter pa jobb hver dag.
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og man ma se den gkonomiske utvikling opp imot
ngdvendige tiltak/ omstilling som gis virkning i 2024
og fremover pa lengre sikt.

@konomi

Driftsregnskapet pr 2. tertial viser at Helse og
velferd har meget stramme budsjettrammer, spesi-
elt innen Heldggns omsorg og Rus og

psykisk helse. Dette til tross de reguleringer som er
foretatt. Det ligger fortsatt et innsparingkrav inne i
budsjettet med en forventning om at man vil klare
a holde en stram drift ogsa i siste tertial. Man fglger
utviklingen tett i de manedlige gkonomirapportene,

Buds ink endr

Kommunalomrade Regn 8/24 8/24 Avvik 8/24 Regn 8/23

3 Helse og velferd 248779476 248 486 499 292 973 240 156 775
300 Helse og velferd 884713 2 827 905 -1943 190 892772
320 Helse og mestring 29 424 439 28 822 332 602 103 34 683 478
330 Heldggns omsorg 80379 384 79 167 891 1211495 78 748 637
340 Hjemmebaserte tjenester 56 652 276 56 650 972 1300 56 152 044
350 Miljgtjenesten 37960 716 40 296 929 -2 336 208 35589 909
360 Rus og psykisk helse 43 477 948 40720 470 2757473 34 089 935

Totalsum 248779476 248 486 499 292 973 240 156 775
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11.2 Helse og mestring

Ansvar 320 Helse og mestring

Ansvar Antall arsverk Antall ansatte
31/8 - 24 31/8-24
23300 | Friskliv 2 (0 i drift)
23400 | Dagtilbud/ aktivitet for demente m/ | 2,6 (1,6 i drift)
hukommelsesteamet
24100 | Administrasjon 1 1
24101 | Legekontor Rgrvik m/ LIS1 og legevakt 13 (ink. vikarleger) 13
24102 | Legekontor Kolvereid m/ LIS1 og legevakt | 13 (ink. vikarleger) 13
24103 | Fysio/ ergo og hverdagsmestring 9,2 (7,2 idrift) 10
24104 | Fysioterapi driftsavtale 6 (5,8 i drift)
24107 | Dialyse Rgrvik legekontor 1,2
24109 | Kommuneoverlege adm. 0,3
25310 | Aktivitgrer 1,6
Sum 49,9 (i drift 44,7) 58
@konomi og drift
320 Helse og mestring 29424439 28 822 332 602 103 34 683 478
23300 Frisklivssentral 276 991 -42 455 319 446 647 308
23400 Dagtilbud/aktivitet for
demente 530 620 977 566 -446 944 761 872
24100 Administrasjon 683 137 779 255 -96 117 656 004
24101 Legekontor Regrvik 10 556 589 7914 427 2642 163 14 632 415
24102 Legekontor Kolvereid 9789945 10366 127 -576 181 11427534
24103 Fysioterapi kommunal 4170461 4760718 -590 260 3313 082
24104 Fysioterapi driftsavtale 2017 708 2126107 -108 399 1945 420
24107 Dialyse Rgrvik legekontor 288 742 -55122 343 860 615 821
24109 Kommuneoverlege adm 342 260 669 983 -327 723 0
25310 Aktivitgrer 767 986 1292 393 -524 409 684 022
25814 Korttidshjelpemidler 0 33333 -33333 0
Totalsum 29424439 28822332 602 103 34 683 478
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Per utgangen av august viser regnskapet et
merforbruk pa 602 103,- av periodisert budsjett. |

2. tertial har enheten fatt tilfgrt 6 mill. kr som
kompensasjon for vedtatte innsparingskrav der
forutsetningene for gjennomfgring av tiltak lenger
var til stede. | budsjettet ligger fortsatt et
innsparingskrav med arsvirkning pa 2,2 mill. kr (Ignn
legekontor).

| budsjett 2024 ble hele budsjettet for friskliv
vedtatt flyttet kommunalomrade oppvekst og
familie. Dette uten at tilbudet avsluttet/nedlagt.
Dette har medfgrt at enheten av naturlige arsaker
har hatt kostnader pa omradet i 2024 uten budsjett-
dekning. Merforbruket spkes innarbeidet innenfor
enhetens budsjettomrade.

Legetjenesten har stort fokus pa inntjening og
gkning av inntekter. Antallet legehjemler er lagt i
forhold til antall innbyggere og gvrige tjenester som
er avhengig av legetjenestene for at de skal klare a
oppfylle sine krav. Dette er tjenester som
helsestasjonen, hjemmetjenesten og
institusjonene. Dggnkontinuerlig legevakt ligger
ogsa innenfor legetjenesten og er fordelt pa begge
kontorene. Legevakt er tett knyttet til fastlegene da
de alle har fri etter legevakt.

Legekontor R@rvik har et merforbruk pa 2,6 mill. kr
i forhold til periodisert budsjett. | budsjettet ligger
et forutsatt innsparingskrav pa Ignn pa 1,5 mill.kr.
Antallet fast ansatte leger ved kontoret har gkt i

2. tertial. Ved siste utlysning ble en av to sgkere
ansatt. Rekruttering er utfordrende. Noe av arsaken
til dette er at kommunen ikke er attraktiv nok nar
det gjelder Ignnsbetingelser i forhold til
nabokommuner.

Det er na 6 leger fast ansatt samt 1 LIS1 stilling ved
kontoret med til sammen 5,6 stillinger. Av dette er 1
arsverk i permisjon. Det er mottatt oppsigelse fra to
fast ansatte leger med virkning fra

1. september 2024 og 1. desember 24. Det er na

1,5 stilling vakant/ubesatt. Vakansene i stillingene
medfgrer at det ma leies inn vikarer for a kunne yte
forsvarlig legetjenester til innbyggerne. Det er ikke
budsjettert med innleie i 2024. Det er hittil brukt 4,3
mill. kr pa legevikar pga permisjoner, vakanser og

ferier. Pa inntektssiden er det hittil i ar en merinn-
tekt pa 1,4 mill. kr. Dette er i all hovedsak refusjoner
fra Helfo og brukerbetalinger samt refufsjoner av
sykepenger/ fgdselspenger.

Legekontor Kolvereid har et mindreforbruk pa

0,6 mill. kr i forhold til periodisert budsjett. Det er
fortiden 6 fast ansatte leger i totalt 5,6 stillinger. Det
vil si at det kun er 0,5 legestilling vakant. Det er hittil
brukt 2,4 mill. kr pa legevikar ved dette kontoret.
Dette pga utdanningspermisjoner, vakanser og ferie.
Det er ikke budsjettert med innleie av vikarer. 0,5
arsverk hjelpepersonell har ogsa statt ubesatt hele
det meste av aret. Pa inntektsside er det hittil i ar
merinntekt pa 1,3 mill. kr. Dette er refusjoner fra
Helfo og brukerbetaling. Dette viser at det jobbes
godt og aktivt med a fa en inntektsgkning.

Dagtilbud/aktivitet for demente har et mindre-
forbruk 0,4 mill. kr. Arsak til mindreforbruk er
vakanser i stillinger (totalt 100 % stilling). For tiden
driftes bare et dagsenter. Dette er forsvarlig da det
er ledig kapasitet. Ansatte er midlertidig flyttet

slik at alle jobber samme et dagsenter (midlertidig
innsparing 80 % stilling). Det er ogsa 20 % vakanse i
hukommelsesteamet.

Fysioterapi kommunal har et mindreforbruk pa

0,6 mill. kr i forhold til periodisert budsjett.
Fysioterapi- og ergoterapidriften inkludert
hverdagsmestringsteam, har veert stabil og ligger
godt innenfor budsjett. Et arsverk fysioterapeut har
statt vakant siden mai pga permisjon og det har fgrt
til mindre ressurs pa hjemmeboende voksne/eldre
og hverdagsmestring. Kommunen ble ikke tildelt ny
turnusfysioterapeut fra 15. august 2024. Dette er en
reel reduksjon pa et arsverk. Fra august er det bare
ett arsverk fysioterapi som skulle dekke all
behandling til voksne/eldre pasienter i kommunen.

Pa grunn av den lave bemanningen har det veert
store endringer i arbeidsoppgavene til

terapeuten. Behovet for oppfglging av barn/unge er
stort og dette har veert prioritert. Avvikstendensen
pa tidsfristbrudd og manglende oppfglging er gken-
de siden fgrste tertial og forventes a fortsette og gke
pa grunn av den lave bemanningen.
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Fysioterapi driftsavtale har et mindreforbruk pa 0,1
mill. kr. Arsaken til dette er at 0,2 arsverk er vakant.
Avtalefysioterapeutene har ventelister.

Dialyse Rgrvik refunderes i sin helhet av Helse
Nord-Trgndelag ved Sykehuset Levanger.

Aktivitgrer har et mindreforbruk pa 0,5 mill. kr i
forhold til periodisert budsjett. Arsaken til mindre-
forbruket er at 100% stilling satt i vakant.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Det er i avdelingen 58 ansatte og det totale
sykefravaeret er fglgende:

Ansvar 320 Helse og Mestring
Sykefraveer 1.1.24 —31.08.24 Korttid Langtid Totalt

1-16 dager >17 dager

Pros. Pros.
23300 | Frisklivssentral 0% 52,4 % 52,4 %
23400 | Dagtilbud demente 51% 0% 51%
24100 | Administrasjon 0% 0% 0%
24101 | Legekontor Rervik 1,7 % 16,9 % 18,6 %
24101 | Legekontor Kolvereid 0,5% 0% 0,5%
24102 | Fysioterapi kommunal 1,6 % 3,8% 53%
24103 | Fysioterapi driftsavtale 0% 2,8% 2,8%
24104 | Dialyse 3,1% 6,1 % 9,2%
24107 | Aktivitgrer 3,7% 2,6 % 6,2 %

Totalt 1,4 % 6,4 % 7,8 %

For enheten som helhet er sykefraveeret relativt
stabilt over tid. Sammenlignet med samme periode
i 2023 er det en mindre gkning i det totale syke-
fravaeret pa enheten fra 5,9 % i 2023 til 7,8 % i
2024. @kningen kommer i sin helhet pa langtids-
fraveer. Det jobbes godt i alle avdelingene med
oppfalging av sykemeldte, samt naervaer og
forebygging.

Helse og mestring forholder seg til gjeldende
rutiner for medvirkning bade nar det gjelder
organisatoriske endringer, ombemanningsprosesser
og lppende medbestemmelsesmegter.

Det avvikles ikke jevnlige HMS-mgter i alle
tjenestene, da dette er utfordrende i de sma
tjenesteomradene med 1-4 ansatte. Det
giennomfgres ukentlige personalmgter ved begge
legekontorene for a kunne ivareta informasjons-
flyten da det ikke er noen avdelingsleder ved dette
tjenesteomradet. Enhetsleder ivaretar
driftsansvaret. Det gjennomfg@res informasjons-
mgter og drgftingsmgter ved behov.
Omistillingsprosesser fglger rutiner for omstilling i
Neergysund med stgtte fra HR.
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11.3 Heldpgns omsorg

Organisasjon
| 2.tertial har det veert en del endringer i
organisasjonen heldggns omsorg. Fra mai ble

kjgkkendriften og ressursstyringskontoret overfgrt
fra stab til denne avdelingen.

| slutten av mai ble det vedtatt @ midlertidig pause
inntil 12 rom pa NBBS. Dette er det jobbet med og
det har veert fra 9-12 rom ledig igjennom
sommeren.

Antall  Antall
arsverk ansatte
_Ansvar 31/8-24 31/8-24
Hel ns omsor
25300 Administrasjon 1 1
25301 NBBS 1 og NBBS 2 35 41
25304 Rorvik sykestue 2 og 3 42 54
25311 NBBS Bokollektiv 21 26
| 25312 NBBS natt 10 12
| 25313 Rarvik sykestue Vestbo 10 16
| 25314 Rorvik sykestue natt 14 20
Sum 133 170
Antall  Antall
arsverk ansatte
Ansvar 31/8-24 31/8-24
25305 Kjokken Kolvereid 4 4
| 25306 Kjokken Rorvik 6.8 7
25413 Ressursstyring 4,5 5
Sum 15,3 16
@konomi og drift Det jobbes fortsatt med oppgaveforskyvning pa

Per utgangen av august viser regnskapet et
merforbruk pa ca 1,2 mill. kroner. | den grad det er
mulig holdes ledige stillinger vakante og man sgker i
stgrst mulig grad a unnga innleie av helse-

personell og redusere bruk av overtid. Det er til tider
en stor utfordring etter hvert som turnoveren gjgr
seg gjeldende.

| slutten av mai vedtok kommunestyre @ midlertidig
pause inntil 12 rom pa NBBS, noe som har vaert
ngdvendig for a klare a holde kostnadene nede,
samt skaffe nok personell.

sykehjemmene. Helsefagarbeiderne far opplaering
for a dreie flere oppgaver fra sykepleier til helsefag-
arbeiderne. Opplaeringen er teoretisk og praktisk og
gis mens ansatte er pa arbeid. Ansatte synes det er
spennende og interessant a fa mer ansvar og faglig
pafyll.

Samarbeid med frivilligheten er viktig, og det er
giennomfgres mange arrangementer pa begge syke-
hjemmene hver maned. Frivilligheten sammen med
trivselsagentene er viktig for at det skal bli sa bra
dager som mulig pa sykehjemmet.
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Sykefravaer, HMS og internkontroll

Sykefravaersrapport 01.01.2024 —
31.08.2024 Prosent
Totalt
Totalt |syke-
Korttid 1-16 |Langtid fra |syke- [fraveeri

| Ansvar 330 Helddgns omsorg dager 17 dager fraveer 12023
25301 NBBS 1 1,9 10,9 12,8113,2
25302 NBBS2 1.8 15,7 17,5111.4
25303 Rorvik sykestue 2 2,3 5,6 7,9110,7
25304 Rorvik sykestue 3 2,6 16,6 19,2(9,1
25309 Leerlinger 2 3,2 5,215,7
25311 NBBS Bokollektivet 2,9 9,1 12(6,8
25312 NBBS natt 1,9 9,7 11,7116,6
25313 Rorvik sykestue Vestbo 2,2 0 2,212,9
25314 Rorvik sykestue natt 14 13,7 1513,5

Enheten har et hgyt sykefraveer, det er et snitt pa
13,3 prosent ut august 2024. Det er flere arsaker til
det. Utfordringsbildet er knyttet til flere sammen-
henger, bade det som skjer i livet og pa jobben.
Det er en bra alderssammensetning, fra
ungdommer til erfarne pleiere. Avdelingslederne
har tett oppfglging av sykmeldte, samtidig som de
har fokus pa naervaer og forebygging for a hindre
nytt fraveer. Tjenesten har manedlige HMS-

mgter i henhold til plan og det samarbeides godt i

HMS-gruppene. Gruppene bruker HMS-radgiveren
til oppfelging og ROS-analyser. Kommunen
giennomfgrer na et sykefravaersprosjekt der
enheten institusjon har fatt startet fgrst. Prosjektet
er et samarbeid mellom kommunen og NAV
Arbeidslivssenter. Representanten fra
Arbeidslivssentret har hatt en giennomgang med
HMS-gruppene, ansatte og avdelingslederne i
temaet «arbeidslivets spilleregler»
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11.4 Hjemmebaserte tjenester
Organisasjon

Hjemmesykepleien avd Kolvereid
Stattekontakt

Hjemmesykepleien avd Rarvik
Stgttekontakt

Sjgsiden

Hjemmehjelp

Soltoppen
Hjemmehjelp
BPA
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Brukerkontor/

koordinerende enhet

Tjenesten har i andre tertial hatt organisatoriske
endringer, brukerkontor/koordinerende enhet har
blitt tilfgrt hjemmetjenesten og ligger direkte under
enhetsleder.

Aktivitet i tjenestene i 1 og 2.tertial

Helsetjenester i hjemmet

Helsetjenesteri Praktisk bistand Trygghetsalarm Medisindispenser
hjemmet
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H Antall brukere ® Aktive vedtak
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Prosjekter i hjemmetjenesten:

Velferdsteknologi — tjenesten har god erfaring med
a bruke medisineringsstgtte, dette er med pa a
forenkle hverdagen til bade brukere og ansatte.
Kompetansehevende tiltak og tverrfaglig innfgring
av VR briller i helsetjenesten i henhold til baere-
kraftsmalene god helse og livskvalitet, god
utdanning og en baerekraftig omsorgstjeneste.
Hensikten er d kunne bruke VR briller som
oppleering/vedlikehold av ngdvendig kunnskap i
helsetjenestene i arbeidstiden uten 3@ matte ta av
arbeidskapasiteten som trengs til a8 utfgre palagte
tjenester. Det er sgkt ut prosjektmidler pa 129 961,-
kr og hele summen er innfridd. Prosjektet varer ut
2024. Ansatte har i lgpet av de atte fgrste
manedene hatt god nytte av VR-brillene i
opplaeringsgyemed.

Hjemmetjenesten har sgkt ut samarbeidsmidler
sammen med Nord universitet. I[fglge strategiske
foringer for tildeling og bruk av samarbeidsmidlene
er hensikten a fremme bedre samarbeid mellom
utdanningsinstitusjon og praksisfelt, bedre
praksisopplegg og praksisveiledning, bedre
integrering av teori og praksis i utdanningen, mer
praksisnaer forskning og utvikling. Vi er under
prosess med a sgke mer midler, da vi ikke fikk nok
data i var med de studentene vi hadde. Det er
derfor gnskelig a fortsette a videreutvikle prosjektet,
Da bade vi og skolen mener at det er ngdvendig a
endre praksisform pa ledelsespraksisstudiet for
bedre samarbeid og utnyttelse av praksis for
studenter og praksissted.

Utvikling av palliativ plan — det er spkt ut midler for
utvikling og innfgring av palliativ plan for
hjemmeboende, kommunen har fatt tildelt

kr 360 000,- i tilskudd til giennomfgring av prosjek-
tet. Palliativ plan er et dokument som skal sikre
samhandling, planlegging og tilrettelegging av tiltak,
slik at den som er syk opplever trygghet, gkt
brukermedvirkning og best mulig livskvalitet. Malet
er a veere i forkant av ulike utfordringer som kan
oppsta gjennom sykdomsfasen. Planen lages

gjennom forhandssamtale med bruker og pargren-
de. Prosjektet ledes av kreftkoordinator.

Hverdagsmestring — samarbeid i alle avdelingene
med ukentlig treffpunkt for a gke kunnskapen til
ansatte og innfgre hverdagsmestring som et tanke-
sett i tjenesten.

Samarbeid med frivilligheten — Vi opplever godt
samarbeid med frivilligheten via frivilligkoordinator
og positive engasjerte frivillighetsledere.
Frivilligheten har tatt stgrre eierskap til blant annet
Bjgrkastunet slik at det krever mindre av ansatte
som skal utfgre oppgaver til tjenestemottakere. Vi
har en dedikert ansatt som har direkte kommunika-
sjon med frivilligkoordinator for a sgrge for at det
flyter godt i tjenesten og oppleves godt for frivillige
og andre ansatte.

@konomi og drift

Uforutsett sykefravaer har medfgrt noe overtid i
ferieperioden, til tross for dette har enheten har et
mindreforbruk av overtid sammenlignet med sam-
me periode i fjor, det er flere faktorer som er arsak.
Fortsatt viderefgring av forhandlingsturnus der vi
har bedre kontroll pa ressursene og smartere bruk
av kompetanse er med pa a holde forbruk av overtid
ned, det har veert en arlig nedgang i bruk av overtid
siden 2022. Det vurderes fortsatt kritisk til innleie
ved fraveer, aktiviteten i avdelingene er lagt til grunn
nar det vurderes innleie ved fravaer. Ansatte flytter
seg mer over avdelingene, ogsa mellom Rgrvik og
Kolvereid. Det er jobbes med a fremme en kultur
der kompetansen i tjenesten blir brukt der det til
enhver tid er behov for den.

Heldggns bemannede boliger har ikke hatt

mulighet til 8 ga med redusert bemanning i
sommermanedene pa grunn av kompleksiteten ftil
beboere. Virkningen av vedtak om dreining fra
institusjon til heldggns omsorg er ikke lagt inn i
opprinnelig budsjett for hjemmetjenesten, og vil gi
behov for en styrking av budsjett. En dreining fra
institusjon til heldggns omsorg vil trolig gi ytterligere
press pa budsjettet innenfor ansvar 340.

Side 64



@ Neergysund kommune

Tjenesten har i Igpet av 2024 far tilfgrt 15 mill.
kroner for styrking av ressurskrevende tjenester

(3 mill.) og reduksjon i innsparingskrav (12 mill.), da
det ikke har veert mulig a ta ned driften som
forutsatt i opprinnelig palagt innsparingskrav pa
16,3 mill. kroner. Det er som tidligere nevnt iverksatt
tiltak som har medfgrt innsparing i driften.
Tjenesten har hatt minimalt med tilsettinger, ved
frafall av personell har tjenesten ikke ansatt nye i
stillingene. Tjenesten har jobbet godt med turnus-

Sykefraveer, HMS og internkontroll

planlegging og tjenestestyrtbemanning for 2024, og
det gj@r at tjenesten bedre kan planlegges tjeneste-
styrt etter aktiviteten i avdelingen.

En god planlegging og drift, og fantastiske ansatte
gjor at tjenesten pr 31.august 2024 har en drift i
balanse, til tross for at det ligger budsjettert et
innsparingskrav pa 4,3 mill. kroner. En meget stram
drift forutsetter at det ikke oppstar uforutsette
hendelser i tredje tertial dersom man skal klare & ha
en drift i balanse pr 31. desember 2024

Sykefravaer 01.01.24-31.08.24

Ansvar 340 Hjemmebaserte tjenester 1-16 dager >17dager Totalt
25706 Soltoppen - Rervik 1,5 18,7 20,3
25707 BPA, 3,1 3,3 6,5
25708 P16 0,9 2.7 3,6
25709 Sjgsiden - Kolvereid 3.E 6,8 10,6
25711 Brukerkontor - personellbase 0,6 =B G,3
25800 Hjemmebaserte tjenester - administrasjon 0 0 0
25801 Hjemmesykepleie Rarvik 1,2 8.1 9,2
25802 Praktisk bistand Rervik 5,3 9,2 14,5
25803 Hjemmesykepleie Kolvereid 1,9 10,8 12,6
25804 Praktisk bistand Kolvereid 2.3 31,1 33,4
25811 Brukerkontor - ambulerende 0.4 38,5 38,9
25815 Lzerlinger i hjemmebasert tjenester 3,6 0 3,6

21 11,1 13,2

Tjenesten har hatt et gkende sykefravaer sammen-
lignet med samme periode i 2023, men fravaeret har
gatt ned fra 1. til 2. tertial. Totalt for januar-august
har vi et sykefraveer pa 13,2 %, en gkning pa 1,3 %
fra 2023. Arsakene til sykefravaeret ligger i et stgrre
utfordringsbilde som er knyttet til sammenhenger
i jobben som kan vaere vanskelig a gjgre noe med,
men at fokuset da ma ligge i a styrke ansatte i det
arbeidet de star i hver dag gjennom veiledning og
mer leder — og kollegastgptte.

Det jobbes godt i avdelingene med oppfglging av
sykemeldte, samt fokus pa naerveer og forebygging
for a forhindre nytt fraveer. Det er manedlige HMS-
mgter i forkant av personalmgter som holdes i

avdelingene. HMS-gruppene har foretatt ROS-
analyser med fokus pa det psykososiale arbeids-
miljget i tjenestene. Gjennom disse analysene har
vi kommet frem til utfordringsomrader som vi skal
jobbe med videre med i 2024. Noen utfordringer er
mindre tiltakskrevende, mens andre omrader ma ha
stgrre fokus. Det ble avdekket at ansatte utsettes for
en del trakassering, vold og trusler. Det jobbes godt
med tiltak, som refleksjon og gke kunnskapsnivaet
til ansatte gjennom veiledning og kursing.. Dette gir
bedre innsikt i sykdom og forventet adferd, og gj@r
at ansatte er bedre rustet til  sta i utfordringer som
er krevende. Vi har brukt kunnskap som allerede
finnes i kommunen til veiledningen.
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Brukerkontor/Koordinerende enhet
Brukerkontoret har i perioden behandlet totalt
1252 saker:

e 454 saker er innvilget

e 24 saker er avslatt

o 7 klagesaker

e 139 saker er avsluttet uten behandling

Det er fokus pa god samhandling mellom
avdelingene, leder for fysio/ergo er na fast
medlem i tildelingsmgter for 3 komme

tidligere inn med hverdagsrehabilitering til bade

11.5 Miljgtjenesten

nye brukere og de som allerede har tjenester.
Malet er gkt bruk av tankesettet hverdags-
mestring for @ ha fokus pa egen mestring i
hverdagen, og mindre behov for langvarige

tjenester. Det er gnskelig a starte en dreining mot
kortere vedtak med hyppigere revurderinger for a
sikre at bruker er pa riktig trinn i omsorgstrappen.

Antall An- Lederansvar

FnIEon arsverk tall

ansat-

te
Administrasjon (25720) 1 1 Ellen Westerberg

(sluttet 30.september 2024)

Tverrvegen (25724) 22 25 Avdelingsleder - ubesatt
Namdalstun (25725) inkl. dagsenter 27,62 36 Avdelingsleder Liss-Mari
(25727) Sandberg
Totalt ansvar 350 (faste ansatte) 50,62 62

Enhetsleder har sagt opp sin stilling fra 01.10.24.

Stillingen lyses ikke ut og enhetsleder Rus og
psykisk helse overtar ansvaret for Miljgtjenesten
inntil videere.

Tjenestene i enheten:

28/30 (Funksjon 25725)

Dagtilbud pa Rgrvik som ogsa benyttes av
tjenesten pa Kolvereid (Funksjon 25727)
Avlastning (Funksjon 25822)

Dggnbemannet bokollektiv pa Kolvereid,
Tverrvegen (Funksjon 25724)
Dggnbemannet bokollektiv pa Rervik, Skolegata

Dagsenteret for Miljgtjenesten er i daglig drift, i
godt samarbeid med Rgrvik aktivitetshus. Det
jobbes aktivt med a gi brukerne en aktiv hverdag,
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med god kvalitet. Dagsenteret skal veere et
tilgjengelig og levende sted som skal kunne brukes
bade pa dag, kveld og helg for hele tjenesten og
avlastningen. Aktiviteter skal inspirere til
medbestemmelse, mestring og kreativitet.
Populzere aktiviteter er ludo, air-hockey, el-dart,
karaoke, lage tennbriketter, nalefilting, velvaere-
kvelder og snekkerverksted. Det er inngatt et
samarbeid med kulturskolen om musikkopplaering
en gang i uka der band har veert populeert.

Det er stort fokus pa ernaering og fysisk aktivitet i
tjenesten og det jobbes systematisk og godt.
Tjenesten benytter seg av bade basseng og
idrettshall.

Avlastningen i Miljgtjenesten gjennomfgres i nye
lokaler i Rgrvik aktivitetshus. Dette medfgrer at de
som benytter seg av avlastningen har full tilgang til
de aktiviteter som er i dagsenteret. Det er stor
pagang i behovet for avlastning, og tjenesten har
fatt flere store vedtak som skal iverksettes.

Tjenesten opplever en «yngrebglge» og det har veert
en utfordring a fa ansatt bla vernepleiere.

Det er signalisert fra koordinator og Brukerkontor
en gkning i etterspgrsel etter bolig og tjenester fra
Miljgtjenesten. Alle de 22 boligene som er tilknyttet
heldggns bemanning pa Kolvereid (11) og Rgrvik
(11) eri bruk.

Samlet er det to arsverk vernepleier i vakanse, samt
avdelingsleder i avd. Kolvereid.

Avdeling Rgrvik har to ubesatte vernepleierstillinger.

@konomi og drift

Totalt forbruk: 94,22%

Funksjon 25724 - Tverrvegen: 92,59 % forbruk
Tjenesten har vedtak pa 5 brukere med 1:1
bemanning. En bruker med 2:1 vedtak har blitt over
67 ar, og tilskudd ressurskrevende bruker faller bort.
Her er det sgkt om skjgnnsmidler for 8 kompensere
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for en del av utgiftene. Tjenesten gir i tillegg bistand
til 22 brukere som har vedtak fra 2-64 timer pr.uke.
Avdelingslederstillingen star vakant. Faste tillegg er
for lavt budsjettert og har et forbruk pa 181,05 %.
Stgttearket i e-budsjett for tillegg samsvarer ikke
med reel utgift for tillegg. Det bar reguleres i
budsjett fra fastlgnn som har et forbruk pa 79,72 %
til faste tillegg. Vikarlgnn sykdom er for lavt
budsjettert, men en ser at refusjon sykepenger er
hgyere enn utgift. Det er god kontroll pa innleie og
forbruk overtid er pa kr. 25 506.

Funksjon 25725 — Skolegata 28/30: 101,20 % forbruk
Tjenesten har vedtak pa 2 brukere med 1:1
bemanning. | tillegg har tjenesten 18 brukere med
vedtak fra 2-80 timer pr.uke.

Faste tillegg er ogsa her for lavt budsjettert med et
forbruk pa 182,83 %. Fastlgnn har et mindre
forbruk og ligger pa 96,18 %. Utgift sykelgnn er
hgyere enn inntekt med kr. 185.733. Det er
usikkert om det er refusjoner som ikke er inntekts-
fort. Videre viser regnskapstall et stort forbruk pa
overtid med kr.329.343. Overtidsbruken skyldes
mangel pa arbeidskraft pga udekkede stillinger som
ma vaere pa plass for & dekke vedtak til
tjenestemottakerne. Det ma gj@res en regulering

i budsjett da regnskap viser et mindreforbruk pa
vikarlgnn ferie med 77,84 %.

Det er jobbet med ansettelser pga 1:1 vedtak pa to
nye tjenestemottakere. Tjenesten er enda ikke i mal
her.

Funksjon 25822 — Avlastning: 96,69 % forbruk

Her faktureres kj@p av tjenester fra private og er
pr. 2. tertial pa kr.11.593.342.

Her vil det komme inntekt pa ressurskrevende
tjenester.
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Sykefravaer, HMS og internkontroll

Miljgtjenesten ansvar 350 Korttid Langtid Total
Administrasjon 0% 68,1 % 68,1 %
Avd. Kolvereid 2,0% 9,0% 11,0%
Avd. Rgrvik 1,6 % 4,8 % 6,4 %
Totalt ansvar 350 1,7 % 8,2% 9,9 %
Vi ser en nedgang i sykefravaeret i avd. Rgrvik Oppsummering ansvar 350:
sammenlignet med samme periode i fjor. e Avdelingsleder pa Tverrvegen ma pa plass da vi

Avdelingen gjennomfgrer HMS-mgte en gang

per maned for a sikre trepartssamarbeidet. Pa
HMS-mgtene blir avvik gjennomgatt. Kvalitetsavvik
blir tatt opp pa personalmgtene og i kvalitets-

utvalget for Helse og velferd. Vernerunder blir .
gjiennomfgrt mellom avdelingsleder og lokalt
verneombud i henhold til HMS-arshjul. HMS-plan

for avdelingene blir oppdatert pa HMS-mgtene.

Sykefraveeret i avd. Kolvereid har hatt en gkning i
samme periode. Det legemeldte sykefravaeret har
sammenheng med sykemelding pa grunn av
utredning til ufgregrad/pensjon. Det meldes ogsa
om stor slitasje pa ansatte i avd. Kolvereid pa grunn
av mangel pa nzerledelse i form av avdelingsleder.
Enhetsleder har ogsa veert langtidssykemeldt.
Avdelingen har ikke fatt giennomfgrt alle HMS-
mgter og personalmgter som gnsket i andre kvartal.
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ser stor slitasje i ansattegruppen og sykefravae-
ret gker

| avdeling Rgrvik ma det bemannes opp pga 1:1
vedtak som gjeldende turnus ikke dekker
Innleie i tjenestene vurderes strengt fra uke til
uke. Stillinger har statt vakant, og
Miljgtjenesten har et mindreforbruk i 2. tertial
pa kr.2.327.979,00
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11.6 Rus og psykisk helse

Organisasjon

Enhetsleder Rus og psykisk helse rapporterer til
HR-leder da det ikke er ansatt kommunalsjef Helse
og velferd.

Antall Antall Lederansvar
ansatte
Funksjon arsverk
Administrasjon (23460) 1
Kommunepsykolog / Psykisk helse barn/unge  (24105) 2,5 3 Enhetsleder
Mestringsenheten (24160) 4,2 5 Enhetsleder
Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Kolvereid Enhetsleder (Avd.leder
(25760) har permisjon)
34,44 49

Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Rgrvik (25764) 23,40 30 Avdelingsleder
Totalt ansvar 360 65,54 88

Tjenestene i enheten:

Kommunepsykolog / psykisk helse barn og unge —

Behandling, utredning og henvisning til spesialist-

helsetjenesten. Det tilbys individuell og gruppe-

basert behandling tilpasset barn og unges behov.

e Mestringsenheten som driver individuell og
gruppebasert behandling og ulike kurstilbud.

e Dggnbemannet bokollektiv pa Kolvereid med
dggnapent dagtilbud (Funksjon 25460)

e Dggnbemannet bokollektiv pa Rgrvik med dggn-
apent dagtilbud (Funksjon 25464)

e Boligsosialt arbeid tilbys i begge omsorgs-
avdelingene pa Kolvereid og Rervik

Funksjon 24105 - Kommunepsykolog / Psykisk
helse barn og unge

Ansatte er direkte underlagt enhetsleder i rus og
psykisk helse. Tjenestemottakere er barn/unge med
helseutfordringer som krever tettere oppfglging enn
det for eksempel helsesykepleierne kan gi.

Funksjon 24160 — Mestringsenheten

Ansatte er direkte underlagt enhetsleder i rus og
psykisk helse. Her jobbes det med
tjenestemottakere som har milde til moderate
helseutfordringer. Behandlingsfokuset er
forebygging, og a gi redskap til ivaretagelse av egen
psykiske helse.

Funksjon 25460 — Omsorgsenheten avd. Kolvereid
Avdelingsleder for Omsorgsenheten avd. Kolvereid
har veert ute av stillingen siden juni 2023.

| denne enheten jobber ansatte med brukere som
har alvorlig psykiske helseutfordringer og rus-
utfordringer. Det er dggnbemanning 24/7.

Tjenesten bistar 3 brukere med 2:1 og 5 brukere
med 1:1 bemanning. En tjenestemottaker med 1:1
bemanning har blitt over 67 ar, og det er spkt om
skjgnnstilskudd for & dekke noe av utgiftene. Videre
gis det tjenester til 22 andre brukere med alvorlig
psykisk diagnose eller rusutfordringer der vedtakene
varierer fra 1-35 timer pr.uke.

KAD (Kommunal akutt dggnplass) er plassert i denne
enheten.

Funksjon 25464 — Omsorgsenheten avd. Rgrvik
Det er egen avdelingsleder for denne enheten.
Tjenestemottakerne er brukere med alvorlig
psykiske helseutfordringer og rusutfordringer. Det er
dggnbemanning 24/7.

Tjenesten har vedtak pa 4 ressurskrevende brukere
med 1:1 bemanning, og 1 bruker med 2:1
bemanning.

Omsorgsavdelingen har i tillegg 24 brukere med
alvorlig psykisk diagnose eller ROP-brukere der
stgrrelsen pa vedtakene er fra 2-134 timer pr. uke.
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Funksjon 23463 - Aktivitetstilbud rus og psykisk
helse

| denne funksjonen budsjetteres leie av Laukvika
Gard, som har blitt en kjent og kjzaer base for
tjenestens brukere. Det er viktig @ kunne gi
tjenestemottakerne et arbeid- og aktivitetstilbud da
det virker godt forebyggende bla pa rusbruk, vold og
utagering. Laukvika Gard brukes ogsa av
erfaringskonsulentene som driver selvhjelpsgrupper
for mennesker med rusutfordringer.

@konomi og drift

Totalt forbruk: 106,73 %

Rus og psykisk helse har totalt et merforbruk pa
kr.2.741.493.

Dette skyldes i all hovedsak at det er lagt inn
kr.4.200.000 i innsparing lgnn pa funksjon 23460
(administrasjon) for hele aret. Dette utgjgr
kr.2.800.000 for 2.tertial.

Denne innsparingen er ikke gjennomfgrt Belgpet
er urealistisk da tjenesten har lav ledertetthet med
bare to faste avdelingsledere. En avdelingsleder-
stilling star vakant til 24. mars 2025

Funksjon 24105 — Kommunepsykolog/psykisk helse
barn/unge

Forbruk 74,03 %

Kommunepsykolog sa opp sin stilling 22. juni 2024
og har sin siste arbeidsdag 30. september 24.
Kommunepsykologen har vaert sykemeldt siden
begynnelsen av august. Det er et savn for mange
samarbeidspartnere at vi ikke har psykologressurs
tilgjengelig. Hele tjenesten opplever stor
etterspgrsel fra tjenestemottakere med et
komplekst og sammensatt utfordringsbilde.

Det stiller stgrre krav til god kompetanse slik at

vi kan bli treffsikre pa hva vi tilbyr av tjenester og
hvem som skal tilby dem.

Funksjon 24160 — Mestringsenheten

Forbruk 96,78 %

Mestringsenheten opplever stor etterspgrsel etter
behandlingssamtaler. Innfgring av nye inntaksrutiner
har gjort Mestringsenheten mer effektiv og
tilgjengelig for kommunens innbyggere.
Brukerkontoret tar kun imot henvendelser, og
Mestringsenheten gj@r kartlegging selv. Kommunens

innbyggere kan ta direkte kontakt med tjenesten via
egen epostadresse som er annonsert pa
kommunens hjemmeside. Vi opplever ogsa stor
gkning i henvendelser via lege, helsesykepleier,
jordmor mfl. Alle som henvender seg til tjenesten
blir kontaktet innen en uke der de far tilbud om
timeavtale.

Tjenesten tilbyr, i tillegg til individuelle samtaler,
aktivt gruppebasert behandling for 8 imgtekomme
den store etterspgrselen etter behandlingssamtaler
(KID og KIB-kurs).
e Antall aktive brukere i perioden (1. mai—31.
august 2024): 160
e Tjenester avsluttet i perioden (1. mai—
31. august 2024): 36
e Kursdeltagere kommer i tillegg
Mestringsenheten kan bidra sammen med psykisk
helse barn/unge i skoleklasser pa videregaende med
undervisningsopplegg om psykisk helse. Dette er
god forebyggende jobbing, og vi kommer i kontakt
med et stort antall unge.
| trad med gjeldende planverk, har Mestringsenhe-
ten i samarbeid med erfaringskonsulent, startet opp
Selvhjelpsgruppe for brukere som sliter med rusut-
fordringer.

Funksjon 25760 - Omsorgsenheten avd. Kolvereid —
Forbruk 105,81 %

Avdelingsleder for Omsorgsenheten avd. Kolvereid
har vaert ubesatt siden juni 2023. Pa grunn av
uheldige omstendigheter ble fraveer av avdelings-
leder lengre enn beregnet og vil vare til slutten av
mars 2025. A fa avdelingsleder tilbake i stillingen

blir godt for alle da en stor avdeling med rundt 50
ansatte trenger naerledelsen som avdelingsleder skal
ivareta. Arbeidsbelastningen pa enhetsleder som
ma ta alt personalansvar blir betydelig, og en del
arbeidsoppgaver pa personalsiden blir ikke optimalt
ivaretatt.

Lgsningen med a fordele arbeidsoppgaver blant
egne ansatte i tjenesten pa fagniva har fungert godt,
samt samarbeid med Ressursstyring og HMS-
gruppen.

Fastlgnn har et forbruk pd101,82 %

Faste tillegg er for lavt budsjettert og har et forbruk
pa 126,88 %. Stgttearket i e-budsjett for tillegg
samsvarer ikke med reel utgift for tillegg. Vikarlgnn
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sykdom har god kontroll. Her er refusjoner hgyere
enn forbruk sykevikar med et pluss pa kr.457.272.
Forbruk overtid er pa kr.58.285,43.

Vi har papekt gnske om elbil som arbeidsbil, da vi
ser at det er en billigere Igsning for tjenesten.
Tjenesten er pafgrt en utgift til BI3 Kors pa
kr.1.849.606,00 som er overfgrt fra Barneverns-
tjenesten. Dette var ikke budsjettert i tjenesten.
Avtalen er na avsluttet og siste utbetaling til BIa Kors
var i mai.

Bygging av nye boliger for brukergruppen ROP-
brukere er godt i gang i Halsanvegen. Apning av
disse boligene vil gi tjenestemottakerne bedre
bovilkar, og forhapentligvis gi tjenesten enda bedre
drift.

Vi har et merforbruk pa konto 12000 med
kr.134.025. Dette omhandler innkjgp av ngdvendig
utstyr til midlertidig base etter brannenii
Halsanvegen i mars 2024. Forsikringsoppgjgret etter
brannen er ikke klart enda.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Fire ansatte i denne avdelingen er sterkt delaktige

i drift av pargrendeprogrammet ROM. Vi har fatt
midler fra Statsforvalteren som dekker dette
tiltaket. Det er avholdt flere pargrendetreff, og det
er kommet gode tilbakemeldinger fra pargrende og
organisasjonen Voksne for barn som er utvikler av
pargrendeprogrammet ROM.

Funksjon 24764 — Omsorgsenheten avd. Rgrvik —
Forbruk 93,67 %

Det drives godt i tjenesten pa Rgrvik med et
forelgpig mindreforbruk pa kr 912.483,00.

Fastlgnn har et forbruk pa 102,20 %.

Faste tillegg er for lavt budsjettert og har et forbruk
pal03,33 %. Stpttearket i e-budsjett for tillegg
samsvarer ikke med reel utgift for tillegg.

Prosjekt friluftsliv som arbeidsmetode er inne i sitt
siste prosjektar. Arbeidsmetoden er godt integrert
i omsorgsenhetene, og vi ser gkt funksjonsniva og
tilfredshet i brukergruppen som deltar.

Rus og psykisk helsetjeneste Korttid Langtid Total
Administrasjon 0% 0% 0%
Kommunepsykolog / Psykisk helse barn/unge 0,5 % 13,6 % 14,1 %
Mestringsenheten 3,1% 0% 3,1%
Omsorgsenheten Rus og psykisk helse
avd. Kolvereid 1.4% 55 % 6.9 %
Omsorgsenheten Rus og psykisk helse avd.
Rervik

1,9% 4,5% 6,4 %
Totalt ansvar 360 1,6 % 5,0 % 6,7 %

Ledere jobber i samarbeid med HMS-gruppen og
ansatte bevisst med sykefraveer, tilrettelegging og
god dialog for a forebygge fraveer.

Tjenesten har god kontroll pa arsak til fravaer.
Eksisterende fravaer er ikke arbeidsplassrelatert,
men handler om akutt alvorlig og kronisk sykdom.
Vi opplever i ansvar 360 at det er et godt treparts-
samarbeid i HMS-gruppene, og at vi er omforent om
mal og retning.

Oppsummering ansvar 360:

e Administrasjon er ikke innenfor budsjett da vi
ikke greier innsparingen som er lagt inn pa konto
10699-innsparing lgnn

e Omsorgsavdelingen pa Kolvereid har et over-
forbruk pa kr.1.446.927,00 pa grunn av overfgrt
utgift fra Barnevernet pa kr.1.849.606,00 som
ikke er budsjettert

e Ansvar 360 har et totalt overforbruk pa grunn av
ovenfornevnte punkter pa kr.2.741.493 og har
behov for styrking av budsjettramme
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12.0 Teknisk

Kommunalsjef

Byggesak/ Drift og
oppmaling/
plan

infrastruktur

avd
Renhold

12.1 Maloppnaelse for sektoren

Med utgangspunkt i de 3 satsningsomradene fra

Styrke fokus pa HMS/interkontroll og aktiv bruk

kommuneplanens samfunnsdel ble fglgende mal og av avvikssystemet.
tiltak vedtatt i budsjett for 2024. e Bedre innkjgpsrutiner.

e Gode forebyggende- og beredskapstjenester for

Mal a trygge befolkningen.

God samhandling internt og eksternt. e Taibruk digitale Igsninger for befolkningen og
Skape gode arealer for bo- og blilyst og aktivt for egen drift

naeringsliv.

e Gode lokaler og god infrastruktur, til lavest
mulig kostnad for best mulig rammevilkar for

brukerne.
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Tiltak som fremkommer i budsjett, i tillegg til ordinaer drift:

Tiltak

Maloppnaelse

Det gode livi Naergysund:

Viderefgring av gratis halleie og idretts-
anlegg for organisert aktivitet for barn
og unge opp til 18 ar. Gjelder ogsa for
terminfestede kamper for samme alders-
gruppe.

Ligger inne i budsjett, samt det er utarbeidet
ny prisbok.

Parkanlegg — styrke fokus pa gode
uterom - oppgradering og vedlikeholde
parkanlegg/uterom, utvikle samarbeid av
drift med lag/foreninger med flere.

ikke gjennomfgrt i 2. tertial

Videreutvikle badeplassen «Storvatnet» -
Statlig sikret friluftsomrade.

Se under enhet Drift og Infrastruktur

Etablere dagsturhytte i samarbeid
med Trgndelag fylkeskommune og lag/
foreninger

Ansatte fra teknisk bistar i arbeidet.

Grgnn utviklingskraft i Neergysund

Ferdigstille plan og strategier for
kommunens formalsbygg. Inklusive plan
for energioptimalisering.

Er utsatt inntil videre.

Det settes et mal om 5 % reduksjon av
energiforbruket.

Arbeides med kontinuerlig. Per fgrste halvar
er forbruket ca 6 % lavere enn i 2023.

Utarbeide plan for tilsyn, samt
gjennomfgring

Ikke igangsatt. Arbeidet vil skje i samarbeid
med vannkoordinatorene samt endret
organisering av landbruk/klima/miljg

Kommunedelplan Rgrvik — klima/miljg,
trafikksikkerhet og andre trafikale
utfordringer

Arbeidet igangsatt. Planprogram vedtatt.
Intern endring i organisering av arbeidet.

Retningslinjer for klima/miljgtiltak i kom-
munens anskaffelser

Blir vurdert i forbindelse med anbud skal
utarbeides.

Samskapende kommune

Videreutvikle Bookup - for effektiv og
brukervennlig systemer for leie av
kommunale formalsbygg.

Arbeides med kontinuerlig. Prisbok er
utarbeidet og lagt inn.

Viderefgre arbeidet med a ta i bruk
verktgy for bedre muligheter for sam-
handling og medvirkning i planer og
prosjekter.

Pagar kontinuerlig

Videreutvikle hjemmeside Digitale
skjema/spknadsblanketter/ «god og rett
info»

Pagar kontinuerlig. Booking av
saksbehandler er et av tiltakene.

Videre arbeid med rutiner for innkjgp,
jmf innkj@psstrategi

Fokus pa kontroll pa alle innkjgp

Utvikle arbeidsplasser for ufagleerte/
utenforskap.

Samarbeidet med Veksten, NAV, MAKS. Tatt
inn flere for arbeidstrening, sprakpraksis.
Dette omradet vil bli jobbet mer med

Side 73




@ Neergysund kommune

Andre vedtakspunkter i budsjett som angar
kommunalomradet teknisk:

4. Se pa mulighetene for 8 samkjgre anbud av

veivedlikehold og vintervedlikehold sammen
med fylkeskommunen. - Kontakt med Trgndelag

1. Tiltak/driftstilpasninger i «tabell Budsjett-
utfordringer Teknisk» i dette saksfremlegg fylkeskommune er ikke giennomfgrt. Det vil bli
vedtas, der samlet besparelse utgjgr gjort i lgpt av varen/hgsten 2024
11,3 mill. kroner. - UTF@RT Kommunalomradet Teknisk skal i tillegg holde
2. Itillegg skal det gjennomfgres en reduksjon i for- fokus pa effektiviserende tiltak og gevinstreali-
hold til faktisk bemanning pr. 31. desember 2023 sering, og andre tiltak som kan bidra til innspa-
tilsvarende to arsverk. Helérseffekt fra 1. januar ringsmalet - Pagar fortlgpende
2025, og gevinsten tilfgres/styrkes vedlikeholds-
budsjettet. - UTF@RT
3. Bassengtilbudet til skolene i Neergysund, og
befolkningen for gvrig, skal tilbys fra basseng-
anleggene pa Rorvik og Kolvereid. @vrige
bassenger vedtas nedlagt. - UTF@RT
@konomi
Ansvar Sum periode 8 |Sum budsjett  [Sum awvik |Sum regnskap
korrigert periode 8 2023 periode 8
4 Teknisk summert 45 066 677 49 323 065 -4 256 388 72 343 238
400 teknisk 189 165 507 071 -317 906 2 087 648
410 Byggesak/oppmadling/plan 492 761 78 640 414121 1743619
420 Kommunalteknikk 12 719 402 15869 128| -3 149 726 18935051
430 Brann 8 346 700 8075201 271499 8042 170|
440 Byggdrift 23 218 649| 24793 025 -1474 376 41534 751

Kommunalomradet har pr 2 tertial et periodisert
mindreforbruk. Neermere detaljer fremkommer
under hvert ansvarsomrade.
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12.2 Brann

Organisasjon

Nzergysund brannvesen bestar av 4 faste ansatte og
49 deltidskonstabler med fast ansettelsesforhold i
kommunen. Brannvesenet har utrykningsstasjoner
pa Kolvereid og Rervik, samt depoer pa Abelveer,
Austafjord, Foldereid og Salsbruket med tilhgrende
mannskaper.

Brannsjefen har gjennomfgrt kurs i utryknings-
kjgring, og det er giennomfgrt internoppleering pa
nye ansatte ved stasjon Rgrvik. Videre jobbes det
med a engasjere en ny laering i brannforebygger-
faget som vil bli et godt bidrag i utvikling av
enheten.

@konomi og drift
Ansvar Sum periode 8 |Sum budsjett  |Sum avvik |[Sum regnskap
korrigert periode 8 2023 periode 8
430 Brann 8 346 700 8075201] 271499 8042 170

Enhet brann og redning har et periodisert
merforbruk som i stor grad skylles et hgyt antall
utrykninger, og at disse har vaert av et stgrre
omfang. Dette fgrer videre til et gkende behov for
utskifting av materiell pga. slitasje og forbruksvarer
som drivstoff, mat og drikke. Det er iverksatt tiltak
for a redusere driften ytterligere, gjennom kutt i
gvingsaktivitet, utsettelse av ngdvendig kurs og
kompetansehevende tiltak som overflateredning og
grunnkurs, utsettelse av innkjgp av ngdvendig
utstyr og samt gjenbruk av gammel
brannbekledning.

Brannvesenets bilpark er videre under vurdering
hvor man ser pa muligheter for a effektivisere, men
samtidig unnga a svekke brannvesenet evne til a
transportere styrker ut til et ulykkessted, og ivareta
forskriftsmessig tidskrav til utrykning.

Utstyret sin brannvesenet besitter er av eldre dato
og det vil innen kort tid veere behov for utskiftinger
og oppgraderinger. Det veere seg innkjgp av utstyr,

utskifting av mannskapsbiler, verneutstyr m.m.
Dette ma ses pa i forbindelse med utarbeidelse av
kommende gkonomiplaner.

Neaergysund brann og redning har gjennomfgrt

52 utrykninger per 2. tertial. Samlet for 2024 har
brannvesenet Igst 112 oppdrag, sammenlignet med
84 oppdrag i 2023. Mai var en maned med
serdeles mange hendelser hvorav brann i bygning
pa Abelvaer som den stgrste aksjonen. Denne
hendelsen var svaert ressurskrevende, som
gjenspeiler seg i regnskapet. Samtidig viser
brannvesenet en meget god evne og vilje til 3 Igse
komplekse oppdrag med mange faremomenter.

Forebyggende avdeling har gjennomfgrt

38 branntilsyn i 2024. Det er gjennomfgrt 1 221
feieroppdrag pa boliger, 432 boligtilsyn, og 486
oppdrag knyttet til fritidsboliger sa langt i 2024. Det
er ogsa gjennomfgrt oppleering av ansatte i barne-
hagene i brannslukking av forebyggende avdeling
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Utrykninger pr. 2 tertial - 2020-2024
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Brannvesenet har igangsatt arbeidet med
branndokumentasjonen, som vil gi en beskrivelse
av risiko- og sarbarhetene for ugnskede hendelser i
kommunen, hvilke forebyggende ressurser som ma
til for & redusere risikoen, og en beredskapsanalyse
som skal beskrive hvordan innsatstyrken skal
dimensjoneres og utrustes for a ivareta resterende
risiko. Fgrste del av arbeidet med brannvesenets
risiko- og sarbarhetsanalyse forventes & kunne
legges frem til formannskapet for behandling i
november iht. prosessplan jfr. sak 24/925.

Utbygging av brannstasjon pa Rgrvik er i henhold til
tidsplan og ventes ferdigstilt 21. oktober.
Brannvesenet har igangsatt arbeidet med a utvikle
nye internrutiner tilpasset den nye stasjonen, og
flytting forberedes. Det er fortsatt avvik knyttet til
brannstasjon pa Kolvereid etter tilsyn fra
Arbeidstilsynet. Det er satt ned en arbeidsgruppe
bestdaende av tillitsvalgt, verneombud og brannsjef
som har utfgrt et forarbeid til videre planlegging.
Det jobbes nda med a engasjere en arkitekt til
prosjektet.

Neaergysund kommune er en del av
«Brannsamarbeidet i Trgndelag», initiert av styret
til 110 Midt Norge, og et prosjekt som styres av
110-sentralen. Prosjektet har pagatt i 2024 og dette
handler om a identifisere naturlige samarbeidsare-
naer mellom brannvesen i Trgndelag. Dette er blant
annet felles kurs og opplaering, felles innkjppsord-
ninger, ressursutnyttelse og kunnskapsdeling, og
samtidig ivareta kommunal selvraderett og kontroll.
Det legges opp til at formannskap/kommunestyre

Ny brannstasjon pd
Rarvik under bygging

blir godt orientert om arbeidet i prosessen som
pagar.

Brannvesenet har mottatt varsel om tilsyn fra DSB
pa branndokumentasjon, gvingsaktivitet og det fore-
byggende arbeidet. DSB gjennomfgrer tilsynet 1.
oktober 24 samme med ordfgrer, kommunedirektgr,
brannsjef og tillitsvalgte.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Neaergysund brann og redning har avvik knyttet til
brannbekledning og verneutstyr. Dette er kostbart

a kjgpe inn og pa grunn av det hgye merforbruket
knyttet til antall utrykninger er det i 2. tertial ikke
funnet gkonomisk dekning for innkjgp av dette. Alle
konstabler har i dag 1 sett bekledning med
tilhgrende verneutstyr, men dette er gammelt og pa
overtid ift. levetid og funksjonalitet. Det eksisterer
sveert lite reservebekledning og brannvesenets evne
til 3 handtere flere hendelser over tid vurderes som
meget sarbar.

Det har i perioden blitt avdekket flere avvik

knyttet til internkontroll. Brannsjefen jobber na med
a stramme opp rutiner og legge til rette slik at det
systematiske HMS arbeidet kan utvikles til det
bedre. Brannsjefen opplever imidlertid at
arbeidsmiljget i enheten er god, tross saerdeles
stramme gkonomiske rammer. Det har blitt etablert
gode synergier og samarbeidsomrader mellom
utrykningsstasjonene og brannsjefen opplever mer
samarbeid enn tidligere. Enheten har et svaert lavt
sykefraveaer, noe som er gledelig.
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12.3 Plan og byggesak

Organisasjon

Arbeid med kommunedelplan Rgrvik

| utgangspunktet var det lagt opp til at en dedikert
person skulle ha hovedansvaret for utarbeiding og
oppfalging av arbeidet med kommunedelplan Rgrvik
(direkte underlagt kommunedirektgren). Etter at
naeringsradgiver sa opp sin stilling sommeren 2024
ble det behov for omorganisering av oppgaver, og

@konomi og drift

hovedansvaret for oppfelging av kommune-
delplanen har na blitt lagt til enhet for plan,
byggesak og oppmaling. Enheten er allerede tungt
inne i arbeidet med kommuneplanens arealdel for
hele Naergysund, og forberedelser med a sende
denne planen pa 2. gangs hgring har hatt 1. prioritet
i denne perioden.

Ansvar Sum periode 8 |Sum budsjett  |Sum awvik |Sum regnskap
korrigert periode 8 2023 periode 8
410 Byggesak/oppmaling/plan 492 761 78 640 414121 1743619

Det er behandlet 9 flere saker i Igpet av 2. tertial
sammenlignet med 1.tertial (127 saker i 2. tertial
mot 118 saker i 1. tertial). Normalt er det flere saker
i lepet av sommersesongen, sammenlignet med
vintersesongen. Det er noe faerre saker i Igpet av
sommersesongen i 2024 sammenlignet med
tidligere ar (127 saker i 2. tertial 2024 mot 135
saker i 2.tertial 2023). Det er generelt feerre store
byggeprosjekt. | store byggeprosjekt er det ofte
profesjonelle aktgrer som er ansvarlig sgker. | saker
om mindre byggetiltak med privatpersoner som

spker gar det gjerne med mer tid til veiledning, og
tidsbruken totalt sett for byggesaker er derfor
fortsatt omtrent likt, selv om det er feerre store
byggeprosjekter pa gang.

Nar det er faerre delingssaker, pavirker ogsa dette
antall saker til oppmaling — som igjen viser seg i
lavere inntekter ogsa innenfor oppmaling. | og med
vi na gar mot en roligere sesong (vintersesongen),
er det ikke sannsynlig at budsjetterte inntekter vil
nasi2024.

1.tertial (antall bygge- og | 2.tertial (antall bygge- og
delesaker) delesaker)

2023 124 135

2024 118 127
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Oppmaling av kommunal veg som er bygd
(Stakkskardet), har blitt prioritert denne perioden.

Innenfor geodata/oppmaling er det i tillegg arbeidet

mye med rydding i matrikkelen (landets offisielle
eiendomsregister). Dette omfatter blant annet
retting i henhold til feillister fra Kartverket for
adresser (registrering av adkomstpunkt),
eiendommer som mangler, etc. For byggesak/plan
har arbeid med kommunale planer blitt prioritert
(kommuneplanens arealdel).

Innen eiendomsforvaltning har arbeid og gjennom-
feéring av salg av to eiendommer blitt giennomfert,
i tillegg til 1 kjgp (gnr. 210/22/156), og et par saker
om salg av tilleggsareal. Gjennomgang av gamle
festeavtaler pa Kolvereid industriomrade er
igangsatt, og mgte med en av aktgrene der er

giennomfgrt med tanke pa gjennomfgring av salg og
hjemmelsoverfgring. Dette er et ledd i arbeidet med

opprydding i festeavtaler og eiendommer.

12.4 Drift og infrastruktur
Organisasjon

Omradet kommunalteknikk ble fra 1. januar 2024,
slatt sammen med byggdrift til en ny enhet, «Drift
og Infrastruktur». Enheten jobber kontinuerlig med
omstilling. Det vaere seg bemanning, samhandling,
utnyttelse av utstyr/ressurser, samlokalisering,
m.m. Det begynner a bzere frukter ved at vi klarer 3
samhandle slik at litt stgrre oppgaver kan gjennom-
feres ved at ressursene utnyttes bedre. Prosjekter
om tilpasninger ved Rgrvik skole, aktivitetsbygget
Neaergysundet skole og tilpasninger av helsehuset

@konomi og drift

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Ingen HMS-avvik er registrert i perioden.

Sykefraveersstatistikk viser 2,8 % for korttid, og 0 %
langtid. Gjennomsnitt: 2,8 % sykefravaer. Ingen
spesielle tiltak anses pakrevd.

Lgpende internkontroll (kontroll av saker/vedtak fgr
utsending) fungerer som normalt.

er gode eksempler pa dette. Det er her, som ellers i
organisasjonen innfgrt ansettelsesstopp. To arsverk
at sluttet i perioden og de blir ikke erstattet.

Ledelsesstrukturen er endret ved at ansvars-
omradene byggdrift og kommunalteknikk ledes av
en avdelingsleder, mot tidligere to. Dette for a
kunne samordne tjeneste enda mer og kortere
beslutningsveger. | tillegg har vi endret arbeids-
oppgaver pa gvrige slik at vi er i stand ti a fglge opp
prosjekter som ROP boliger, brannstasjon, skade
basseng. Dette ser ut til 4 fungere godt.

Ansvar Sum periode |Sum budsjett |Sum avvik |Sum regnskap

8 korrigert periode 8 2023 periode 8
420 Kommunalteknikk 12 719 402 15869 128]  -3149 726 18935051
440 Byggdrift 23 318 649 24793025 -1474376 41534751

Enheten besta av to ansvarsomrader, ansvar 420
Kommunalteknikk og ansvar 440 Byggdrift. Disse to

ansvarsomradene ses under ett i drift.

Begge ansvarsomradene er korrigert for interne

overfgringer, samt at utgifter er periodisert.
Ansvar 440 er korrigert i forhold til utgifter som er

regnskapsfert pa forsikringsskader.
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arsaken er en ngktern drift, fullt fokus pa kun
ngdvendige innkjgp, lavere Ignnskostnader. |

tillegg er det perioden ikke utfgrt vinterdrift. Status
pa vinterdrift er at pa grunn av en grei vinter fgrste
periode, og med forbehold om hvilken vinter som
kommer, ser det ut for at budsjettet pa vinterdrift vil
holde.

Energikostnadene er hgye og der ligger forbruket
hgyere enn budsjettert, nar det gjelder kostnadene.
Forbruket i kWh f@rste halvar er ca 6 % lavere enn
aret fgr. Dette skyldes god oppfelging, samt redusert
bruk av bygg (Basseng Rgrvik). Det ma fortsatt
jobbes med god oppfelging av forbruket rundt
omkring, og det jobbes na med a fa pa plass en
bedre organisering rundt dette.

Inntektene pa husleie (omsorgsboliger) litt under
budsjett. Utleiefrekvensen fortsetter a vaere bra.
Leiekontrakt med Trgndelag Fylkeskommune, leie av
Sinkaberg Arena, er na signert. Ref tidligere
informasjon, samt sak i FS 23.05.24 — sak 100/24.
Disse inntektene er nd innbetalt og det foretas
manedlig fakturering.

Med disse lave budsjettet som ansvaret forholder
seg til, gjgr at det er krevende 3 drive godt
vedlikehold av bygg og anlegg. Etterslepet vil nd i en
periode vokse og det kan veere omrader hvor man
ma akseptere darligere kvalitet. Ansvarsomradene
har ogsa en del maskiner og utstyr som i Igpet av de
kommende arene ma fornyes. Dette er punkter som
ma tas med i vurderingene rundt ny gkonomiplan.
Det har veert gjennomfgrt tilsyn av dammen ved
Rokkvatnet. Dette er periodisk tilsyn som
gjennomfgres jevnlig

Bassenget pa Rgrvik ble totalskadet i januar, samt at
uvaeret «Ingunn» fgrte til skader pa bygg og anlegg.
Arbeidet med utbedringer av bassenget pa Rervik er
i gang. Forsikringsoppgjgret er delt i to,
bygningsmessig og bassengteknisk (renseanlegg
m.m.). Bygningsmessige arbeider gar direkte
gjennom forsikringsselskapet og styres av dem.
Dette pagar for fullt. Bassengteknisk vil kommunen
fa dekt en sum, avkortet for alder. Her har det ikke
kommet endelig tall enda, men det jobbes med a fa
en klarhet i dette. Utbedringer rundt bassengteknisk

ma kommunen selv styre, dvs prosjektledelse,
anbud, kontrakt. Det vil bli fremmet en sak pa
finansiering av dette.

De gvrige skadene som «Ingunn» pafgrte vare bygg,
er noen utbedret, og noen det fremdeles mangler
tilbakemelding fra forsikringsselskapet pa.

Det har i perioden veert jobbet med fglgende

prosjekter (investeringsbudsjettet):

e VA Nordre — Kolvereid, anbudsgrunnlag er klart,
men vil bli lyst ut i des/jan.

* Brannsikring renseanlegg — Ingen tilbydere. Vil
bli sendt ut ny revidert tilbudsforespgrsel.

e Trykkgkningsstasjon pa hovedledning v/Meenget
— gjennomfgring, ferdig okt/nov.

e Montering av renseanlegget i Kolvereidvagen -
pagar

e ROP-boliger — gjennomfgring, byggetrinn 1
ferdig i desember 2024

e Rgrvik brannstasjon — gjennomfgring, ferdig
oktober 2024.

| tillegg sa er det gjennomfgrt en del prosjekter i

egenregi:

e Aktivitetssal Neergysundt skole — gjennomfgrt

e Tilrettelegging for flytting av Helse pa Kolvereid
— gjennomfert

e Tiltak Rervik skole — delvis gjennomfgrt,
sluttfgres i hgstferieuken.

Ved Storvatnet er det utfgrt felgende (Tiltak som

dekkes av midler fra Miljgdirektoratet):

e Innkjgpt og utplassert 3 nye store benker m/
bord

e Innkjgpt og montert 2 egne sgppeldunker for
engangsgriller

e Tettet/utbedret bakvegg etter at biodo ble
fiernet.

e Gjenstar vegetasjonsrydding — blir giennomfgrt
etter Igvfall

Omradet fremstar na som en god og tilrettelagt

badeplass/fritidsomrade.
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2. tertial 2024

Sykefraveer, HMS og internkontroll

Korttid Langtid
Ansvar Maned (%) (%) Total (%)
Ansvar 420 Kommunalteknikk | Januar - August 2 3,7 5,7
Mai 0,8 1,3 2,1
Juni 0 1,1 1,1
Ansvar 420 Kommunalteknikk Juli 9,6 1,1 10,7
August 0 1 1
Snitt Tertial 2 2,6 1,1 3,7
.
Korttid Langtid
Ansvar Maned (%) (%) Total (%)
Ansvar 440 Byggdrift Januar - August 1,8 9,7 11,6
Mai 0,6 10 10,5
Juni 1,8 12,5 14,3
Ansvar 440 Byggdrift Juli 0,7 8,1 8,8
August 2,1 9,9 12
Snitt Tertial 2 1,3 10,1 11,4

2023 sa var det noe lavere, 8,1 %. Arsaken til
fravaeret er kjent, skyldes sykdom, operasjoner og
slitasjeskader.

Det jobbes godt med sykefravaersoppfglging innen
begge ansvarsomradene og der det er mulig legges
det til rette for a utfgre andre oppgaver i den peri-
oden man er sykemeldt.

Sykefravaeret innen ansvarsomrade 420 har bedret
seg siden tertial 1 da det var noe hgyt.
Sammenlignet med 2023 pa samme tidspunkt sa
er det en stor forbedring da det 13 pa 9,4 %. Har en
ansatt som fremdeles ikke er tilbake 100 % etter
operasjon, men totalt sett sa er sykefravaeret for
ansvarsomrade 420 lavt.

Sykefravaeret innen ansvarsomrade 440 er
fremdeles hgyt. Her ligger fraveeret fra
byggdriftere og renholdere. Sammenlignet med

Det er i tertial 2 meldt inn 13 avvik i Compilo pa
Drift og infrastruktur. De er fordelt 3 kategorier
som vist i diagrammet under:

Wire mullje: 7.7% (1)

Kvalitet pi tjemestor: 23.1% (3)

HMS Hielse, milje og sikkerhet: §9.2% (9

Side 81



@ Neergysund kommune

Awvik har blitt forsgkt behandlet fortlgpende, og vi
ser at lesetiden har gatt ned og det arbeides aktivt
for @ fa dem lukket. Behandlingen tas opp
fortlgpende pa HMS-mgtene. Men pa grunn av
ferieavvikling utgikk noen HMS-mgter. Ut fra antall
avvik og antall ansatte sa antar vi at vi fremdeles
har store skyggetall. Og at vi ikke har lyktes med a fa
de ansatte til a forsta viktigheten med a melde inn

avvik. Det vil i perioden fremover bli arbeidet aktivt
med 3 fa de ansatte til a forsta viktigheten med a
melde inn avvik. Vil bli fulgt opp pa personalmgter,
drifts- og HMS-mgter.

Det er gjennomfgrt periodisk tilsyn av dammen ved
Rokkvatnet. Tilsynet er gjennomfgrt med bakgrunn i
«damforskriften». Tilsynet avdekket ingen mangler.

12.5 Kommunalsjefens oppsummering

@konomi

Det har ogsa i 2. tertial veert hgyt fokus pa innkjgp-
og budsjettdisiplin. Mye av kommunalomradet sine
utgifter henger sammen med eksterne faktorer, som
klima, temperatur, bruker behov (skoler/

helse), og lokal aktivitet (gebyrer) m.m. | tillegg
kommer forventningene som stilles til kommunen
om vedlikehold av infrastruktur, parker/grgntareal
og tilrettelegginger. Det er derfor viktig god oversikt
og ngkterne forventninger. | perioden har kom-
munalomradet foretatt nedbemanning i trad med
kommunestyrets budsjettvedtak, samt ytterligere
nedbemanning av to arsverk.

Slik status er per 2. tertial har kommunalomradet
total sett ett mindreforbruk. Kommunalomradet gar
na inn i nye vinteromrader som vil veere avgjgrende
for arsresultatet. Hvis en ser pa siste tertial i 2023,
vil kommunalomradet sitt arsresultat veere i henhold
til budsjett.

Posten energikostnader viser et merforbruk.

Dette skyldes at kostandene for energi er hgyere
enn budsjettert. Per 2. tertial er kostandene ca

kr 400 000,- over budsjett. Det vil bli foretatt interne
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reguleringer for a fa dekning for dette merforbruket.
Det vil vaere szerdeles viktig ha fokus pa energi-
forbruket i siste tertial, pa alle bygg og anlegg.

Det rapporters om at en ser at vedlikeholdsetter-
slepet blir stgrre og at maskiner og utstyr har behov
for fornyelse. Her ma det i fgrste omgang ses pa
mulige omdisponering av midler og fortsette
arbeidet med avhending av bygg og annet.

Fornyelse av maskiner med mer ma ogsa ses i
sammenheng med kommende gkonomiplan. For a
opprettholde dagens niva og utvikle driften er det
viktig at det jobbes for a fa rom for fornyelse
innenfor maskinparken og utstyr, samt a finne rom
for a avsette tilstrekkelig med vedlikeholdsmidler.

Sykefravaer/HMS

Sykefravaeret kommunalomradet er totalt pa

9,2 % for 2. tertial. 1,7 % pa egenmeldt fravaer og
7,5 % pa langtidsfraveer. Dette er en liten nedgang
fra 1. tertial, men fremdeles noe hgyt sykefraveer
innenfor kommunalomradet. Det jobbes med god
oppfelging, fortlspende samtaler og en holdnings-
endring pa at man skal stille pa jobb og gjennomfgre
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tilpassende oppgaver hvor det er mulig. Pa sikt vil
dette gi en positiv effekt pa sykefraveeret

Det har veaert fokus pa at det skal meldes inn avvik
pa Compilo og at oppfelging av avvik blir iverksatt
innen de frister som gjelder.

Det er utarbeidet et godt system rundt
internkontroll. Oppfalgingen av internkontrollene
jobbes det med og det vil vaere fokus pa en bedre
rapportering.

Drift:

Tjenesteomradene innenfor teknisk bestar av bygg
og eiendomsforvaltning, veg, vann og avlgp, park og
idrettsanlegg, kommunale boliger, brannberedskap,
forebyggende brannvern og feiing, plan, byggesak,
oppmaling og miljg. Dette er et omrade som
spenner vidt og det er mange, bade internt og
ekstern, som omradet skal serves og fglge opp.
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Selv med ngkterne budsjett, klarer
kommunalomradet a giennomfgre en god del tiltak.

Det er gledelig a se at sammenslaingen av enhetene
byggdrift og kommunalteknikk gir resultater. Det er
gjennomfgrt store vedlikeholdsprosjekter i
egenregi, som nevnt tidligere, og personellet
utnyttes mer med bedre samhandling. Dette er noe
som fortsatt skal utvikles og vil gode tjenester,
samtidig at vi far lgst mer med mindre ressurser.

Kommuneplanens arealdel har vaert pa behandlet
for andre gang og det har vaert jobbet med godt
med plandokumentene. Dette er ressurskrevende
arbeid og krever god kompetanse. Arbeidet som
utferes er meget bra og de holder en god fremdrift
pa dette arbeidet. Arbeidet med denne planen vil
fortsette ut aret.
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13.0 Kommunalsjefomrade NAV/ Samhandling

Kommunalsjef

13.1 Maloppnaelse for sektoren

NAV Nazergysund (NAV) er med pa a bidra til 3 skape
et inkluderende samfunn, et inkluderende arbeidsliv
og et velfungerende arbeidsmarked.

NAV Nzergysund jobber i trad med intensjonene i
Sosialtjenesteloven. | formalet med Sosialtjenestelo-
ven understrekes ogsa at man skal:

e fremme overgangen til arbeid

e sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet

e bedre levekarene for vanskeligstilte og bidra til
sosial og gkonomisk trygghet

e bidra til at utsatte barn og unge og deres familier

far et helhetlig og samordnet tjenestetilbud
De sosiale tjenestene i NAV-kontoret utgjgr det siste
sosiale og gkonomiske sikkerhetsnettet i velferds-
ordningene. Formalsbestemmelsen i sosialtjeneste-
loven understreker kommunens velferdsansvar for
vanskeligstilte. Det ligger i dette at NAV-kontoret
skal fange opp hjelpebehov som ikke dekkes av
andre tjenester og ordninger.

Etaten ivaretar vanskeligstilte gruppers behov ved 3
stimulere til arbeid og deltakelse.

MAKS jobber med a integrere flyktninger og
nyankomne innvandrere i lokalsamfunnet. Dette
innebeerer 3 tilrettelegge for bolig, sprakopplaering,
arbeid og generell stgtte for a hjelpe dem med a bli
selvstendige og aktive samfunnsdeltakere.
Flyktningetjenesten gir rad og veiledning til
flyktninger om deres rettigheter, plikter og
muligheter i samfunnet.

Voksenopplaeringen tilbyr opplaering og utdanning
til voksne som gnsker a lzere eller forbedre sine
ferdigheter. | de siste arene med stor bosetning av
ukrainske flyktninger har sprakopplaering samt hjelp
til 3 innpasse seg samfunnet og arbeidslivet veert en
stor oppgave.
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13.2 NAV

Organisasjon
Fra 1. januar 2024 ble MAKS (Mangfolds og
kvalifiseringssentret) som bestar av voksen-

oppleeringen og flyktningetjenesten flyttet fra
kommunalomradet Familie og oppvekst til kom-

munalomradet NAV/Samhandling. Dette for a fa en
bedre utnyttelse av ressursene pa tvers av NAV og
flyktningetjenesten. | tillegg har voksenopplaeringen
en viktig rolle med hensyn til 3 kvalifisere
mennesker til arbeidslivet.

@konomi
Buds ink endr
Regn 8/24 8/24 Awvik 8/24 Regn 8/23
6 NAV / Samhandling 50 067 322 49 338 320 729 001 45 640 072
600 NAV leder / Kommunalsjef samhandling 29416 481 25943 261 3473 222 24 543 938
640 Maks 20 650 841 23 395 059 -2744 221 21096 134
Totalsum 50 067 322 49 338 320 729 001 45 640 072

NAV startet aret med et samlet budsjett pa

19,8 millioner. Nar driftsutgifter som lgnn, husleie,
kontorrekvisita m.m var det rundt 12 millioner
tilgjengelig for sosialbudsjettet. Regnskapet for
2023 viste at utbetalinger over sosialbudsjettet var
pa over 25 millioner.

NAV har i 2024 fatt styrket sosialbudsjettet sitt
gjennom 2 budsjettreguleringer. Til sammen har
NAV blitt tilfgrt 18 millioner, noe som gjg@r at sosial-
budsjettet na er pa 30 millioner.

| 2023 ble det utbetalt i snitt 2,1 millioner hver
eneste maned. Til nd i 2024 er det utbetalt i snitt
2,7 millioner i gkonomisk sosialhjelp pr maned.
Prognosen for 2024 tilsier at utbetalinger over
sosialbudsjettet vil ligge pa 30-32 millioner.

Det er flere grunner til at sosialhjelps-

utbetalingene har gkt:

e @konomien har veert preget av flere rente-
hevinger og hgy prisstigning siden sommeren
2022.

e Krigen i Ukraina har fgrt til at mange flyktninger
har kommet til Norge.

e Neergysund kommune har relativt hgy andel
arbeidsledige og mange i utenforskap.

Til nd i 2024 har ikke antall mottakere av
gkonomisk sosialhjelp gkt like mye som tidligere ar,
men man har likevel en kraftig gkning i utbetalinger

over sosialbudsjettet. Dette skyldes en dreining i
brukergruppene som trenger hjelp. Siden februar/
mars i ar har gruppen av ordinaere sosialhjelpsmot-
takere i Neergysund sunket. Per 1 september er det
en reduksjon pa 23 % i antall ordinaere sosialhjelps-
mottakere siden januar. Og det er under 1 % gkning
fra tilsvarende maned i 2023.

Den brukergruppen som trenger mest hjelp for

tiden er flyktninger. Neergysund kommune har de

siste 2,5 arene tatt imot ca 250 flyktninger. Denne

gruppen har gkt med 57 % flere mottakere av

gkonomisk sosialhjelp i perioden januar til

1. september 2024. Denne gruppen mottar na over

halvparten av det som utbetales i gkonomisk

sosialhjelp.

At man har hatt en kraftig gkning av denne gruppen

er forventet da veldig mange av de som er bosatt er

ferdig med introduksjonsprogrammet. De som ikke

klarer a forsgrge seg selv kommer da over pa

sosialbudsjettet. Integreringsutfordringene av

denne gruppen skyldes flere forhold:

e Sprakutfordringer: 60 % snakker ikke engelsk

e Helseutfordringer: 60 % av flyktningene
rapporterer om langvarige sykdommer eller
plager. Szerlig er tannhelsa darlig

e Alderssammensetning: 13 % er over 55 ar.

Det vil veere viktig a jobbe mot at flest mulig

innenfor denne gruppen skal bli selvforsgrgende.
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Andre stillinger hos NAV Naergysund

01.05.24.

STILLING ARSVERK
Enhetsleder 1
Avdelingsleder 1

SYFO 0,4
Prosjektleder Skodd 1

Sum 3,4

Saksbehandlerressursen har ulike oppgaver som
blant annet saksbehandling og tjenesteyting etter
sosialtjenesteloven, forvaltning av privatpersoners
gkonomi, bemanning av NAV- mottak pa Kolvereid
og Leka, samarbeid med andre instanser og delta-
kelse i ansvarsgruppemaeter, oppfglging i forhold til
helse, arbeid og andre utfordringer, samt fokus pa i
varetakelse av barn i barnefamilier.

NAV Neaergysund startet 2. tertial med totalt 11,2
arsverk, da en av saksbehandlerne har permisjon i
10% stilling fra mars. Dette inkluderer enhetsleder,
avdelingsleder og prosjektlederstilling for MAKS
SKODD-prosjektet, som utgjgr 3 arsverk. 0,4 arsverk
arbeider med sykefravaersoppfglging. Ressursen pa
saksbehandlerfeltet gikk ned fra 5,8 til 3,9 arsverk i
manedsskiftet april/mai pa grunn av sykefravaer pa
1,9 arsverk. Situasjonen ble redegjort for i formann-

Drift:
Veiledere/radgivere NAV Naer- Gjeldsradgivere NAV Neergysund
gysund 01.05.24. 01.05.24.
STILLING ARSVERK STILLING ARSVERK
Saksbehandler 1 Gjeldsradgiver 0,6
Saksbehandler 0,4 Gjeldsradgiver 0,4
Saksbehandler 0,9 Gjeldsradgiver 1
Saksbehandler 1 Sum 2
Saksbehandler 1
Saksbehandler 0,5
Saksbehandler 1
Sum 5,8

skapsmgte og kommunestyremgte i mai.
NAV-kontoret omdisponerte midlertidig en av
gjeldsradgiverne, for & dekke opp 50 %
saksbehandlerstilling til rundt slutten av august.
Avdelingsleder avlastet ogsa mottak seks timer per
uke, slik at saksbehandleren som opprinnelig
bemannet mottak, kunne arbeide med
saksbehandlingsoppgaver.

Fra midten av mai fikk NAV omdisponert en

ansatt fra MAKS til NAV, for & avhjelpe situasjonen
under sykefravaeret. Personen har fatt enkle saker,
og far veiledning og oppleaering i saksbehandlingen
sammen med kolleger og avdelingsleder. Dette har
fungert veldig bra, og denne ressursen har avhjulpet
situasjonen godt. Fra rundt midten av juni ble
sykefravaeret gradvis redusert fra 190 % til 150 %.
Sykefraveeret har fgrt til lengre saksbehandlingstid.
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Nar NAV-kontoret har mottatt sgknader om
gkonomisk sosialhjelp, har saksbehandlerne sendt
ut varsel om lang saksbehandlingstid, pa i
utgangspunktet seks uker, samt informasjon om
dokumentasjon som ma legges med sgknad.
NAV-kontoret har prioritert spknader som
omhandlet kriser/ngdhjelp, og deretter tatt andre
spknader etter alvorlighetsgrad. Barnefamilier har i
utgangspunktet fatt behandlet saker fgrst.

| perioden med sykefraveer, har kontoret
nedprioritert samtaler, mgter og oppfglging. Vi har
prioritert hvilke samtaler og mgter som matte
gjiennomfgres, og hvilke som kunne avvente, samt
hvilke barnefamilier som trenger mest hjelp, og
hvilke som kan vente.

Kontoret har tatt andre grep med tanke pa
saksbehandling og datasystem. Vi opplever at
brukerne sender sgknader og dokumentasjon pa
e-post eller sms, og ikke digitalt via www.nav.no
eller ved a komme i mottak a fa hjelp til a fylle ut
spknad enten pa papir eller digitalt. Dette er sarbart
spesielt ved langtidsfravaer, og det gar ogsa utover
brukers rettssikkerhet. Fra juni av, har vi veert tydelig
pa at spknader og dokumentasjon skal sendes inn
digitalt, eller ved a legges i NAVs postkasse,
alternativt leveres i mottakets apningstid.

Nar ansatte ringe til brukere, vises NAVs hoved-
nummer. Dette grepet er tatt fordi ansatte opplevde
at flere av brukerne ringte og sendte sms i stor
skala, noe som fgrte til mye forstyrrelser, og lengre
saksbehandlingstid. NAV opplevde at flere brukere
ikke respekterte sin plass i kgen, selv om ikke

deres sak var prioritert, og dermed ofte ringte for

a fremskynde behandling av sgknaden. Bruker har
mulighet til @ ringe NAV Kontaktsenter og be om a fa
snakke med saksbehandler. Ved krise blir personen
satt over til krisetelefonen. Hvis saksbehandler ikke
har mulighet til a ta telefonen, legges det igjen en
beskjed til NAV- kontoret om 3 ta kontakt.

NAV- kontoret har i utgangspunktet to virkedager pa
seg til a ta kontakt.

Fra september av vil alle ansatte pa kommunal side
igjen bemanne mottaket pa Kolvereid. Ansatte skal

bemanne mottaket to uker pa rad. Noen av dem
skal ogsa bemanne mottaket pa Leka i tillegg til de
statlige ansatte.

NAV jobber ogsa med utvikling av arbeidsmiljg.
Einar Lothe i rus- og psykiatritjenesten avholder et
minikurs i arbeidsbelastning for oss, og ansatte
synes dette er lzererikt og har stort utbytte av
kurset.

NAV- kontoret kommer til 8 ha opptil fire ukers
saksbehandlingstid. Arbeidet har over lang tid veert
a sikre spkere gkonomisk sosialhjelp, noe som er

en sveaert viktig oppgave, da sosialtjenesteloven er
samfunnets siste sikkerhetsnett, samt at NAV-
kontoret har hatt en stor gkning i antall brukere

fra 342 brukere i 2022 til 412 brukere i 2023, mens
saksbehandlerressurser har veert 4,9 arsverk fram
til 2024. | Igpet av fgrste og andre tertial i ar, har
426 personer mottatt gkonomisk sosialhjelp. Likevel
forer dette til et stort fokus pa vedtaksskriving, og
mindre pa oppfelging av brukere. Det er fortsatt like
viktig a fa mennesker ut i aktivitet, fortrinnsvis i
arbeid eller utdanning, eventuelt avklare dem mot
en folketrygdytelse hvis de ikke er i stand til a
arbeide pa grunn av helseutfordringer. Mange av
brukerne ma motiveres for aktivitet og det tar lang
tid og krever mye menneskelige ressurser i form av
mange samtaler for @ motivere til 3 ta tak i
utfordringene. Likevel mener vi at det er vel anvendt
tid a gi tett oppfelging, men det vil fgre til lengre
saksbehandlingstid.

Avdelingsleder og veilederne har oppdatert

portefgljen og valgt ut noen personer man skal har

mer fokus pa blant annet med tanke pa aktivitet, slik

at de blir selvhjulpen med tanke pa gkonomi, bolig,

arbeid o.1.

Framover skal sosialteamet arbeide med fglgende:

e gjennomga portefgljen hver maned slik at vi har
en sa oppdatert portefglje som mulig

e velge ut enkelte brukere vi skal arbeide med a fa
i arbeid/aktivitet/utdanning/folketrygdytelse

e finne en systematisk arbeidsmetodikk

utrede muligheten for a organisere sosialteamet

annerledes
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e oppdatere rutiner, retningslinjer og sjekklister
e utarbeide ny mal pa vedtak

@konomisk sosialhjelp

Oversikten viser personer uten flyktningebakgrunn
som mottok gkonomisk sosialhjelp i 2. tertial. Totalt
antall brukere har gatt ned med 17 brukere i Igpet
av perioden. NAV-kontoret har sendt ut forvaltnings-
brev med informasjon om lang saksbehandlingstid
og dokumentasjon til sgknad. Dokumentasjon har
ikke blitt ettersendt og sgknader er dermed blitt av-

slatt fordi NAV ikke har hatt opplysninger til 3 kunne
realitetsbehandle sgknaden.

Flere sgkere har fatt avslag pa grunn av utbetaling av
feriepenger og skattepenger og noen har fatt
innvilget folketrygdytelser. NAV- kontoret har
skrevet en god del langtidsvedtak til ukrainere over
55 ar som ikke har rett pa introduksjons-

programmet og brukere vi vet har samme lave
inntekt hver maned, og som dermed har behov for
supplerende gkonomisk sosialhjelp.

Maergysund sosial Mai Juni Juli August
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totalt brukere utbet 1432920 858303 | 1101329| 1063276| 1145635 822807 | 1135374 | 1354923
Totalt brukere 135 58 122 52 57 77 118 117
Utbetaling ungdom 485 504 230715 358 802 420923 358 665 262 791 406 581 457 985
Antall ungdommer 43 34 38 39 35 32 43 49
Utbetaling barnefam 674 782 332330 451872 551845 542 852 277 380 515107 676115
Antall barnefam 51 31 43 32 31 22 37 35
Oversikten viser personer med flyktningbakgrunn
som mottok gkonomisk sosialhjelp i 2. tertial.
| denne gruppen har antall brukere gatt opp fra
73 til 83. Utbetalinger til ukrainske flyktninger gkte i
denne perioden med over kr 300 000.
Naergysund flyktning Mai Juni Juli Aupgust
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utbet. totalt ant brukere 1171817 755285 | 1251797 | 1298234 15783368 851746 | 1549776 862 150
Totalt ant brukere 73 42 75 56 83 A4 83 18
Utbetaling ungdom 109 955 63 568 170 805 133334 208 444 50440 162 833 871173
Antall ungdommer 12 8 18 13 16 7 14 10
Utbetaling barnefam 765720 548 352 550 524 507010 | 1076863 684 333 058 877 555 605
Antall barnefam 35 23 11 32 45 27 47 25
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Status i NAV- kontoret

NAV Neergysund har i flere tertialrapporter samt
arsmelding for 2023 redegjort for
ressurssituasjonen bade pa statlig og kommunal
omrade.

| Ippet av sommeren 2024 mistet AAP-teamet to
hele stillinger, da to medarbeidere gikk av med
pensjon. NAV-kontoret fikk beskjed i juni maned,
om at stillingene ville bli erstattet. To veiledere er
tilsatt, den ene gar over fra NAV kommunal til NAV
Stat, den andre kommer utenfra. | tillegg er det
40% permisjon samt sykefravaer som har gkt fra
1,3 arsverk i mai til 1,6 arsverk i august. Fortsatt er
saksbehandlingstiden pa arbeidsavklaringspenger
15 uker noe som medfgrer ytterlige utbetalinger av
gkonomisk sosialhjelp.

To arsverk arbeider med sykefravaersoppfglging. Vi
har hatt sykefravaer pa dette teamet, som

gjennom 2. tertial gradvis har blitt redusert fra 80%
til 50%. Fortsatt ma NAV- kontoret ofte vente pa
inntektsmelding fra arbeidsgivere og selvstendig
naeringsdrivende. Dette fgrer til behov for
gkonomisk sosialhjelp. | tillegg spiller overgangen
mellom sykepenger og arbeidsavklaringspenger
ogsa inn, da vi ofte ma vente lang tid pa
legeerklzeringer.

Pa teamet som arbeider med ordinzere
arbeidssgkere jobber det to personer, som
opprinnelig. Teamet opplever stor pagang av
personer som har behov for oppfglging og bistand
for a komme i jobb, og har pr i dag ikke nok
kapasitet til 3 ta unna alle forespgrsler. Ukrainerne
utgj@r en stor gruppe av personer som har behov
for oppfelging, og NAV- kontoret erfarer at sprak,
utdanning, helse og mismatch mellom
kompetansen de har og utlyste stillinger, er
faktorer som i stor grad pavirker muligheten for
arbeid. Saksbehandlingstiden pa dagpenger er na
ned i 7 uker. Vi opplever fortsatt at folk ma vente
pa behandling og utbetaling av dagpenger.

Forvaltning

NAV- kontoret har pr i dag 15 personer pa frivillig
offentlig forvaltning. Tre av disse har tvungen
forvaltning, der NAV administrer gkonomien.
Fortsatt opplever vi at forvaltning tar mye tid

og ressurser, da flere brukere har behov for tett
oppfelging. NAV- kontoret har flere personer som
gjentagende sgker om krisehjelp, og ikke behersker
a forvalte sin egen gkonomi. Flere av disse har fatt
tilbud om rad og veiledning om gkonomi, samt
tilbud om frivillig forvaltning, men de har valgt 3
takke nei. | og med at ordningen er frivillig, kan
NAV- kontoret ikke palegge noen a ta imot tilbudet.

Gjeldsradgiving

| andre tertial kom det inn 25 nye saker. 18 av
sakene er niva-3 saker, altsa alvorlige saker der
personen er varig ute av stand til 3 betjene gjelden
sin. | to av sakene var det behov for a opprette
frivillig offentlig forvaltning. Tre av sakene
omhandlet tvangssalg av bolig. Det er begjeert flere
endringsforslag pa gjeldsordning, og flere star ogsa
i fare for & miste gjeldsordningen. Flere av brukerne
som har gjeldsproblemer, gjennomgar livskriser
som samlivsbrudd, langvarig sykdom og ufgrhet

og arbeidsledighet. Flere av disse har heller ikke

en sparekonto, slik at man ikke har en buffer i slike
situasjoner. Andre har ikke kunnskap om sparing og
har ikke forstatt viktigheten av @ kunne planlegge,
og ha en buffer til gkonomisk vanskelige tider.

Vi erfarer fortsatt at det mye rus og psykiske
helseutfordringer i disse sakene. Noen har
kognitive utfordringer og forstar ikke
konsekvensene av valgene de tar. Gjeldsradgiverne
brukere derfor mye tid pa a fglge opp ogsa disse
personene.

Vi ser at flere brukere har store utleggstrekk i Ignn
eller ytelse, som fgrer til behov for gkonomisk
sosialhjelp i pavente av reduksjon av disse.

Flere av personene som har gjeldsordning, har tett
oppfelging ved at de har frivillig offentlig
forvaltning eller faste manedlige mgter med NAV.
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Det blir for komplisert a handtere gkonomien med
tanke pa forbruk og disponering av livsopphold,
betaling av gjeldsordning og andre faste utgifter. Det
krever mye tid a fglge opp disse personene. Vi ser at
tett oppfelging er viktig for & unnga sgknader om
gkonomisk sosialhjelp, samt unnga at gjelds-
ordningen oppheves, da flere har store utfordringer
med 3 leve pa satsene som brukes i forbindelse med
gjeldsordning og utleggstrekk.

Egentilsyn pa kvalifiseringsprogrammet
Statsforvalteren har na avsluttet tilsynet og har
godkjent tiltaksplanen NAV Neaergysund har
utarbeidet for 3 rette opp i lovbruddene som ble
funnet. Pr i dag har NAV- kontoret to personer som
deltar i kvalifiseringsprogrammet.

Landsomfattende tilsyn av Statsforvalteren

NAV Naergysund har utarbeidet en tiltaksplan som
skal rette opp lovbruddene som ble funnet.
Statsforvalteren har godkjent tiltaksplanen, og NAV
Naergysund ma na fglge opp tiltakene ved 3 gjen-
nomfgre internkontroll, og dokumentere overfor
Statsforvalteren om tiltakene som er satt i verk, har
fungert. NAV Naergysund har et godt samarbeid
med Statsforvalteren og far god bistand i prosessen
med 3 rette opp i lovbruddene. | og med
sykefravaeret pa kommunal side, har kontoret ikke
greid a gjennomfgre tiltakene som var skissert i
tiltaksplanen, slik at lovbruddet fortsatt ikke er
lukket. NAV- kontoret har matte prioritere a ta unna
spknader og sikre folk inntekt. NAV Naergysund vil
arbeide med a rette opp lovbruddet, nar ansatte er
tilbake i full stilling.

Eva Oddrun Jakobsen fra
Kompetanseteamet til IMDi, Liv
Margrethe Johnsen fra MAKS SKODD
og Rita Nordheim fra MAKS i
forbindelse med fagdag om sosial
kontroll i mai 2024

Side 90

Maks Skodd- prosjektet

Prosjektet fikk bevilget midler for ar 3 i prosjektet
fra Statsforvalteren, slik at prosjektet varer ut
sommeren 2025.

Dette aret vil vi fortsatt arbeide med hvordan
prosjektet kan implementeres i varig drift, dvs. hvor
ressursen kan plasseres og finansiering.

Fagdag om negativ sosial kontroll og xeresrelatert
vold ble avholdt i mai, der IMDI holdt foredrag og
emnet. | tillegg holdt fagleder ved
flyktningetjenesten et innlegg om bruk av tolk.
Deltakerne syntes det var en interessant dag, om

et tema som det er viktig @ ha kunnskap om. Disse
teamene er etterspurt av forskjellige instanser, og vi
mener det er sveert viktig 3 heve kompetansen pa
disse omradene.

En ny familie er blitt tatt inn i prosjektet. Familiene
opplyser at de har god nytte av tiltaket, og har fatt
hjelp som kan gj@re at de opplever mer hverdags-
mestring, med tanke pa skole, arbeidsliv, helse o.l.
Kompetansemidlene for ar 2 ble brukt til
arsstudium i gkonomisk rad og veiledning, med
avsluttende eksamen i april. Prosjektleder er sertifi-
sert ICDP- veileder og skal na sertifiseres for a kunne
kurse andre i & bli ICDP- veiledere. Kompetansemid-
lene for ar 3 vil bli brukt til denne kompetanse-
hevingen.

| tillegg har prosjektleder deltatt pa kurs i
prosjektledelse i regi av Statsforvalteren i Rogaland.
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Oversikt over utbetalt husleie og
livsopphold 01.01.2022 - 31.07.2024 -

for deltakerne i MAKS- SKODD- prosjektet
Husleie, livsopphold og supplerende livsopphold er

med i oversikten. Ekstraordinaere utgifter/
engangshendelser er ikke tatt med, der det ikke

ligger i supplerende vedtak. Det er totalt 8 familier
i prosjektet. 2 familier mottar ikke gkonomisk
sosialhjelp pri dag.

Familier Fam 1 Fam 2 Fam 3 Fam 4 Fam 5 Fam 6
Husleie 2022 | 101238 34013 55035 53495 41250 102396
Husleie 2023 | 1200 122520 67758 46775 152250 16642
Husleie 2024 |0 41208 70018 13770 0 72100
Livsopphold | 34090 36904 49895 86620 41942 24170
2022

Livsopphold |27822 24976 134309 36030 52579 138378
2023

Livsopphold [21578 27116 45784 9509 0 136950
2024

TOTAL 185928 286737 423109 246199 288021 490636

Fam 1- ble deltaker i MAKS SKODD hgsten 22.

Fikk AAP i desember 22- refusjon av sosialhjelp fra
september- 58 514,47 kr. Enslig forsgrger, 1 barn pa
12 ar.

Fam 2 - ble deltaker i MAKS SKODD hgsten 22.
Hadde introduksjonsstgnad ut oktober 23. Har
overgangsstgnad som inntekt. Enslig forsgrger 3
barn pa 3,7 og 11 ar.

Fam 3- ble deltaker i MAKS SKODD hgsten 22. Far
hadde delvis jobb til januar 24. Var sykemeldt i
perioder. Mor har inntekt fra lanekassen. Gift par
4 barnpa 6, 8,13 og 18 ar.

Fam 4 - ble deltaker i MAKS SKODD hgsten 22. Mor
har helseutfordringer, innvilget AAP. Hadde
samboer en periode i 22/23. Enslig forsgrger. 2 barn
pa 16 og 18 ar. 2 voksne barn som ikke bor hjemme.

Fam 5- ble deltaker i MAKS SKODD hgsten 22.
Flyttet til annen kommune i april 23 pga alvorlig
sykdom. Far fikk fgrst innvilget AAP, senere fikk han
innvilget folketrygdytelsen supplerende

stgnad i 2023. Mor har ikke inntekt. Ikke 5 ars botid
i kommunen. Avtale med tilflyttingskommunen om
refusjon av tilskudd for 2023. Gift par, 4 barn pa 8,
17 ar og 2 voksne som ikke bor hjemme.

Fam 6 — ble deltaker i MAKS SKODD i mai 24. Permi-
sjon fra introduksjonsprogram. Ingen inntekt. Enslig
forsgrger. 5 barnpd 2, 3,5, 7 og 10 ar.
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Felles teamorganisering mellom
NAV og MAKS

NAV og Mangfolds- og kvalifiseringssenteret, MAKS,
hadde et gnske om a arbeide tettere sammen, og
det ble utarbeidet et forslag til felles team-
organisering mellom NAV og MAKS. Ansatte ble
involvert i prosessen og skulle fa medvirke blant
annet nar det gjelder arbeidsmetodikk, mgtepunkt
o.l.

Kommunens gkonomiske situasjon, samt lite eller
ingen mottak av flyktninger har fgrt til at MAKS har
matte gjgre endringer med tanke pa antall stillinger.
Dette fgrer til at MAKS ikke kan avgi opprinnelig
antall ressurser til felles teamorganisering som
tenkt, og NAV og MAKS ma utrede andre muligheter
for tettere samarbeid.

Introduksjonsdeltakere

26 personer avsluttet introduksjonsprogrammet i

2. tertial. 12 var i jobb da programmet ble avsluttet,
1 var i videregaende skole, 1 i grunnskole,

6 hadde viderefgring av arbeidspraksis og 6 er
fortsatt pa norskundervisning, men uten annen
aktivitet. Inntekten for disse personene vil kunne
besta av lgnn, folketrygdytelse, stgtte fra

Lanekassen og/eller gkonomisk sosialhjelp. 14
personer vil avslutte introduksjonsprogrammet i
Ippet av 3. tertial.

Tannbehandling

Fortsatt mottar NAV- kontoret mange sgknader om
gkonomisk sosialhjelp til dekning av tann-
behandlingsutgifter. Det er store behov for tann-
legebehandling og kostnadsoverslagene ligger i
hovedsak fra kr 20 000 og oppover. Disse sendes
til radgivende tannlege for uttalelse, for a sikre at
tannbehandlingen er ngdvendig og pa niva med
fylkeskommunale takster. Fra 01.01.24. vil NAV -
kontoret blir fakturert med kr 1 245 for hvert
kostnadsoverslag som sendes til radgivende
tannlege, slik at dette vil bli en ekstra utgift pa
driftsbudsjettet. NAV- kontoret har som praksis a
sende over kostnadsoverslag som er pa kr 15 000
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eller mer til radgivende tannlege.

Nar det gjelder stgtte til tannbehandling er det
uvesentlig om behandlingsbehov oppsto i
hjemlandet eller i Norge. Stgtte til tannbehandling
ma vurderes uansett pris og behov.

Kutt i introduksjonsstgnad

Regjeringen forslag om a kutte i introduksjons-
stgnaden for ektefeller og samboere uten barn med
totalt om lag 6000 kroner i maneden tredde i kraft
1.juli 2024. Dette forer til gkt utbetaling av
gkonomisk sosialhjelp til denne gruppen.

Andre forslag

Krav om 12 maneder forutgdende medlemskap i
folketrygden for rett til engangsstgnad gjelder fra 1.
oktober 2024. Krav om fem ars botid for personer
mellom 19 og 24 ar for a fa tannhelsetjenester med
redusert egenbetaling gjelder fra 1.juli 2024. Disse
forslagene vil pavirke utbetalingene av gkonomisk
sosialhjelp.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

NAV har i 2024 slitt med hgyt langtidsfravaer. At noe
av fraveeret er arbeidsrelatert er det grunn til tro.
NAV har et fraveer fra 1. januar -31. juli 2024 som
sier 9,6% med kort- og langtidsfraveeret. Langtids-
fravaer som er avklart og det er laget en plan for
tilrettelegging og oppfelgingsplaner samt at
enheten har forstaelse for fravaeret.

Fravaeret i forbindelse med sykemeldinger har vaert
fulgt opp med regelmessige samtaler mellom
arbeidstaker og leder. Ved langtidsfravaer har det
blitt laget oppfelgingsplaner

Det er na etablert en ny HMS-gruppe ved NAV-
kontoret. Samtidig er det lagt en plan for a sikre at
det blir giennomfgrt HMS-mgter en gang per
maned.

NAV jobber ogsa med utvikling av arbeidsmiljg. Det
avholdes et kurs i arbeidsbelastning for NAV, og
ansatte synes dette er laererikt og har stort utbytte
av kurset.
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13.3 MAKS - innvandringstjenesten

Organisasjon
Maks ligger na under NAV Samhandling. Vedtaket i

kommunestyret for mottak av flyktninger ble inntil
50 med visse vilkar.

MAKS ser utfordringer med mottak av flyktninger,
ettersom enheten skal sjekke ut med flere enheter
for det kan svares opp innen en uke til IMDI om
tildelingen. MAKS er bemannet bade pa flyktning og
i voksenopplaeringen og utfra at MAKS skal ta imot
flyktninger og fglge opp disse pa en god og forsvarlig
mate.

MAKS har jobbet de siste manedene a sikre
inntekter og kunne gi god oppleering til ulike
bedrifter, Bindal kommune, samt at enheten har et
samarbeid med fylkeskommunen (YNVS) der
enheten har ansatte som er larere i innfgrings-
klassen pa YNVS. | voksenopplaeringen jobbes det
etter de nye lzereplanene som ble innfgrt 1. august
2024. Enheten har redusert bemanning gjennom
permisjoner, avgang til annen jobb og ansatte har
gatt over som BPA. Dette i kombinasjon med at
inntektene til MAKS er styrket giennom samarbeid
med andre bedrifter. MAKS har avventet bosetting
av flyktninger til vedtaket ble gjort i kommunestyret
i juni, men enheten ser likevel ei utfordring med
bosetting da det legges ned mye energi for a sjekke
ut kapasitet til andre enheter. og likevel ser enheten
at det er vanskelig a fa gjennomslag for bosetting.
Enheten har bygget opp en bra kompetanse bade pa
flyktning og voksenopplaering, med en reduksjon i
antallet bosettinger er det en utfordring a beholde
rett kompetanse hos MAKS.

@konomi og drift

Ved gjennomgang av budsjett sa er det et over-
forbruk pa livsopphold, men det er balanse pa
introduksjonslgnn og pa resten av budsjettet. Slik
situasjonen er na sa er livsopphold og introlgnn som
bar reguleres for siste del av 2024, da budsjettet for
2024 ble beregnet for at kommunen ikke skulle ta
imot flyktninger.

MAKS har bestemt at reiseutgifter til oppleering ikke
dekkes av Neergysund kommune lenger, noe som
vil vises pa budsjettet. Dette gjelder ikke de med
vedtak om grunnskoleopplaering for voksne, som fra
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1.august i ar heter FOV - Forberedende oppleaering
for voksne. | tillegg har flere ansatte redusert
stillinger, eller gatt over til andre stillinger, som gjgr
at budsjettet er bra, og viser et underforbruk pa
MAKS pa ca 5,8 mill i forhold til budsjett pr
1.september 2024. | tillegg skal det faktureres
fylkeskommunen innen 1.januar 2025 og Bindal
kommune. Det har kommet refusjon fra staten.

Det jobbes ogsa med en modell, 5-5, der elevene
gar 5 dager skole og i neste uke 5 dagers praksis.
Den andre klassen gar motsatt. Dette mener
enheten skal styrke norskopplzeringen, og gi mer
kontinuitet i opplaeringen. Ei slik organisering vil
frigjore plass pa bygget, og kapasiteten blir bedre og
deltakere og bedrifter vil se bedre norskkunnskaper.

| skolearet 2023/2024 hadde enheten grunnskole-
opplaering for voksne pa YNVS, men de hadde ikke
kapasitet til dette i skolearet 2024/2025, sa grunn-
skoleopplaering for voksne er i bygningen til MAKS
igjen. (FOV)

Sykefravaer, HMS og internkontroll

MAKS har stabile arbeidstakere bade pa flyktning og
pa voksenopplaringen.

MAKS har et fraveer fra 1. januar-31. juli 2024 som
sier 7,4% med kort og langtidsfravaeret. Langtids-
fraveer som er avklart og det er laget en plan for
tilrettelegging og oppfelgingsplaner samt at enheten
har forstdelse for fraveeret.

Fraveeret i forbindelse med sykemeldinger har veaert
fulgt opp med regelmessige samtaler mellom
arbeidstaker og leder. Ved langtidsfravaer har det
blitt laget oppfalgingsplaner og gnske om dialog-
moter med NAV.

Leder har gjennomfgrt opplaering innen HMS for
ledere, HR har gjennomfgrt avvikshandtering til alle
ansatte pa MAKS, samt at MAKS har gjennomfgrt
revisjon av plan for vold og trusler, og der ansatte
skal fa komme med innspill til den reviderte planen.
HMS-mgter gjennomfgres en gang pr maned.
HMS-gruppen er aktiv, og vi gnsker at ansatte skal
fa oppleering i ferstehjelp og enheten har fokus pa
at enheten ma jobbe med arbeidsmiljget spesielt i
slike tider med reduksjon av ansatte og lite
flyktninger som kommer.
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13.4 Kommunalsjefens oppsummering

Kommunalomradet gikk inn i 2024 med en
budsjettramme pa ca 46 millioner. Dette viste seg
tidlig & bli utfordrende. Gjennom to budsjett-
reguleringer har kommunalomradet blitt tilfgrt 28
millioner.
e 18 millioner til NAV for a styrke sosialbudsjettet
e 10 millioner til flyktningetjenesten for a dekke
opp introduksjonsprogrammet for allerede bo-
satte flyktninger.

Den kraftige gkningen i antallet mottakere av
gkonomisk sosialhjelp er bekymringsfullt. Det er
mange flere som trenger hjelp na. Dette er det
redegjort for tidligere.

Pa NAV-kontoret har det i Igpet av 2024 blitt tatt
noen grep for @ handtere denne gkningen i sosial-
hjelpsmottakere. Det er etablert en felles arbeids-
metodikk som gjgr at veilederne pa NAV sosial
lettere kan handtere den gkte arbeidsmengden.
Det har ogsa kommet pa plass en prioriterings-
npkkel som tydeliggj@r hvilke grupper og hvilke
saker som skal prioriteres fgrst. Det jobbes med a
implementere prosjektet «<SKODD» inn i varig drift.
A fortsatt ha et fokus mot familier vil vaere viktig da
sa mye som 15 % av barna i Neergysund kommer fra
familier som mottar gkonomisk sosialhjelp. Det vil
ogsa vaere avgjgrende med et malrettet arbeid opp
mot flyktninger. Godt integrerte flyktninger vil verre
en viktig ressurs for Neergysund kommune. Dette
innebaerer at arbeidsrettet oppfglging av denne
gruppen ogsa etter at de er ferdig med introduk-
sjonsperioden vil veere viktig.

Utfordringsbildet i Naergysund er stort og
kompleks. Dette gjelder blant annet
utfordringer med hgy arbeidsledighet, stort
utenforskap, integrering av flyktninger og mange
som trenger gkonomisk sosialhjelp. Dette er en
utfordring som kommunalomradet NAV/
Samhandling ikke klarer & handtere alene. Dette
krever langsiktige strategier og arbeid pa tvers
mellom sektorer. Det er ogsa avgjgrende at man
klarer a involvere frivilligheten, lokalt naeringsliv
med flere.

MAKS ble i 2024 flyttet til kommunalomradet NAV/
Samhandling. En kombinasjon av reduksjon i
mottak av flyktninger sammen med omstillings-
prosesser i kommunen har veert krevende for
MAKS. MAKS har de siste arene blitt oppbemannet
for @ kunne handtere bosetting av et stgrre antall
flyktninger. Nar antallet reduseres er det

naturlig at bemanning tilpasses aktiviteten. MAKS
har gjort en god jobb med a tilpasse bemanningen
ut fra aktiviteten. Samtidig skaper
uforutsigbarheten rund bosetting av flyktninger

en usikkerhet blant de ansatte. MAKS jobber med
a gi de ansatte en bedre forutsigbarhet gjennom

a etablere avtaler og finne mulige brukergrupper
som ikke er direkte knyttet opp mot bosetting av
flyktninger. Det er blant annet etablert avtaler med
andre kommuner, avtaler om norskopplaering hos
bedrifter, samarbeid med ytre namdal videregaen-
de med mere.

Det jobbes ogsa med a fa til et tettere samarbeid
mellom NAV og MAKS hvor de sammen jobber med
a fa flyktninger ut i arbeid.

Na nar kommunalomradet begynner a stabilisere
seg etter omstillingsprosessene i kommunen har
tiden kommet for a legge strategiske planer pa
omrader som:

e Hvordan bruke voksenopplaringen best mulig i
forhold til kommunens utfordringsbilde

¢ @Pkonomisk sosialhjelp
o Langtidsmottakere
o Familier
o ungdommer

¢ Bosetting av flytninger
e Integrering av flyktninger
e Utenforskap.

Dette er et arbeid som er pabegynt og som det vil
jobbes mye med fremover. | dette arbeidet er det
viktig a finne det mulighetsrommet som s
amhandling mellom kommunalomrader, naeringsliv,
frivilligheten og andre skaper.
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Postadresse: Kontakt:

Nergysund kommune post@naroysund.kommune.no
Postboks 133, Sentrum,

TIf. 959 93 300
7900 Rarvik

naroysund.kommune.no
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