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@ Neergysund kommune

1.0 Kommunedirektgrens vurdering - tertial 1

Tertialrapporteringene bidrar til god oversikt over
kommunens drift, og skal veere til nytte og
informasjon for folkevalgte, administrasjonen og
andre interessenter. Stab, kommunalsjefer og andre
ledere bidrar godt i tertialrapporteringen.
Kommunedirektgren vil rette en stor takk til alle
som bidrar til dette arbeidet innenfor gjeldende
frister i en travel hverdag.

Kommunedirektgren legger til grunn at
tertialrapporteringene skal innfri fglgende
bestemmelser i kommuneloven:

e @konomirapporteringen i tertialrapport anses
a innfri kravene i kommunelovens § 14-5 tredje
ledd mht. rapportering til kommunestyret.

e Rapportering av finans- og gjeldsforvaltningen
anses a veere i trad med kommunelovens
§ 14-13 tredje ledd mht. rapportering til kom-
munestyret.

e Rapportering innenfor Internkontroll gir kom-
munestyret et godt bilde av arbeidet med a
oppfylle forutsetningene i kommunelovens
§ 25 -1 (internkontroll)

Kommunen star i en utfordrende gkonomisk
situasjon, med behov for a redusere driften og
tilpasse driftskostnadene slik at de star i forhold til
kommunens driftsinntekter. Fgrst da vil vi oppna en
baerekraftig drift pa sikt. Det rapporteres manedlig
pa pkonomisk status til Formannskapet, og kommu-
nedirektgren holder et sterkt trykk pa budsjettkon-
troll og budsjettdisiplin.

| drets budsjett ligger det inne et omstillingsbehov
pa hele 130 mill. kroner. Det vil ikke veere mulig a
iverksette tiltak i Igpet av 2024 som gir balanse,
med det vil veere ngdvendig a fa vedtatt ngdvendig
omstilling og strukturelle endringer innenfor alle
kommunalomrader som gjgr kommunen i stand til &
giennomfgre ngdvendig omstilling/utvikling.

Kommunedirektgren har fra april valgt a iverksette
en midlertidig organisering innen helse og velferd
som fglge av at tidligere kommunalsjef hadde sagt
opp sin stilling. Dette ogsa med bakgrunn i at det
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var ngdvendig a sette fokus pa, og fa gjennomfgrt
ngdvendige utredninger og prosesser innenfor
kommunalomradet. Tidligere enhetsleder for
brukerkontor og ressursstyring er flyttet til stab med
ansvar for kvalitet og utvikling innenfor
kommunalomradet, og brukerkontor, ressursstyring
og kjgkken er lagt til institusjon og hjemmebaserte
tjenester.

Tidligere strategi og samfunn er i 2024 lagt til
kommunedirektgrens stab. Neergysund har som alle
andre kommuner en naturlig turnover i Igpet av et
ar. Flere skifter stilling, enten eksternt eller internt,
og disse stillingene blir i utgangspunktet ikke
automatisk lyst ut eller erstattet.
Kommunedirektgren har bestemt at ledige/vakante
stillinger skal godkjennes av han fgr de lyses ut. Ved
en eventuell utlysning, skal stillingene i fgrste
omgang lyses ut internt i den grad det er mulig.
Videre skal nye stillingshjemler vedtas i kommune-
styret.

Allerede i april sa kommunedirektgren behov for a
styrke rammene innenfor kommunalomradene med
de stgrste budsjettutfordringene. Helse og velferd
samt NAV/Samhandling ble i april tilfgrt gkt ramme
med narmere 50 mill. kroner. Dette var ngdvendig
for a ha et forsvarlig budsjett 3 drifte etter, og er
samtidig et kraftig signal om at det ma settes press
pa a iverksette ngdvendige omstilling-/
utviklingstiltak og strukturelle grep.

Per fgrste tertial er det innenfor Helse og velferd og
NAV/Samhandling man har stgrst behov for a
iverksette tiltak for a klare a holde seg innenfor
vedtatte budsjettrammer. Veksten i gkonomisk
sosialhjelp er saerlig bekymringsfull, og kommunal-
sjefen har fokus pa hvordan man kan dreie bruken
av ressurser innenfor kommunalomradet og
iverksette tiltak, slik at man kan ta ned kostnads-
nivaet. Dersom man ikke klarer a snu den gkende
veksten i gkonomisk sosialhjelp vil kommunalsjefen
trolig matte komme tilbake med en andre regule-
ringssak i lgpet av 2. tertial.



@ Neergysund kommune

| kommunens samfunnsplan papekes en forventet
demografiutvikling hvor Naergysund vil fa en
gkning i antall eldre allerede frem mot 2030. Det
vil derfor vaere ngdvendig a dreie ressursbruken fra
barnehage og skole og over til helse og velferd. Det
ble i april politisk bevilget 13-14 mill. kroner i arlig
gkte rammer i gkonomiplanperioden til a
opprettholde dagens struktur innenfor barnehage
og skole. Vedtaket legger et ekstra pa de @gvrige
kommunalomradene press for a ta ned driften, ogsa
innenfor helse og velferd hvor vi vet utfordringene
vil komme i arene fremover. Samtidig har man ogsa
innenfor oppvekst et ytterligere innsparingskrav i
2025 pa ca 6 mill. kroner, som trolig betyr at man
ma redusere ytterligere i bemanning ved de stgrste
enhetene. | tillegg har man som kjent vedtatt en
nedtrappingsplan innenfor barnevernet med
ytterligere 4 mill. kroner i 2025.

Kommunedirektgren ser det naturlig og ngdvendig a
utvikle hele tjenesteproduksjonen i Naergysund for a
oppna en barekraftig drift. Dette vil kreve
strukturelle grep, hvor tjenesteproduksjonen
gjenspeiler at vi fra 2020 gikk fra a drifte to
kommuner over til 3 drifte en kommune.

Organisasjonen ma ta ut synergiene og stordrifts-
fordelene ved a ga fra to til en. Vi ma oppna stgrre
fleksibilitet i bemanningen og fjerne skottene mel-
lom enheter og tjenester. Det ma ogsa vurderes
hvilket tjenesteniva vi skal yte, og om vi f.eks innen-
for helse nytter «omsorgstrappa» med fokus pa at
innbyggere med behov far ngdvendig tjenestetilbud
sa langt ned i trappen som mulig. Det kan ogsa veere
behov for i stgrre grad se pa muligheten for samar-
beide med andre nar det gjelder drift-/stgttefunksjo-
ner, der det vil veere hensiktsmessig og kostnadsbe-
sparende.

Det jobbes malrettet med tiltak mot de stgrste
kostandsdriverne, bl.a innenfor barnevern og
sosialhjelp med mere. Kommunedirektgren er
allikevel bekymret for utviklingen i bruk av
disposisjonsfond. Det er apenbart at denne
utviklingen ikke kan fortsette, og som vi allerede ser
vil den utfordre likviditeten om kort tid hvis man
ikke klarer a fremskaffe virkningsfulle vedtak og
endre kurs.
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Kommunedirektgren fglger utviklingen i
kommunens likviditet ngye. Det vil vaere ngdvendig
med en gjennomgang av fremdrift og betalings-
planer for vedtatte investeringer, for a se pa nari
aret man ma foreta laneopptak. Det vil da bli
vurdert om man skal dele opp laneopptaket i to
omganger i 2024. Likviditetsprognosen for 2024
viser at likviditeten fra august og ut aret vil veere
utfordrende, men at man har vedtak pa om
ngdvendig a ta opp kassekreditt pa inntil 75 mill.
kroner i 2024 for a ha likviditet til 8 dekke
kommunens Igpende utgifter til drift.

Kommunen har en hgy lanegjeld pa ca 1,5 mrd
kroner. Hgy lanegjeld belaster naturligvis ramme til
drift/tjenesteproduksjon i form av hgye
finanskostnader. Vi har de siste 2 arene opplevd en
rentegkning som slar ekstra kraftig ved hgy
gjeldsgrad. Til tross for at ca 45% av gjelden er
bundet i fastrenteavtaler pa over et ar, forventes
en rentekostnad i 2024 pa ca 54,5 mill. kroner. Det
ligger i planperioden en reduksjon i kommunens
investeringer og laneopptak som vil redusere kom-
munens lanegjeld.

Forslag til vedtak i saken

Tertialrapport 1- 2024 for Neergysund kommune tas

til orientering med fglgende presiseringer:

e @konomirapporteringen i tertialrapport anses
a innfri kravene i kommunelovens § 14-5 tredje
ledd mht. rapportering til kommunestyret.

* Rapportering av finans- og gjeldsforvaltningen
anses a veere i trad med kommunelovens § 14-
13 tredje ledd mht. rapportering til kommune-
styret. Det fremkommer ikke avvik i forhold til
finansreglementet.

e Rapportering innenfor Internkontroll gir kommu-
nestyret et godt bilde av arbeidet med a opp-
fylle forutsetningene i kommunelovens § 25 -1
(Internkontroll i kommunen).

e Kommunestyret ber kommunedirektgren holde
trykk pa omstillingsprosesser i hele organisasjo-
nen for & oppna budsjettbalanse og barekraftig
drift.



@ Nergysund kommune

2.0 Organisasjon

2.1 Politisk organisering

Kommunestyret
27 medlemmer

Formannskapet
9 medlemmer

Kontrollutvalg
5 medlemmer

Administrasjonsutvalg
13 medlemmer

Eldrerad st iy
personer med
: funksjons-
Ungdomsrad nedsettelse

Kommunestyret 2023-2027
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g Nergysund kommune

1. tertial 2024

2.2. Administrativ organisering

Kommunedirektor

HR

Bkonomi-

kommunikasjon

Stab/
Radgiver

Service og
samfunn

direktor

@konomi-
avdeling

Landbruk

Folkehelse

Oppvekst og
familie

Felles-
tjeneste

Kultur

Idrett

Endringer i organisasjonen i
1. tertial:

Tidligere Strategi og samfunn

Samfunnsplanlegger gikk over i annen stilling i
november 2023, kommunalsjef Strategi og samfunn
gikk over i annen stilling i desember 2023 og
folkehelsekoordinator gikk ut i svangerskaps-
permisjon. Endringene av personell og ledelse i
enheten, kombinert med pagaende omstillingsar-
beid generelt i kommunen, medfgrte at enheten fra
1. januar 2024 byttet navn til Service og samfunn og
ligger i kommunedirektgrens stab fra 1.1.2024.

Kultur, kulturskole, idrett og Fellestjenester legges
inn i Strategi og samfunn.

Kommunikasjonsradgiver er i 1. tertial overfgrt til
HR.

Midlertidig organisering Helse og velferd

Som en fglge av at kommunalsjef Helse og velferd
valgte a si opp sin stilling i april 2024 har
kommunedirektgren satt en midlertidig organisering
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Helse og
velferd

NAV/
Samhandling

Organisering fram til april 2024

av kommunalomradet som ble presentert for
politikerne i april.

Enhet for Helse og mestring legges inn under leder
Fellestjenester.

Kommuneoverlege flyttes direkte inn i linja under
leder Fellestjenester.

Enhet Rus og psykisk helse legges inn under leder
HR.

Enhetene Heldggns omsorg, Hiemmebaserte
tjenester og Miljgtjenesten samles inn under Pleie
og omsorg som ledes av kommunedirektgren, hvor
ogsa tidligere enhetsleder for Brukerkontor og
ressursstyring inngar i stab som Utviklings- og
kvalitetsradgiver.

Endringer i Teknisk

Enhetene kommunalteknikk og byggdrift ble fra
01.01.24 slatt sammen til en ny enhet Drift og Infra-
struktur. Dette for & kunne utnytte ressursene bedre,
mer samhandling, samlokalisering og utfgre mer i
egenregi.



@ Neergysund kommune 1. tertial 2024

2.3 Sykefraveer perioden 01.01.24 - 30.04.24

Sykefravaersoversikt for hele organisasjonen

Omrade Kortid Langtid Totalt fravaer
Kommunedirektgr med | 1,0 3,5 4,5

stab

Oppvekst og familie 2,2 7,7 9,9

Helse og velferd 2,0 9,9 11,9

Teknisk 1,7 7,2 8,9

NAV 2,2 2,7 4,9

Totalt fraveer i organi- 1,9 8,1 10

sasjonen

Tilsvarende periode 2023

Omrade Kortid Langtid Totalt fraveer
Kommunedirektgr med | 0,2 2,0 2,2

stab

Oppvekst og familie 2,6 8,2 10,8

Helse og velferd 2,6 8,2 10,8

Teknisk 2,5 5,8 8,3

Totalt fraveer i organi- 2,5 7,6 10,1
sasjonen

Fra 22. april har Neergysund kommune startet opp
et tettere samarbeid med Arbeidslivssenteret.

Dette medfgrer at ledere, tilitsvalgte,

verneombud og ansatte vil involvere i praktisk
forebyggende arbeid og det oppfelgende
sykefravaersarbeidet. Her ogsa en klargjgring av
de plikter og rettigheter man som leder og ansatt
har i sykefravaersarbeidet.
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@ Nergysund kommune 1. tertial 2024

2.4 HMS - Helse, miljo og sikkerhet

Kategori

1. jan 2024 - 30. apr 2024

Systematisk arbeidsmiljparbeid: 3.7% (18)

Kjemiske- og biologiske
arbeidsbetingelser 1.2% (6)

Ergonomiske arbeidsbetingelser: 2.9% (14)
Organisatoriske
arbeidsbetingelser: 36.3% (178)
Psykososiale arbeidsbetingelser: 30.8% (151)
Fysiske arbeidsbetingelser: 25.3% (124)
Kategori =
1. jan 2024 - 30. apr 2024
Ti : 1.
eknologi: 1.6% (4)
Kontrolitiftak: 1.6% (4) 0g myndighet: 13.2% (34)
Arbeidstidsordninger, turnus,
styrings- og k
Opplering/kompetanse:
planleggingssystemer: 2.7% (7) g i
Tilrettelegging/utstyr til & utfare
jobben: 3.1% (8)
Arbeidsavtaler: 5.8% (15)
Oppfelging: 14.3% (37)
Informasjon til arbeidstakeme: 3.5% () 3478 (50

Arbeidsinstruks: 8.9% (23)
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@ Nergysund kommune

1. tertial 2024

Kategori =
1. jan 2024 - 30. apr 2024
Diskriminesing: 1.5% (3)
Rollekonflikter: 5.0% (10)
Uhensiktsmessig hindtering av
konflikter: 3.0% (6) Opplevelsen av
Annet: 5.0% (10) 29.7% (60)

Risikovurdering: 2.0% (4)

Alensarbeid: 4.0% (8)
Tidspress, manglende
forutsigbarhet, manglende faglig
og kollegial stette: 10.9% (22)

Trakassering og/eller utilbarlig
opptreden: 4.5% (9)
Vold og/eller trusler: 34.7% (70)
Kategori =
1. jan 2024 - 30. apr 2024
Renhold: 5.3% (8)
Risikovurdering: 1.3% (2) Bygnings- og utstyrsmessige
17.9% (27)

Atkomstvei: 9.3% (14)

Universell utforming av
arbeidsplass: 4.6% (7)

Sikring av farlige arbeidsplasser
og omrider: 5.3% (B)

Arbeidsplass: 4.0% (6)

Lysforhold: 6.0% (3)

Arbeidsutstyr; maskiner, biler og

annet utstyr: 7.9% (12)

forhold:
\ Hygieniske forhold: 4.6% (7)
m Inneklima: 30.5% (46)

Stey:3.3% (5)
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@ Nergysund kommune 1. tertial 2024

Alvorlighet

1. jan 2024 - 30. apr 2024

Hey:7.1% (34)

Middels: 21.3% (102)

Lav: 71.7% (344)

Status

1. jan 2024 - 30. apr 2024

Ulest: 1.5% (7)

Under behandling: 7.5% (36)

Lukket: 91.0% (437)
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@ Neergysund kommune

2.5 Internkontroll

De overordnede kravene til internkontroll i
kommunene er lovfestet i kommunelovens § 25.
Internkontrollbestemmelsen i kommunelovens §
25-1, som tradte i kraft 1. januar 2021, lovfester de
mest sentrale kravene for internkontroll, som tidli-
gere sto i flere sektorlover, og utgj@r minstekrav til
kommunenes internkontroll. Kommuneloven § 25-1

Styringlledelse

TR
~" Internkontroll ™
// (lovkrav generalt bg\'\
egeninitiert ‘,\
internkontroll)

Internkontroll etter

kommuneloven

AamAwE
Kommunestyret

ot

§ 25-1: Kommuner og fylkeskommuner skal ha
internkontroll med administrasjonens virksomhet
for a sikre at lover og forskrifter fglges.
Kommunedirektgren i kommunen og fylkes-
kommunen er ansvarlig for internkontrollen.

Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses
virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold.

Ved internkontroll etter denne paragrafen skal
kommunedirektgren
1. utarbeide en beskrivelse av virksomhetens

erstatter ikke sektorbestemmelser om internkontroll
med aktgrplikter (plikter som pahviler enhver som
tilbyr en tjeneste eller utfgrer en aktivitet). Intern-
kontrollbestemmelser med slike aktgrplikter, som
ofte er mer detaljerte enn internkontroll-
bestemmelser med kommuneplikter, kommer i
tillegg.

Fiiguren illustrer at internkontrollen er en del av
kommunens styring/ledelse, men at styring/ledelse
0gsa er mye mer.

Internkontroll kan vaere noe mer enn intern-
kontrollen etter kommuneloven. Det kan ogsa veere
internkontroll etter andre lover, og det kan veere
internkontroll som kommunene velger a gjgre uten
at det inngar i noen lovkrav.

Internkontroll er en del av kommunens samlete
egenkontroll, det vil si den kontrollen kommunen
ferer med egen virksomhet. Internkontrollen utgjer
den administrative delen av egenkontrollen, og
styres av kommunedirektgren. Dette i motsetning til
den folkevalgte delen av egenkontrollen, som er lagt
til kontrollutvalget.

Figuren viser de ulike aktgrene som utfgrer egenkon-
trollen og internkontrollens plass i den kommunale
egenkontrollen.

hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik
4. dokumentere internkontrollen i den formen og
det omfanget som er ngdvendig

evaluere og ved behov forbedre skriftlige
prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

w N

v

§25-2: Kommunedirektgren skal rapportere til
kommunestyret og fylkestinget om internkontroll
og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i
aret.
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@ Neergysund kommune

Virksomhetsstyring i
Nzergysund kommune

Kommunens ulike oppgaver kan i henhold til den
internasjonale metodikken for portefgljestyring
(Management of Portfolios — MoP®) forenklet deles
inn i to hovedkategorier: Utviklingsoppgaver og
driftsoppgaver. De fleste virksomheter bruker mest
tid og ressurser pa driftsoppgaver, og mange ledere
kan oppleve det som krevende a sette av
tilstrekkelige ressurser til utvikling. Evne til
omstilling, endring og fornyelse er imidlertid
avgjgrende for at Neergysund kommune skal kunne
Ipse morgendagens utfordringer og opprettholde et
baerekraftig tjenestetilbud. En helhetlige tilnaermin-
gen til virksomhetsstyring skal bevisstgjgre organisa-
sjonen pa at drifts- og utviklingsoppgaver ma sees i
sammenheng og er gjensidig avhengig av hverandre.

Med utgangspunkt i dette gnsker Neergysund
kommune a tilstrebe en bred og helhetlig
tilnaerming til virksomhetsstyring. Alle ledere har
ansvar for a lede egen virksomhet i trad med
kommunens til enhver tid gjeldende prinsipper for
virksomhetsstyring. Nar systemet er operativt skal
koordinerte styringsprosesser og et hensiktsmessig
arshjul sikre at virksomhetslederne kan ivareta dette
ansvaret pa en god mate. Fellestjenesten har pa
vegne av kommunedirektgren et overordnet og
koordinerende ansvar for virksomhetsstyringen i
kommunen. Fagansvar pa ulike deler av
virksomhetsstyringen i kommunen er lagt til ulike
avdelinger med kompetanse pa spesifikke omrader.
God og helhetlig virksomhetsstyring sikres gjennom
god koordinering mellom de ulike fagomradene.
Figuren under viser de mest sentrale fagomradene
som har ansvar for temaer knyttet til virksomhets-
styring. Oversikten er ikke uttmmende.

Kvalitetsstyring
of intermkontrod]

Plan InPowasEn
@honomi og Virksomhets- Prosjekt-, program-
anskaffelser Etjl'l"i ng o portefoljestyring

wSmart samiunnes
o digitalisering

Ledelse

Analyse, mal- og
resalLatstyring
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@ Neergysund kommune

Status for internkontrollarbeidet i
Nzergysund kommune i henhold til
kommunelovens § 25-1:

e Beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver,
mal og organisering
- kontinuerlig prosess gjennom planarbeid og
interne prosesser
- kommunen er inne i en periode med
omstillingsarbeid innenfor de fleste omradene/
tjenestene. Dette medfgrer forholdsvis
hyppige organisasjonsendringer. Det er
utarbeidet en kontrollrutine for a sikre at
endringene blir fanget opp og implementert i
riktig rekkefglge i kommunens virksomhets-
arkitektur. HRM er master.

¢ ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

- kontinuerlig prosess innenfor alle virksomheter
- riskobasert tilnaerming til dette arbeidet er i
oppstartsfasen

- rutiner og prosedyrer skal dokumenteres i
kommunens kvalitetssystem Compilo Dette
gjores i varierende grad. Mye arbeid gjenstar
fortsatt.

e avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik
- avvik meldes og fglges opp i kommunens
kvalitetssystem Compilo
- det ma arbeides videre for a8 gke kompetanse
pa melding, lukking og risikovurdering av avvik
- risikobasert tilnaerming til dette arbeidet har
fatt gkt fokus i fgrste tertial 2024. ROS modulen
i Compilo brukes i pkende grad, og kompetansen
pa bruk av ROS modulen og gjennomfgring av
ROS vurderinger er gkende i hele
organisasjonen.

- kommunen har rutiner for varsling. Varslinger
sorters og fplges opp av kommunens varslings-
mottak
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dokumentere internkontrollen i den formen og
det omfanget som er ngdvendig

- Internkontrollen dokumenteres i

kommunens kvalitetssystem Compilo (rutiner,
prosedyrer, arbeidsprosesser, arshjul, ROS,
oppfelging av politiske vedtak og
avtaleoppfelging). Deler av internkontrollen er
ogsa til en viss grad dokumentert i fagsystemer
og egne system som f.eks arkivplan.no. Det
arbeides videre med a fa en fullstendig oversikt
over dette. Dette arbeidet dokumenteres i
hovedsak i Compilo og Samsvar.

evaluere og ved behov forbedre skriftlige
prosedyrer og andre tiltak for internkontroll
-Gjgres fortlgpende. Fortsatt mye som gjenstar
med 3 fa skriftlige rutiner og prosedyrer pa plass
og etablere et system for revisjon.



@ Neergysund kommune

3.0 @konomi

Vedtatte gkonomiske maltall

Neergysund kommunestyre vedtok falgende gkonomiske maltall for 2023:

@konomiske maltall

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

1,75%-2%

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

5%-7,5%

Brutto lanegjeld i % av driftsinntekter

100 % - 110 %

Maltallene gir ogsa en pekepinn pa hvilke politiske
ambisjoner det er rom for i et flerarig perspektiv.
Det er derfor viktig at kommunestyret har en
langsiktig strategi som aktivt styrer innenfor ved-
tatte maltall.

3.1 @konomi og drift

Driftsregnskapet pr 30.04.2024 viser et negativt
netto driftsresultat pa 63,6 mill. kroner, noe som
er et avvik pa 26,8 i forhold til periodisert regulert
budsjett. Avvik pa driftsinntektene skyldes i stor
grad manglende inntektsfgrt skatteinntekter for
april, samt manlgende inntektsfgrt inntekt
ressurskrevende brukere. Sykelgnnsrefusjon ligger
per utgangen av april 7,5 mill. kroner over budsjett.
Men nar det gjelder driftsinntektene for 2024 ma
ogsa tas hgyde for at man i revisors attestasjon

av refusjon ressurskrevende brukere for 2023 fikk
godkjent 13,2 mill. kroner mindre enn hva som var
inntektsfgrt i 2023. Dette vil fa tilsvarende negativ
innvirkning pa resultatet i 2024.

Pr 1. tertial viser regulert budsjett et forventet
negativt netto driftsresultat pa 34,5 mill. kroner,

og en lanegjeld pa neermere 1,5 mrd kroner. Det
betyr at vi ligger pa rgdt niva bade nar det gjelder
netto driftsresultat og brutto lanegjeld. Det viser

at kommunen har gkonomiske utfordringer med et
for hgyt driftsniva og en for hgy lanegjeld, og
forsterker ytterligere behov for snarlig kursendring/
omstilling.

Driftsutgiftene ligger pr 30.04.2024 vel 7,5 mill.
kroner over budsjett. Det meste av
merforbruket finner vi pa Ignn, mva.komp og
overfgring og tilskudd/overfgring til andre. Her
ligger blant annet innleie av leger inn, samt gkt
utbetalinger til gkonomisk sosialhjelp. Nar det
gjelder avvik sosiale utgifter ligger det bokfgrt
inntekt fra premieavvik pensjon i budsjett.

Premieavvik bokfgres imidlertid i regnskapet fgrst

i desember. Lgnnsoppgjgret vil trolig bli pa rundt
5,2%, i motsetning til avsatt pott i budsjett pa 4,9%.
Merskatteinntekt vil trolig dekke noe av gapet, men
dette ma man vudere naermere ved andre tertial.
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G Nergysund kommune 1. tertial 2024

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap

Bkonomisk oversikt - drift 30.04.2024 30.04.2024  Forbruk% 30.04.2024  30.04.2023
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 162.120.758  162.830.133 99,6 % 162,850,133 152.003.421
2 Inntekts- og formuesskatt 114,238,532  129.056.333 B8,5%  129.056.333 107.541.5801
3 Eiendomsskatt 11.090.891 10.000.000 110,9 % 10.000.000  10.966.760
4 Andre skatteinntekter 0 1.000.000 0,0 % 1.000.000 0
5 Andre overforinger og tilskudd fra staten  19.854.559 29.431.333 67,5 % 29.431.333 24.797.854
& Overfaringer og tilskudd fra andre 33.132.054 24.823.442 1335 % 24.738.442 37.711.882
T Brukerbetalinger 10.152.844 9.614.943 1056 % 9.614.943  9.514.398
8 Salgs- og leieinntekter 33.917.806 36.791.085 674 % 38.779.567 32.883.500
9 Sum driftsinntekter 384.507.244  405.567.270 948%  405.470.752 376.019.624
Driftsutgifter

10 Lennsutgifter 234.090.231 229.001.239 102,2% 217452341 223.148.366
11 Sosiale utgifter 45.127.296 44.325.503 101.8% 44.325.503  41.204.881
12 Kjop avvarer og tjenester 107,635,928  116.229.268 92,6 % 115,992,749 136.289.910
13 Overforinger og tilskudd til andre 31.250.243 21.430.406 1458 % 15.236.073 27.334.526
14 Avskrivninger 24.512.428 24.115.250 101,6 % 24.115.250  24.115.240
15 Sum driftsutgifter 442.616.125  435.101.667 101,7%  417.121.917 452.092.924
16 Brutto driftsresultat -58.108.882  -29.534.397 -11.651.165 -76.073.300
Finansinntekter

17 Renteinntekter 3.947.945 4.000.000 98,7 % 4.000.000  3.742.842
18 Utbytter 0 1.333.333 0,0 % 1,333,333 1.328
19 Gevinster og tap pé finansielle omlL.m 0 0 0 0
20 Renteutgifter 15.563.148 16.003.667 B6.4 % 18.003.667 13.092.991
21 Avdrag pa lan 18.362.749 18.666.667 984 % 18.666.667 19.010.269
22 Netto finansutgifter -29.977.948  -31.337.000 95,7 % -31.337.000 -28.359.090
23 Motpost avskrivninger 24.512.438 24.115.250 101,6 % 24.115.250 24.115.240
24 Netto driftsresultat -63.574.402  -36.756.146 -18.872.914 -B80.317.150

Kommunens driftsniva medfgrer at disposisjons-
fondet er redusert med ca 50 millioner sa langt i ar.
Likesa taerer et for hgyt driftsniva pa kommunens
likviditet, og kommunedirektgren vurderer
fortlgpende fremover behov for anvendelse av
kassekreditt. Prognosene viser at kommunen vil fa
en anstrengt likviditet fra august 2024 og ut aret.

Oppsummert pr 30.04.2024 viser driftsregnskapet
at driftsnivaet er for hgyt. Man har frem til na ikke
klart @ omstille driften i den grad man ma for a
holde seg innenfor vedtatte budsjettrammer og
oppna en baerekraftig drift. For a kunne
opprettholde en forsvarlig drift med dagens
struktur er budsjettrammene sa langt i 2024
styrket med naermere 50 mill. kroner. Det betyr at
man skyver omstillingsbehovet og ngdvendige
strukturelle endringer foran seg.

Side 16



@ Neergysund kommune

Kommunalomrade
-'1 Sentraladm
+ 100 Kommunedirektgr
+ 105 Tilskudd til kommunale samarbeid
=12 Oppvekst
+ 200 Oppvekst og familie - kommunalsjef
+ 210 Helsestasjon
+212 Barnevernstjenesten
+213 PPT
+ 220 Austafjord skole
+221 Rervik skole
+ 222 Foldereid oppvekstsenter
+223 Gravvik oppvekstsenter
+ 226 Kolvereid skole
+ 228 Naergysundet skole
+230 Heimen barnehage
+231 Tarnet barnehage
+233 Kolvereid barnehage
+ 235 Austafjord barnehage
+239 Vaerum barnehage
='3 Helse
+ 300 Helse og velferd
+ 310 Brukerkontor og ressursstyring
+ 320 Helse og mestring
+ 330 Heldggns omsorg
+ 340 Hjemmebaserte tjenester
+ 350 Miljstjenesten
+ 360 Rus og psykisk helse
-4 Drift og utvikling
+ 400 Teknisk
+ 410 Byggesak/oppmaling/plan
+ 420 Kommunalteknikk
+430 Brann
+ 440 Byggdrift
-6 NAV [ Ssamhandling
+ 600 NAV leder f Kommunalsjef samhandl
+ 640 Maks
-7 Service og samfunn
+ 700 Service og samfunn - kommunalsjef ¢
+710 Fellestjenester
+730 Kultur

20 286 728
14 425 955
L2360 773
114171172
28 500 535
3059 152
14 558 300
1936 670
3159 109
22503 211
2632970
2185 357
17134514
L 621 849
2254186
2 694 285
b 482 524
bb7 978
681 482
132627 153
874450

L 501 438
17 A7 389
38 2261051
29923 307
18 924 532
21 669 436
37 064 442
928 901
1500 582
10579 679
4 477 986
19 568 294
29 062 997
15 658 359
13 404 138
23584173
2066 374
14 593 085
6024714
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6222039
7e4 233
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35408 151
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20 646 197
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7542531
4039 559
14 635 350
22 998 615
10 454 660
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2399 360
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6701783

' Regn 4/2024 Buds 4/2024 Avvik 4/2024
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200 434
-06 255
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3017 399
1991917
-1721615
1791678
78883221
-863 136
392 304
3037094
388 426
4932943
b 0b4 385
5204 200
860 185
1750003
567 015
1860154
-677 076
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G Nergysund kommune

1. tertial 2024

3.2 Finans og gjeldsforvaltning

Rentemarkedet

Pa rapportdagen var NIBOR3M-4,72%, NIBOR6M 4,88% og 10-ars swaprente-4,02%. Grafer og tabeller nedenfor viser en

narmere oversikt.

Flytende renter (NIBOR)

—@- SISTE -Im - -3m

5%

4.67%

4,72%
4,88%

4,73%
4,87%

4,71%
4,85%

4.33%

4%

NIBOR3M NIBOR6M

3 maneders NIBOR er den mest benyttede referanserenten for flytende rente i Norge. Dette er en flytende rente som varer i
3 maneder av gangen. Lan tilknyttet NIBOR har normalt i tillegg et marginpaslag fra banken. Endringer i NIBOR vil relativt

raskt pavirke rentekostnaden for lan med flytende rente.

Fastrenter

—@- SISTE

-1m @ -3m

5%

4.67%

4.33%

4%

3.67%

3.33%

3%
2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 10Y 12y

SISTE
Swap 2Y 4,67%
Swap 3Y 4,47%
Swap 4Y 4,32%
Swap 5Y 4,22%
Swap 6Y 4,15%
Swap 7Y 4,10%
Swap 8Y 4,07%
Swap 9Y 4,05%
Swap 10Y 4,02%
Swap 11Y 4,00%
Swap 12Y 3,98%
Swap 15Y 3,87%
Swap 20Y 3,70%
Swap 25Y 3,51%

4,40%
4,15%
3,99%
3,89%
3,83%
3,79%
3,76%
3,73%
3,71%
3,69%
3,66%
3,56%
3,38%
3,20%

4,21%
3,95%
3,82%
3,76%
3,72%
3,70%
3,68%
3,67%
3,66%
3,65%
3,63%
3,55%
3,41%

3,24%

Bankenes fastrenter settes med utgangspunkt i swaprentene. Swaprentene som vises her utgjgr "salen" for fastrenten man
kan fa pa et lan. Banken legger normalt i tillegg et marginpaslag pa swaprenten, og i sum utgjgr dette den fastrenten man

kan innga.

Forventede NIBOR-renter

Tabellen nedenfor viser forventede renter frem i tid (implisitte renter), basert pd markedsdata pa analysetidspunktet.

Siste  Forventetom13r Forventetom 2 ar
NIBOR3M 4,72% 4,34% 3,90% 3,65%
Endring -0,38% -0,82% -1,07%
NIBOR6M 4,88% 4,47% 4,04% 3,80%
Endring -0,41% -0,84% -1,08%
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@ Neergysund kommune

Trender

Tabellen nedenfor viser utvalgte ngkkeltall for gjeldsportefgljen for Neergysund kommune.

Utestdende nettobalanse
Utestaende bruttobalanse
Utestdende nominelt i derivater
Derivater i % av restgjeld
Gjennomsnittlig rente siste 12 mnd
Gjennomsnittlig rente eks.
derivater siste 12 mnd
Rentekostnader siste 12 mnd
Rentekostnader eks. derivater siste
12 mnd

Rentebinding (ar)

Andel rentebinding < 1 ar
Rentebinding (ar) eks. derivater
Andel rentebinding < 1 ar eks.
derivater

Kapitalbinding (ar)

Andel av kapitalbinding < 1 ar

30.04.2024
1.495.656.257
1.495.656.257

3,33%
3,33%
50.015.018
50.015.018

2,22
54,75%
2,22

54,75%

12,11
3,98%

30.01.2024
1.501.779.806
1.501.779.806

3,13%
3,13%
47.176.604
47.176.604

2,35
53,10%
2,35

53,10%

12,24
3,83%

30.10.2023
1.496.697.787
1.496.697.787

2,93%
2,93%
44.171.896
44.171.896

2,28
53,41%
2,28

53,41%
12,31

3,83%

Pa analysedagen var snittrenten (siste 12 mnd) 3,33% (30/360 basis) pa utestaende nettobalanse 1.495.656.257 kr.

Rentekostnad (siste 12 mnd) frem til analysedato er 50.015.018 kr.

Fordeling fast og flytende rente

Gjeldsportefgljen for Neergysund kommune for Igpende 1an har 55,67% andel fast rente for innevaerende ar.

1.600.000.000

L1200, OO, 0D

B00. 000 000

400, OO0, 00D

Gjennamsnittlig balanse

2024

I Fastrente eksponering (inkl, derivater)
Il Fiytende rente eksponering (inkl, derivater)
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@ Neergysund kommune

5 Finansiell risiko
Nedenfor vises hvordan portefgljens kapitalbinding og rentebinding er fordelt over kommende ar.

Il Kapitalbinding

900.000.000

600.000.000

300.000.000

Kapitalbinding volum

0--.-------

0-1Ar 1-2Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar
Kapitalbinding viser hvordan portefgljens avdrag og laneforfall er fordelt frem i tid. Lave s@yler vil normalt
representere sum arlige avdrag. Hgye sgyler vil normalt representere avdragsfrie Ian (f.eks. sertifikat- eller

obligasjonslan) som forfaller i sin helhet.

En stor andel kort kapitalbinding indikerer at store deler av portefgljen snart forfaller og ma refinansieres eller
innlgses innen kort tid. Dette kan i safall innebaere en finansiell risiko.

Rentebinding

900.000.000
600.000.000

300.000.000

Rentebinding volum

0-1Ar 1-2Ar 23Ar 3-4Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Rentebinding viser hvordan rentenes varighet er fordelt i portefgljen. Lan med flytende rente har rentebinding
lavere enn 1 ar. En stor andel kort rentebinding kan utgjgre en finansiell risiko ved a eksponere portefgljen for
endringer i rentemarkedet.
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G Nergysund kommune 1. tertial 2024

Gjeldsportefgljens giennomsnittlige kapitalbinding er 12,21 -ar og den gjennomsnittlige rentebindingen er-2,22 ar. |
portefgljen har 3,88% en kapitalbinding pa 1 ar eller mindre, og 54,75% har en rentebinding pa 1 ar eller mindre. Uten
derivater hadde 54,75% av portefgljen hatt en rentebinding pa 1 ar eller kortere.

Rentebinding (ar) Rentebinding (kr) Kapitalbinding (ar) Kapitalbindning (kr)
0-1 Ar 0,07 870.392.134 0,51 63.313.971
1-2 Ar 1,43 106.117.767 1,49 65.466.031
2-3 Ar 2,35 74.675.267 2,70 144.813.730
3-4 Ar 3,57 22.816.947 3,38 95.877.602
4-5 Ar 441 149.937.267 4,48 67.599.622
5-6 Ar 5,51 253.180.390 5,47 68.771.716
6-7 Ar 6,63 25.645.499 6,48 66.042.596
7-8 Ar 7,17 72.373.843 7,46 65.587.022
8-9 Ar 8,39 542.857 8,47 65.349.760
9-10 Ar 9,39 542.857 9,46 63.680.231
Over 10 Ar 22,39 13.571.429 18,85 867.293.975

otalt 2,22 1.589.796.257 12,21 1.633.796.257

OBS! | analysen av finansiell risiko inkluderes ikke effekten av forventede refinansieringer i portefgljen.

Rentekostnader

For innevaerende kalenderar (2024) forventes rentekostnader, inkludert eventuelle forventede refinansieringer og simulerte
laneopptak, a bli 54.463.433 kr .

7] Rentekostnad simulerte 13n [l Rentekostnad andel refinansieringer [ Rentekostnad lapende 138n (inkl. de...

60.000.000

45.000.000

30.000.000

Rentekostnad

15.000.000

2024

Rentekostnader inkl Rentekostnader
Rentekostnad Rentekostnad

simulerte lan refinansieringer

derivater, refin. & Igpende lan &
simulering derivater
2024 54.463.433 53.271.774 1.191.659 0
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@ Nergysund kommune 1. tertial 2024

Renterisiko

Tabellen og diagrammet nedenfor viser endring (rentesensitivitet) i rentekostnader dersom den flytende renten gker med
1% (100bp). Rentekostnadene inkluderer effekten av eventuelle derivater, forventede refinansieringer og simulerte nye
laneopptak i portefgljen.

Periode Rentekostnad Rentekostnad +1 % Ande.l ?knlng

renterisiko 1%
2024 54.463.433 57.421.738 2.958.305
2025 54.307.972 60.420.647 6.112.675
2026 52.802.866 59.031.459 6.228.593
2027 46.477.632 52.521.575 6.043.943
2028 42.979.899 49.241.637 6.261.738
2029 42.756.956 49.685.404 6.928.448
2030 43.646.168 50.605.090 6.958.922
2031 42.754.694 49.836.545 7.081.851
2032 40.939.239 47.941.834 7.002.595
2033 37.963.257 44.503.882 6.540.625

Denne endringen med 100 bp (1%) vil potensielt medfgre 2.958.305 kr hgyere rentekostnad for inneveerende ar, og inntil
totalt 62.117.695 kr over de 10 kommende arene.

£0.000.000
60,000,000
40,000.000
20.000.000 l
0
m“"'h “Pff} 1‘5"% 1‘:? 1“1% m"@ 1@? -'E"? 1‘5‘& m“ﬁ’

B Rentekostnad [l Rentekostnad + 1% [0 Renterisiko 1% (endring)
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@ Nergysund kommune 1. tertial 2024

8 Langivere, motparter og produktfordeling

Stgrste langiver er KommunalBanken-som har en andel pa 49%. Nest stgrst er KLP Kommunekreditt med 39%.

KLP Kommunekreditt:39,33%

Husbanken:11,3%

ommunalBanken:49,37%

Andel i %|
KommunalBanken 738.342.598 49,37%,
KLP Kommunekreditt 588.264.422 39,33%
Husbanken 169.049.237 11,30%

Fastrente:56,35%

\ Ordineer p.t.:17,47%

Husbanken Halvérig:11,3%

\NIBOR3M:7,2%

KLP PT-rente:7,69%

Utestdende
Husbanken Halvérig 169.049.237 11,30%|
Ordineer p.t. 261.225.260 17,47%
NIBOR3M 107.645.178 7,20%
Fastrente 842.794.161 56,35%
KLP PT-rente 114.942.421 7,69%

Rammer i finansreglementet

Tabellen nedenfor viser gjeldsportefgljens status i forhold til rammer angitt i finansreglementet.

Grenseverdier 30.04.2024 30.07.2024 30.10.2024

Finansreglement 2020
Fastrente min 33 % max 66% 33,30 - 66,60 56,35% 53,06% 52,87%
(Prosent)
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@ Nergysund kommune

1. tertial 2024

4.0 Investeringer

4.1 Investringsregnskapet

Regnskap Budsjett

Prosjekt 4/2024 2024 Kommentar
33001 Senger 0 250000
"41004 Geovekstprosjekt 0 350000 Pagar hele aret
d Gjelder restkostander arkeolgisk utgravinger pa
41005 Boligfelt Byasen 0 1642000 boligomrade Bydsen. Fylkeskommunen som fakturerer
22021 Ny veg samt fiber Krdkoya 0 8809000 Ferdig, sluttfakturamanler
22024 Tjennsgyvegen 444750 13137000 Avklaring pagar
"22029 Gatelysanlegg Kirkasen - Kolvereid 440 488 1606000 Utfgres varen 2024, i egenregi, jf FS vedtak
743002 Brannstasjon Rervik 3485053 21602000 Pagar, ferdig okt 24
r44-('1)5 NAV-lokaler 0 1125000 Oppstart hest 24
"44007 Rus/ Psykiatri 72517 22115000 Pagar, trinn 1 ferdig okt/nov 24 og trinn 2 mars/april 25
"44023 Akt.omr/ uteanlegg K.eid skole 578125 11494250 Pagér, ferdig host 24
"44033 Rervik skole 0 2200000 Planlegging pagéar, utfgres sommer 24
"44036 Hoved kiokken kjol/frys/utstyr 0 1000000 Satt pavent
'50000 Fordelingsnettvann 672976 2500000 Pagar hele aret
’50002 Hoydebasseng Margya 369 2674000 Pagar, trykkekningsstasjon erunderutfgrelse
’50005 Nordre 34057 7500000 Utarbeidelse anbud pagar
'50017 Vann Strandgata 0 4500000 Prosjektering ikke startet, forventet oppstart hgst 24
'50018 Oppgradering kontor/lager Rervik 0 475000 Sesi sammen heng med samlokalisering drift
’50019 Brannalarm alle renseanlegg 0 720000 Prosjektering pagar
r Margystranda industriomradet, avwenter fremdrift fra
50107 Kapasitetsgkning vann Margya 0 2000000 eierne
’51000 Fordelingsnett avigp 663476 2500000 Pagar hele aret
d Klargjering av renseanlegget pagar. Montering skjer i
51001 RenseanleggKolvereid 0 850000 lgpet av sommer/hgst 24
'51005 Nordre 34058 7500000 Utarbeidelse anbud pagar
r Avventes, ses i sammenheng pa kommunedelplan
51008 Renseanlegg Rorvik 0 500 000 Rervik
’s1017 Avlep Strandgata 0 4500 000 Prosjekteringikke startet, forventet oppstart hest 24
51018 Oppgradering kontor/lager Rorvik 0 475000 Ses i sammen heng med samlokalisering drift
’80000 EGENKAPITALINNSKUDD KLP 0 2600000

Sum prosjekt

" 6420323 124624250
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1. tertial 2024

5.0 FNs Baerekraftmal

UTRYDDE

Regjeringen vil at bl

FNs 17
baerekraftsmal
skal veere det
politiske hoved-
sporet for a ta tak
i var tids stgrste o
utfordring. Derfor /\/"
er det viktig at ‘I
bzere- kraftsma-

lene blir en del 13 i 14 AT
av grunnlaget for
samfunns- og
areal-
planleggingen.
Baerekraftig utvikling handler oma ta vare pa
behovene til mennesker som lever i dag, uten 3
gdelegge fremtidige generasjoners muligheter til 3
dekke deres behov.

it

ARSTENDIG ARBEID
06 BEONOMISE

Neaergysund kommune har gjennom arbeidet med
kommuneplanens samfunnsdel arbeidet med FNs
baerekraftsmal pa strategisk niva. FNs baerekrafts-
mal utgjer det overordnede rammeverket for utvik-
lingen i Neergysund, og med bakgrunn i
kommunens utfordringsbilde og innspill i plan-
arbeidet ble det lagt vekt pa seks utvalgte baere-
kraftsmal i arbeidet med samfunnsplanen:

OB HELSE B b LIKESTH LING
UIVERRLTT 5

LT DN N G RN R

IMBIETRL
INSOYVAION B
IEHEAS TR TUR

1? SAMARBEID
TG & BN MALENE

3: God helse, 4: God utdanning, 8: Anstendig arbeid
og pkonomisk vekst, 11: Baerekraftige byer og lokal-
samfunn, 14: Livet i havet, og 17: Samarbeid for 3
na malene. Disse malene legger grunnlaget for de
tre satsningsomradene i samfunnsplanen

Videre sd kan baerekraftsmalene deles inn i tre
dimensjoner — gkonomisk baerekraft, sosial
baerekraft, miljg- og klimamessig baerekraft. Det er
sammenhengen mellom disse tre dimensjonene
som avgj@r om noe er baerekraftig. Vi ma finne
Igsninger som balanserer belastningen pa miljget
med forbruket og gkonomien var, og vi ma finne
bedre mater a fordele
ressursene pa.

Naergysund kommune
har utfordringer knyttet
til alle de tre baerekrafts-
dimensjonene. De glo-
bale klimaendringene er
alvorlige, det forventes
lavere gkonomisk vekst,
andelen yrkesaktive faller,
og ulikhetene i samfunnet
gker. Nar en kommune
tar beslutninger, ma de
vurderes opp imot de tre
dimensjonene.

KCid: Snockivcden, Ban v Crvas
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6.0 Planarbeidet

Kommentar til

planarbeidet i perioden:

Kommuneplanens arealdel:
Planforslaget har veert pa 1.gangs hgring i
perioden.

Kommunedelplan Rervik:
Arbeid med planen pagar. Planprogram er sendt
pa hgring.

Klima- og miljgplanen:

Planen har veert pa hgring vinteren 2023-2024.
Det arbeides nd med forberedelser til
sluttbehandling.

7.0 Folkehelse

Folkehelsearbeidet har i fgrste tertial i ar har hatt
redusert aktivitet som fglge av at kommunens
folkehelsekoordinator er ute i permisjon frem til
oktoberi ar.

Et godt folkehelsearbeid er avhengig av alle
aktgrene i kommunen, frivillighet, neeringslivet og
befolkningen bidrar. Folkehelsekoordinator jobber
derfor med en rekke aktgrer for 3 mgte
kommunens utfordringer og muligheter i henhold
til kommunens utfordringsbilde. Dette innebarer
blant annet a bista ulike aktgrer i a identifisere
utfordringer, samt jobbe i henhold til disse
utfordringene. Dette innebaerer for eksempel 3
utarbeide prosjekter eller sgke tilskudd. Eksempler
pa dette i perioden er opprettelse av ulike helse
og mestringstilbud, prosjektstgtte til barnevernet,
tilskuddsbistand til kultur, bista frivilligheten i a
tilrettelegge for sommeraktiviteter,

alle med-dugnad og den store utstyrsdagen.
Folkehelsekoordinator jobber fortsatt med a
videreutvikle BUA og etablere en ABC (Hodebra)-
sertifisering for bedre mental helse.
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Temaplan for vann:

Arbeid med ROS er pabegynt, men har veert lite
prosessframgang i denne perioden. Videre
avklaringer skal foretas i neste periode,

Temaplan for brannberedskap:
Arbeidet er satt i bero inntil ny leder har kommet i

gang. Videre avklaringer skal foretas i neste perio-
de.

Temaplan for bygg og bolig:
Planarbeidet er ikke igangsatt

Temaplan for forebyggende arbeid og tidlig innsats
er en omfattende og tverretatlig plan for a oppna
gode livi Neergysund som det ble jobbet
tverrfaglig bredt med et inngdende medvirknings-
arbeid i 2023. Planen er skgvet noe frem i tid, som
folge av et gnske om en tydeligere profil pa
oppgave og ansvarsfordelingen pa tvers av enheter,
og ogsa som fglge av pagaende omstillingsarbeid.

2023 var siste prosjektar for 0-24 samarbeidet hvor
kommunen har hatt innsatsomradene familieteam,
familiekoordinatorer og inkludering i fritid.
Prosjektet ble evaluert i 2. halvar 2023. Familieteam
ble tildelt viderefgringsmidler fra Statsforvalteren,
og er viderefgrt 1. halvar 2024. Kommunen er ogsa
med i Program for folkehelse, og evaluering av
Elevtjenesten er ferdigstilt.
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1. tertial 2024

8.0 Kommunedirektgrens stab

8.1 Kommunedirektgren

Regnskapet for kommunedirektgrens ansvar viser
pr 1. tertial at man har god budsjettkontroll.
Dersom det ikke palgper uforutsette kostander vil
man klare a holde seg innenfor vedtatt
budsjettramme.

Det er avsatt en pott pa 4,9% til dekning av arets
Ignnsoppgjer, som utgjer 35 mill. kroner. Slik det
ser ut na kan man forvente a lande pa et oppgj@r pa
5,2%, hvorav det er avsatt 1,1% til lokale forhand-
linger som vil ha virkningstidspunkt fgrst 1.10.2024.

8.2 HR

Organisasjon
Enhet rus — og psykisk hesle rapporterer til HR i
forbindelse med oppsigelse fra

kommunalsjef Helse og velferd. Utover dette ingen
organisatoriske endringer i HR.

@konomi og drift

HR er inne i aktuelle omstillingsprosesser ved ulike
enheter, her blant annet ved overtallighet i ulike
enheter. HR har dedikert faste kontaktpersoner til
de ulike kommunalomradende, dette for a sikre
kontinuitet og forutsigbarhet i de prosessene.
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Det generelle tillegget vil bli gitt med virkning
1.5.2024. Iverksetting av tariffoppgjoret vil skje ved
september Ignn, med etterbetaling fra 1.5.
Kommunedirektgren vil komme tilbake til virknin-
gen av oppgjeret sett opp imot avsatt budsjettpost.

Implementering av personalmelding krever store
ressurser fra HR, der ledere fglges opp tett i denne
fasen. Elekronisk personalmelding vil medfgre
raskere prosesser og feerre manuelle oppgaver i
organisasjonen.

Sykefraveer, HMS og internkontroll

HR har 0,6 % fraveer i perioden.
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8.3 Service og samfunn

8.3.1 Stab

Organisasjon

Service og samfunn ble opprettet ved arsskiftet. |
den forbindelse skiftet strategi og samfunn navn til
service og samfunn - stab, omrade 700. Ved
opprettelse av service og samfunn ble ogsa
enhetene fellestjenesten (710) og kultur (730)
organisert under service og samfunn.

Funksjonene kommunikasjon og omdgmme, og
kommuneoverlege, ble flyttet ut av enheten
service og samfunn — stab til henholdsvis avdeling
HR, og enhet helse og mestring. Stillingen som
klima og miljgradgiver ble avsluttet 01.03.2024.
Folkehelsekoordinator er ute i permisjon 1. halvar
og stillingen som samfunnsplanlegger er vakant og
midler er omdisponert i samme periode. Ut over
dette er det ikke foretatt organisasjonsmessige
endringer ved enheten.

@konomi og drift

Totalt for omrade 700 — Service og samfunn — stab
—har eni 1.tertial hatt et forbruk pa 2.966.374 mot
et budsjett i same periode pa 1.986.027, et negativt
avvik pa 980.348.

Funksjon 23350 — Folkehelse - Avviket skyldes avvik
fastlgnn (221.131), tilhgrende sosiale kostnader,

og arskontingenter som ikke er oppsagt med ars
bindingstid. Avvik ma sees i sammenheng med
bruk av bundet disposisjonsfond, avvik fastlgnn skal
fores pa oppvekst og familie - 200/23200, og vil bli
korrigert for hele tertialet, og vil vaere i balanse ved
neste rapportering.

Funksjon 32550 — Neering og utvikling —
Funksjonen har i 1.tertial et merforbruk pa kr
698.500. Avvik skyldes manglende regnskapsfgring
av bruk av disp.fond, som fglge av utbetalinger av
tilskudd i trad med tidligere vedtak som

innebaerer bruk av nzeringsfond. Fondsfgring fglges
opp sammen med gkonomi.

@vrige funksjoner er i balanse.

Samlet for 1.tertial ligger omrade 700 — Stab i
regnskapsmessig balanse.

Sykefraveer, HMS og internkontroll

Hittil i ar har 700 - Service og samfunn — Stab - hatt
et sykefravaer pa 0,4 %. Dette er kun korttidsfravaer
fordelt pa flere ansatte. Med bakgrunn i kjiennskap
til fraveers- grunn, iverksettes det ikke szerlige tiltak
relatert til dette fravaeret. Dette er en gledelig lav
sykefravaersprosent.

Medarbeidersamtaler med alle ansatte er flyttet
frem i tid med bakgrunn i endringer i enheten,

men vil bli giennomfgrt innen utgangen av 1.halvar.
Adelingen har fokus pa arbeidsmiljg bade internt
og relatert til hele organisasjonen. Avdelingen har
utarbeidet en arbeidsmiljgplakat med viktige
huskeregler for et godt arbeidsmiljg. I1A-plakat vil bli
utarbeidet 1.halvar 2024.

Det er ikke iverksatt saerlige HMS-tiltak i perioden.
Det er imidlertid kommet pa plass stgydemping i
mgterom ved avdelingen.

Hittil i ar er det ikke meldt avvik.
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8.3.2 Fellestjenesten

Organisasjon

Kommunens gkonomiske situasjon med et
innsparingskrav i 2024 pa 4,8 mill. kr fra driftsnivaet
i 2023 har medfgrt organisasjonsmessige forhold
som har pavirket driften i 1. tertial. Servicetjenesten
ble redusert med 0,6 arsverk fra 01.01.2024 og fra
medio februar ble 100 % stilling i politisk sekretariat
satt vakant fram til 1. november. Arbeidsoppgavene
er ivaretatt med omfordeling av oppgaver mellom
ansatte i fellestjenesten.

@konomi og drift

Maltallene for forbruk i forhold til budsjett for

1. tertial er 36,88 % pa lgnn og 33,32 % pa drift. De
totale Ignnskostnadene (inkl. refusjoner og
Ignnstilskudd) for ansvar 710 viser et forbruk pa
41,6 % i forhold til budsjett.

Fastlgnn pa ansvar 710 ligger over maltallet

(43,3 %). Hovedarsaken til avviket er at det er
budsjettert med uttak av 1,5 stilling fra mars 2024
og uttak av 2 stillinger fra juni 2024.

Variabellgnn ligger over maltallet (71,8 %).
Hovedarsaken til dette er at det er budsjettert uten
IT-vakt med arsvirkning. Pga. oppsigelsestid av avta-
le pd 3 maneder og arbeid med 3 finne alternative
Igsninger for a sikre forsvarlig drift og sikkerhet har
det veert IT-vakt hele 1. tertial. Ordningen vil ogsa
bli oppretthold videre til tilfredsstillende alternativ
Igsning er pa plass.

Forbruket pa drift (eks. Ipnnsposter) er pa 42,6 %
(maltall 33,3 %) og det totale forbruket i perioden
sett opp mot arsbudsjettet er pa 39,3 %. Drift eks.
Ignn er noe hgyere enn maltallet pga. at en del
stgrre utgiftsposter som leasingutgifter IT-utstyr,
lisenser (IT) og forsikringer utbetales halvarsvis i
1. tertial.

Basert pa regnskap per 30.04.2024 er det forelgpig
ikke behov for budsjettreguleringer. Det vil imidler-
tid bli fremmet en reguleringssak for finansiering av
allerede igangsatte prosjekter (IT) som opprinnelig
var budsjettert pa investering i 2023. Det er avsatt
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1,5 mill. kr vedlikehold IKT, arkiv, |asesystemer med
mer 12300/100/12000.

Funksjon 12010 IT har et totalt forbruk 40,1 % av

budsjett. Som beskrevet tidligere skyldes dette i
hovedsak kostnader for lengre perioder som er
belastet drifta i 1. tertial. Videre er ikke refusjon for
salg av tjenester til Leka kommune utfakturert.
Fakturering gjennomfgres halvarsvis. Det er
budsjettert med innsparing pa kto. 11953

Lisenser for bruk av fag- og stgttesystemer. Det er
noe usikkert om denne budsjettforutsetningen vil
holde. Dette skyldes gkning i antall lisenser
(brukere) i lppet av aret, ny rammeavtale printere
fra juni 2024 og forsinkelser i HRM/personal-
meldingprosjektet som forsinker arbeidet med
HRM/AD synk som er forutsatt a gi gevinster med
kontroll og tilpasning av lisenser i forhold til behov
og antall ansatte til enhver tid.

IT-budsjettet er svaert stramt, og bygger pa
forutsetning om at utgdende leasingavtaler pa
IT- utstyr (skole) ikke fornyes. Utskiftingsplan pa
IT-utstyr og infrastruktur settes pa vent og at alle
ngdvendige utskiftinger, tilleggskj@p osv. fra
kommunalomradene faktureres bestiller.

Pa funksjon 12012 Kantine er de totale Ignns-

kostnadene under maltallet med 22,3 %. Dette
skyldes redusert bemanning pa grunn av langtids-
sykemelding i hele 1. tertial. Det er ikke benyttet
innleie. Arbeidsoppgavene er Igst med
omdisponeringer av eget personell ved behov og
stenging av en eller begge kantinene ved fraveer,
men det behov for en internregulering mellom
I@nnsposter. Mindre oppslutning blant ansatte om
«kaffeavtalen» enn forutsatt gir en forventet
mindreinntekt pa ca. 275 000.- pa arsbasis hvis ikke
oppslutningen gker i lgpet av aret.

Pa funksjon 12013 Leiebiler er forbruket noe hgyt i
forhold til maltallene 46,7 %. Avviket skyldes
forsikringer betalt tidlig pa aret for en lengre
periode, og uforutsette endringer i drift og leasing-
kostnader pga. endringer i fordeling og disponering
av kommunens bilpark. Det forventes ogsa ekstra
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ikke-budsjetterte kostnader som fglge av oppgjer
ved avslutning av leasingavtaler som var forutsatt
forlenget og flere uhell/ skader pa bilene enn
forutsatt i 1. tertial.

Funksjon 12014 Fellesutgifter har lavere forbruk enn
maltallet i fgrste tertial (17,7 %). Noe av arsaken
skyldes stort fokus pa innsparing og god budsjettdis-
ipling, men hovedarsaken er at arlige kontingenter
til f.eks KS ikke er fakturert i 1. tertial.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Det totale sykefraveeret i perioden 01.01.2024-
30.04.2024 er pa 7 % (korttidsfraveer 0,9 % og
langtidsfraveer 7 %). | fgrste tertial 2023 var det
totale sykefravaeret i avdelingen pa 4,9 %
(korttidsfraveer 1,9 % og langtidsfraveer 3 %).
Arsaken til korttidsfraveeret er i hovedsak
luftveisinnfeksjoner/ magevirus. Langtidsfraveer
skyldes ikke arbeidsplassrelaterte arsaker.

Det gjennomfgres ikke spesielle tiltak for @ redusere
sykefravaeret ut over tilrettelegging for den enkelte
ved behov, fokus pa arbeidsmiljg og lav terskel for
hjemmekontor ved tilfeller der oppmgte pa
arbeidsplassen kan medfgre overfgring av smitte til
kolleger. At korttidsfravaeret i perioden er under

1 % ma sies a veere positivt. Spesielt med bakgrunn i
den usikkerheten som har veert i enheten i perioden
med tanke pa pagaende omstillingsprosesser med
fokus pa nedbemanning og intern omfordeling av
arbeidsoppgaver.

Fellestjenesten gjennomgar aktivitetene pa HMS-
arshjulet pa personalmgtene. | fgrste tertial 2024
har det dessverre ikke blitt giennomfgrt HMS-mgter.
Dette ut fra at fokuset i personalmgtene har veert
pa budsjett og omstillingsprosesser. Det gjennom-
fores jevnlige driftsmgter med de ulike tjenestene i
avdelingen der HMS settes pa dagsorden nar det er
naturlig.

Malsettingen er manedlige personal-/ HMS-mgter.
Det er utfordrende a fa gjennomfgrt mgter der hele
personalet kan delta pa grunn av driftsmessige
forhold med bemanning av sentralbord, vakttelefon
IT og kantine.

Internkontoll er et fokusomrade i avdelingen. | fgrste
tertial 2024 har det spesielt veert jobbet med videre-
foring av arbeidet basert pa virksomhetsarkitektur-
kartlegging som ble igangsatt i 2023. Malet er a fa
en total oversikt over status for program-

vare, dataflyt og ngdvendig dokumentasjon i

forhold til personvernkravene (databehandler-
avtaler, behandlingsprotokoller, DPIA) og palagt
informasjon til arkivplan. Hittil i ar har hovedfokuset
veert pa behandlingsprotokoller og data-
behandleravtaler. Avdelingen har bistatt kommunal-
omradene i deres arbeid med a fa pa plass
behandlingsprotokoller for eksisterende og nye
oppgaveomrader med tilhgrende IT Igsninger.
Oppvekst- og familie er godt i gang med arbeidet, og
kommunalomrade NAV/ samhandling er i oppstarts-
fasen. @vrige kommunalomrader vil bli koblet pa
prosjektet fortlppende.

Ny egenutviklet serviceportal for bestilling og
oppfelging av supportsaker (IT) er tatt i bruk og
fungerer godt. | regi av Digiorg er system for
innmelding av behov og prioritering av
digitaliseringsgnsker og arbeidsprosesskartlegginger
i hele organisasjonen utarbeidet og iverksatt.
Effekten av disse internkontrolltiltakene forventes a
vaere bedre behovskartlegging, bedre
bestillerkompetanse og bedre utnyttelse av
synergieffekter i organisasjonen bade ved
nyanskaffelser og bedre utnyttelse av allerede
anskaffet utstyr og programvare.

Informasjonssikkerhet er fortsatt et prioritert
omrade. |1 2023 var hovedfokuset innfgring av nye
sikkerhetslgsninger for deteksjon, overvakning og
handtering av alarmer 24/7 gjennom SOC+ og Ateas
Incident Response Team (AIRT). AIRT inngar i
Nasjonal Sikkerhetsmyndighets godkjennelses-
ordning for hendelseshandtering, og har
sikkerhetseksperter landet rundt som rykker ut
24/7-365 til kunden ved ugnskede hendelser for &
begrense skade, stoppe angrep, samle beuvis,
gjenoppretter til normal drift og tette sikkerhetshull.

| fgrste tertial 2024 har det i tillegg veert arbeidet
med a fa pa plass planer og tiltakskort pa omradet,
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1. tertial 2024

planer og tiltak i forbindelse med cyberhendelser og
ekom-utfall. Arbeidet med informasjonssikkerhet
samkjgres med kommunens arbeid med
samfunnssikkerhet og beredskap ved bruk av
krisestgtteverktgyet Rayvn.

Ngdvendige forberedelser til implementering av alle
nettbrett, PC-er og funksjonstelefoner i Microsoft
Intune er igangsatt. Effekten av dette tiltaket
forventes a vaere forenklet app og enhets-
administrasjon, forbedret sikkerhet og grunnlag for
utskiftingsplaner ogsa pa mobiler. Tiltaket forventes
a gi positive effekter i forhold til ressursbruk,
sikkerhet og gkonomi.

PaperCut printerkontroll som ble innfgrt i fgrste

tertial 2023 gir god styringsinformasjon for a
optimalisere utskriftsbruken i kommunen. Verktgyet
er pa plass, men bruken av dette i internkontroll og
kvalitetssikringsarbeidet er fortsatt ikke iverksatt.

Det arbeides kontinuerlig med arkivplan inkl.
kartlegginger og rutiner pa dette oppgaveomradet.
Internkontrollrutiner og HMS-perm pa kjgkken/
kantine er kommet pa plass. Videre arbeides det
med internkontrollsystem for politiske vedtak, av-
taleoppfelging og tilsyn mv, der moduler i Compilo
Bridge benyttes som verktgy. Arshjul og ROS modul i
Compilo er anskaffet og klart til & tas i bruk.
Iverksetting avhenger av ressurssituasjonen.
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8.3.3 Kultur

Organisasjon

Kulturenheten har i 1.tertial hatt endring i
personalressurser, 40% reduksjon i forbindelse med
avgang til AFP og fatt inn 30% ressurs i omstilling fra
oppvekst og familie.

| kulturskolen er det ikke blitt lyst ut etter
danseleerer, det er lagt inn Ignnsmidler til 100 %
danselaerer i budsjett, disse vil ikke ble benyttet sa
lenge det ikke blir lyst ut stilling. Dette vil medfgre
betydelig redusert inntekt for kulturskolen, da det
er i overkant av 100 elever som ikke har noe danse-
tilbud. Dans er ogsa tatt bort som fag i kulturskolen,
inntill det vil veere mulig a lyse ut stilling.

Biblioteket har i 1.tertial utvidet apningstiden bade
med ubtjent dpningstid pa mandager pa Kolvereid
og lgrdagsapent, annen hver lgrdag pa Rervik og
Kolvereid. «Barnas lgrdag» er et gratis aktivitets-
tilbud rettet mot barnefamilier med ulike aktiviteter
i biblioteket, et veldig godt besgkt tilbud som
innbyggerne har gitt meget gode tilbakemeldinger
pa.

Bibliotekfilialen i Gravvik er gjort om til skole-
bibliotek, dette grunnet naturlig avgang fra ansatt

i biblioteket. Gravvik oppvekstsenter har overtatt
driften av skolebiblioteket.

Idrett ble overfgrt til kultur fra 01.01.24, slik at
avdelingsleder idrett og badevakter na er en
avdeling under kultur.

@konomi og drift

Kulturenheten har totalt et lite underforbruk i
1.tertial og styrer mot et budsjett i balanse for
2024.

Kino, kulturhus og Riksteater er noen
usikkerhetsmomenter grunnet det er vanskelig a si
noe om hvor mye billettsalg man vil ha,

per 1.tertial er det solgt noe mindre billetter en
antatt. Her jobbes det med mer markedsfgring, for
a pke billettsalg.

Kulturskolen vil ha noe mindre brukerbetaling
grunnet manglende danselaerer og vil ikke ha dette
som tilbud til nytt skolear, slik at inntektstapet vil
felge gjennom hele 2024.

Kolvereid Prestegard Kunstmuseum ligger langt
under budsjett for 1.tertial, dette skyldes
sesongbasert drift.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har et langtidssykefravaer pa samlet 4,9%
og korttidssykefraveer pa 1,9%. Retningslinjer for
oppfelging av sykemeldte fglges, og det er
giennomfgrt tilrettelegginger hvor det har latt seg
gjore for a fa sykemeldt tilbake i arbeid.

Manedlige HMS-mgter gjennomfgres, og arshjulet
for HMS fglges opp av hver enkelt avdeling.
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8.4 @Okonomi

@konomiavdelingen har pa vegne av kommune- Ansatte

direktgren ansvar for kommunens regnskap og @konomiavdelingen har pridag 12,5 arsverk,
Ipnnsutbetaling, budsjett og gkonomiplan samt inkludert innkjppsradgiver og radgiver startlan. 1,5
finansforvaltning. Avdelingen skal s@grge for a arsverk pa regnskap belastes vann, avigp og
videreutvikle budsjett- og rapporteringsverktgy i renovasjon (VAR) i tilknytning utfakturering og
trad med virksomhetens behov. oppdatering av fakturagrunnlag m.m.
Hovedoppgaver:

e Fgring av kommunale regnskap

e (@Pkonomisk planlegging og styring

e Budsjett- og gkonomiplan

e Klimabudsjett

e Behandling av inn- og utgaende fakturaer

e Innkreving av kommunale krav

e Lgnn

e Fraveersregistrering

e Refusjonsbehandling (personal)

e Innogutlan

e Startlan

e Eiendomsskatt

e Koordinering av kommunens innkjgp

e Veiledning ovenfor ansatte og kommunens
virksomhet

e Saksbehandling

. Ant arsverk Ant ansatte
@konomiavd 30/4-24 30/4-24
Administrasjon 1 1
Lenn 2 2
Regnskap 4.5 5
Innkjsp/avtale 1 1
Eiendomsskatt 1 1
Innfordring 1 1
Vakant regnskap - vikariat fgrste halvar 1 1
Adm boligformal/startlan 1 1
[Sum lﬁkﬂnﬂmiaw:leling 125 13
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Sykefravaer

Det har i gkonomiavdelingen veaert et hgyt
langtidsfraveer i 1. tertial. Det har gjort at vi har
matte omfordele og prioritere arbeidsoppgaver,
samt hatt en 100% ressurs i vikariat fgrste halvar.

Korttid Langtid Total
Ansvar 100 Kommunedirekter 1-16 dager >=17 dgr >=1 dgr

Ant. Ant. Ant.
@konomiavdelingen 0,6 12,2 12,8

Det arbeides kontinuerlig med internkontroll i
avdelingen. Den gkonomiske situasjonen i Norge
med hgy prisstigning og rentegkning har fort til
merarbeid pa innfordring. Den manedlige faktura-
frekvensen pa kommunale avgifter gir gkning i

innfordringssaker, men egeninnfordring gj@r at vi far

tatt tak i og kan finne Igsninger pa betalings-
utfordringer pa et tidlig tidspunkt, til det beste for
bade skyldner og kommunen.

@konomiavdelingen har i 1. tertial hatt fokus rettet
mot budsjettoppfalging/-stgtte ute hos enhetene.

Dette gker bevisstheten og budsjettdisiplin i
organisasjonen, og gjgr budsjettet til et reelt
styringsverktgy. Man vil ogsa videre utover i 2024
holde trykk pa budsjettkontroll og bistand gkono-
mioppfelging ute pa enhetene.

Det er ved inngangen til 2024 rette fokuset mot
innkj@p og innkj@psrutiner, noe som har fagrt til en
reduksjon i antall ansatte som har fullmakt til &
foreta innkjgp i kommunen. Man har i stgrre grad
samlet innkjgp som igjen har medfgrt reduksjon

i antall faktura i fgrste tertial sammenlignet med
tidligere ar.

ANTALL FAKTURA 1. TERTIAL

13000
12000 10 526 10 800
11000
10000
9000

2021 2022
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1. tertial 2024

9.0 Oppvekst og familie

Kommunalsjef

Gravvik
oppvekst-
senter

Foldereid
oppvekst-
senter

Rervik Kolvereid Nzrgysundet § Austafjord
skole skole skole skole

9.1 Maloppnaelse for sektoren

Oppvekst og familie arbeider ut fra malene i
samfunnsplanen som retter seg spesielt mot barn
og unge. Malene omhandler a sikre gode oppvekst-
vilkar for barn og unge i Naergysund, utvikle gode
og trygge laeringsmiljg i barnehager og skoler, samt
a arbeide systematisk for a utvikle gode
grunnleggende ferdigheter blant barn og unge.

Fra 1. januar 2024 var enhetene MAKS og Kultur
overfgrt til andre kommunalomrader, mens samar-
beidet internt er viderefgrt.

| tillegg til faglige mal har sektoren hatt stort fokus
pa a etablere en baerekraftig drift i henhold til
vedtatt budsjett, samt foreta de kuttene i
bemanning som medfulgte budsjettvedtaket.

9.2 Kommunalsjefens omrade

Innenfor barnehageomradet har det veert hektisk i
1. tertial. Fem sgknader fra private

barnehager om utvidelse er politisk behandlet, og
det er gjennomfgrt opptak i barnehagene. | tillegg
felges bemanningsplanene i de enkelte
barnehagene tett opp, for a unnga over-

tallighet, men samtidig sikre kompetanse i henhold
til lovkrav. Barnehagemyndighet har innvilget flere
dispensasjoner i henhold til pedagognorm, fordi

Kolvereid
barnehage § barnehage

Helse-
stasjon

Austafjord
barnehage [ barnehage [ barnehage

Sektoren har ogsa hatt et stort fokus pa syke-
fravaer, og en ser behov for a fglge opp noen
enheter spesielt som fglge av hgy fraveersprosent.
Spesielt har bemanningen pa helsestasjonen vaert
prekzer i 1. tertial, noe som skyldes flere forhold
som oppsigelser, vakante stillinger som fglge av
manglende kompetanse, og sykefravaer. Mangelen
pa helsesykepleiere har vaert merkbart pa skolene i
kommunen, og tilgjengelig helsesykepleier er sterkt
etterspurt.

det ikke har latt seg gj@re a rekruttere inn
barnehageleerere. Kommunen har i samarbeid med
NORD universitet utviklet et desentralisert barne-
hagetilbud som vi starte pa Kolvereid fra august
2024, og det er sveert gledelig at studiet har hgye
spkertall.

Innenfor grunnskolefeltet er det gjennomfegrt

ombemanningsprosesser i flere enheter; noen med
virkning fra 1. februar og flere med virkning fra
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1. august. Grunnskoleansvarlig fglger tett opp
begynneropplaeringen pa grunnskolene, i tillegg

til planen for intensiv opplaering som kom pa plass
etter tilsyn fra Statsforvalter.

Fra 1. august innfgres ny opplaeringslov i grunnsko-
len, noe som krever flere hgringer pa

forskrifter knyttet til skoleregler, permisjons-
reglement, malform og skolerute. Det har veert hgy
grad av medvirkning fra elever og ansatte i
utformingen av reglene. Det er ogsa gjennom mg-

Delegerte vedtak:

Barnehage:

tepunktene med alle FAU i kommunen, initiert a
lage en rutine for foreldremgtene i grunnskolen, der
foreldrene er sterke bidragsytere i forhold til hvilket
innhold de gnsker pa agendaen.

Samarbeidet med AtB og fylkeskommunen har veert
viktig i planlegging av skoleskyss i forbindelse med
at kulturtimen fjernes fra 1. august og flere barn vil
ha krav pa midtskyss.

Type vedtak /hjemmel

Antall vedtak

Tildeling av plass

113 (inkludert endring av plasstyper)

Innvilgning av redusert foreldrebetaling 13

Innvilgning enkeltvedtak spesialpedagogisk
hjelp

3 (12 aktive vedtak pr.d.d.)

Avslag enkeltvedtak spesialpedagogisk hjelp

Klagebehandling spesialpedagogisk hjelp 1

Ekstra assistentressurs

5 (15 aktive vedtak pr.d.d.)

Avslag ekstra assistent 1

Klagebehandling ekstra ressurs 1

Vedtak om tilskudd

25 inkludert vedtak om sats og svar pa spgrsmal
fra PBL og klage.

Annet

Grunnskole:

Type vedtak/hjemmel

Antall vedtak

Tildeling av SFO-plass

Vedtak om redusert foreldrebetaling

Vedtak om spes.ped. undervisning

Vedtak om norsk som andresprak/tosprakl.

Vedtak om kommunal skyss

Klagebehandling kommunal skyss

Annet
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@konomi og drift

Funksjon 20160 — Private barnehager

Konto 13702 -Tilskudd til andre private

Denne posten har et merforbruk pa kr 614 795,-.
Merforbruket skyldes gkt sats for kapitaltilskudd, og
etterbetaling av tilskudd iht ny/endret sats for drifts-
tilskudd. @kningen i kapitaltilskudd gjelder samtlige
private barnehager. Eksempelvis gikk Ottersgy bar-
nehage fra byggear 1989 til 2023, og dette gjorde
markant hopp fra kr 12 900,- per plass til kr 36 500,-
per plass i kapitaltilskudd. @kt kapitaltilskudd gir et
beregnet arlig merforbuk pa kr 1 839 645,-

Sats for kommunalt driftstilskudd ble ogsa gkt med
kr 476,- pr smabarn og kr 264,- pr storbarn som gir
et beregnet arlig merforbuk pa 115 000,- i tillegg.
Etterbetalingen for bade ny sats og kapitaltilskudd
for januar og februar ble gjort i mars 24.

Det er budsjettert med bruk av disp.fond pa 7.987
mill. for a finansiere tilskudd til private barnehager.
Sum tilsvarende 1. tertial pa 2, 662 mill. er ikke
regnskapsfort.

Funksjon 20250 — Grunnskolen felles

Konto 13500 - kjgp av tienester fra kommuner
Kommunen blir fakturert to ganger i aret for foster-
hjemsplasserte elever i andre kommuner. Derfor
framkommer et mindreforbruk pa denne
funksjonen.

Funksjon 21100 Styrka tilbud fgrskole

13700 Kjgp fra andre (private)

Kontoen viser et merforbruk fordi det er flere barn
med behov for store ekstra ressurser enn forutsett
ved budsjettering. Dette gjelder barn med medfgd-
te funksjonsnedsettelser, sykdommer og pafgrte
utviklingsvansker.

| 1. tertial er det 13 barn som far til sammen

446,25 timer ekstra voksenressurs per uke. 427,5 av
timene gar til barn med medfgdte funksjonsnedset-
telser, sykdom og pafgrte utviklingsvansker. 18,75 ti-
mer gar til barn med utviklingsvansker. Disse timene
avsluttes 31.07.2024.

Dette gir et merforbruk pa ca. kr 87 000,- pr. mnd. i
forhold til budsjettert kostnad, og en overskridelse
frem til 1. august 2024 pa ca. kr 600 000,-.

Fra 1. august 2024 vil behovet for vedtak om

ekstra ressurs reduseres til ca. 400 timer pr uke pa
grunn av skolestart og barn som har nadd tilneermet
aldersadekvat utvikling ved hjelp av styrking.
Reduksjonen er liten fordi de fleste tiltak er knyttet
til barn fedt i 2019 og senere.

Samlet merforbruk i 2024 beregnes til a bli

ca. 800 000,-, men det er likevel for tidlig a
konkludere med dette, ettersom en vil forsgke a se
flere ressurser samlet.

Ca. 10 av barna med behov for ekstra ressurs vil
vaere hjelpetrengende i stgrre eller mindre grad hele
livet. Med stor grad av tidlig innsats er det mulig for
flere av dem a bli litt mindre hjelpetrengende med
arene. Mulig det bgr opprettes egen kontostreng for
disse allerede na.

Alle vedtak som er gjort pa ekstra voksenressurs er
gjort i henhold til Lov om barnehager §§ 31 og 37,
retten til spesialpedagogisk hjelp og barn med
nedsatt funksjonsevne. Statsforvalteren har gitt
veiledning i flere av vedtakene.

Det jobbes kontinuerlig for a redusere behovene for
ekstra ressurs. Hgsten 2023 ble det
spesialpedagogiske tilbudet til barnehagene
omorganisert. Full virkning av dette er det for tidlig
a forvente, men det er ingen barn som har fatt nye
vedtak om ekstra ressurs adferdsvansker i
barnehagearet 2023/2024. Omorganiseringen har
gitt barnehagene en styrking i det allmennpedago-
giske for barn med utviklingsvansker.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Sykefraveeret i kommunalsjefens stab og blant
spesialpedagogene, er lav.
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9.3 Helsestasjonen

Organisasjon

Helsestasjonstjenesten har hatt et hektisk og drifts-
messig utfordrende 1.tertial, hvor tilstedevaerelse
og aktiviteter er seers begrenset i 1.kvartal, grunnet
vakanser i stillinger og flere lengres sykefraveer.
Dette har gitt apenbare konsekvenser for
driftstilbud bade til elever, lerere, og gvrige
tjenester som ma kompensere for manglende
tilstedevaerelse ute pa vare skoler, i helsestasjons-
tjenesten og i gvrige samarbeidsfora.

Situasjonen for 2.kvartal er noe bedret, en
helsesykepleier er tilbake fra svangerskaps-
permisjon, og en har fatt gkt opp stilling pa en
sykepleier i tjenesten, men driftssituasjonen vil for
utadrettet virksomhet fortsatt vaere kritisk ogsa

i 2.kvartal. Helsestasjonstjenesten prioriterer i
perioden frem til bemanningssituasjonen er tilbake
til normal, i trad med veileder, vaksinasjon, samler
i 8.trinn og deltakelse i drgftingsteam, i tillegg til
ordinaer helsestasjonsvirksomhet.

HFU (Helsestasjon for ungdom) har i samme
periode ikke vaert dpen av samme arsak. | 2.kvartal
er det gitt tilbud til ungdom for a ta kontakt med
helsestasjonstjenesten og fa satt opp time i
ordinaer arbeidstid hos jordmor, eller hos lege som
en midlertidig I@sning frem til bemannings-
situasjonen er bedret. | trdad med vedtak er det gitt
tilbud om gratis vaksinering mot hjernehinne-
betennelse ved begge vare videregaende skoler til
vare avgangselever i 2. og 3.trinn.

Tjenesten har hatt utfordringer med a veksle
mellom helsestasjonsleger, dette fordi
helsestasjonslegetjenesten er knyttet til
turnuslegene, noe som medfgrer hyppige bytter og
overganger hvor en vil veere uten lege tilgjengelig.
Dette medfgrer en tilbudsulempe, og tjenesten ser
helst at en kunne ha knyttet denne tjenesten til en
fast tilsatt lege, som dekker tjenesten med bistand
fra turnusleger gjennom aret.

Familieveiledningstjenesten har over tid vaert
utfordrende, hvor var familieveileder har veert
langtidsfraveaerene. Familieveileder har na gatt ut i
pensjon. Etterspgrselen etter tjenesten er gkende,
og tjenesten har derfor bade tatt inn kompetanse
pa veiledning fra familieteamet og leid inn
kompetanse pa omradet ogsa i 1.tertial, og vil ogsa
komme til & gjgre dette videre, innenfor
eksisterende budsjettramme.

A rekruttere helsesykepleiere er sveert
utfordrende, og selv ved gjentatte utlysninger har
tjenesten ikke lyktes med a rekruttere helsesyke-
pleierkompetanse. Tjenesten har akkurat avsluttet
en rekruttering, hvor en ikke fikk personell med
godkjent videreutdanning inn pa tross av 100%
stilling lyst ut eksternt. Per i dag ligger fagansvarlig
helsesykepleier i 100% stilling ute eksternt, med
spknadsfrist 20.05.2024.

Heldigvis har kommunen mange flinke sykepleiere
som gjerne vil bade jobbe i tjenesten og ta
kompetanse, men antall skoleplasser er redusert

til fordel for master. Tjenesten har hatt dialog med
Namdal studiesenter, og meldt inn behov for
desentralisert videreutdanning som helsesykepleier.
Det jobbes med a fa etablert deltidsstudier som
helsesykepleier i Namdal fra januar 2025.
Naergysund kommune har sagt seg villig til 3 vaere
studiested om dette skulle vaere aktuelt.

Naergysund har de siste to ara hatt gode fgdselstall
med 130 fgdte i 2021, 112 i 2022 og 118 i 2023.
For 2024 ligger en an med tanke pa antall terminer
til 3 komme pa samme niva som for 2023, noe som
er sveert gledelig med tanke pa nye innbyggere i
Naergysund.
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+ 210 Helsestasjon
» 23201 Helsestasjon avd. K
» 23202 Helsestasjon avd. R

» 23210 Jordmortjenesten

@konomi og drift

Regnskapsrapport for 1.tertial, viser et negativt
totalt avvik pa kr 42.485, -. Avviket mellom
helsestasjonstjenestens avdelinger, pa kr 556.348, -
skyldes at en i Igpet av 1.tertial har byttet om pa
stillinger mellom avdelingene, dette gjelder
fastlgnnsinnplassering, men ogsa sykelgnns-
refusjoner, pensjonsbelastning osv. @konomisk er
dette under endring na hos Ignnskontoret og vil
veere korrigert internt i forkant av rapportering
2.tertial. Totalt negativt avvik jordmortjenesten for
1.tertial, pa kr 598.832, - skyldes manglende
periodisering av refusjon for beredskapstjeneste
jordmor, refusjon fra andre kommuner og fra
HELFO.

Tjenestens samlede driftsregnskap er pa
rapporteringstidspunkt i balanse.

Sykefravaer

Helsestasjonstjenesten har i 1.tertial et totalt
sykefravaer pa 23,5, fordelt pa 1,6 % korttidsfraveer,
under 16 dager, og 22,0 % langtidsfravaer, over 16
dager. Tjenesten har fa ansatte og god oversikt og
god dialog med de ansatte, med fokus pa naervaer
og har god oversikt over arsak til fravaeret 1.tertial.
Langtidssykefravaeret i 1.tertial er hgyt, fa ansat-
te med lengre fravaer, vil derfor gi hgye utslag pa
fraveer. De sykemeldte fglges opp jevnlig i forhold
til fraveer med tanke pa raskest mulig retur tilbake
i jobb, blant annet vil det bli avholdt dialogmgter
medio mai. Det er grunn til a tro at sykefravaeret vil
ga ned i 2.tertial.

305915379 3016 668,32 101,41
1501 382,08 1390148,12 108,00
597 915,64 1265 495,40 47,25
959 856,07 361 024,80 265,87

HMS og internkontroll

Helsestasjonstjenesten avholder manedlige HMS-
mgter, i partssamarbeidet i trad med kommunens
plan for HMS — arbeid. Tjenesten fglger HMS-
arshjulet, og har blant annet gjennomfgrt
medarbeidersamtaler og har hatt kompetanse-
heving pa omradet avvik og avviksbehandling, og
skal ha videre oppleaering i sykefravaersoppfelging,
AKAN, varsling i starten av juni.

Vold/trussel er tema for felles personalmgte i juni,
og tjenestens HMS — plan vil bli revidert i etterkant
av dette.

Tjenesten har ingen aktive avvik ved utgangen av
1.tertial.

Tjenesten har i 1.tertial ikke hatt tilsyn eller
tilsynssaker registrert. En klagesak er registrert og
er under behandling.
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9.4 Barneverntjenesten

Organisasjon

| 1. tertial har tjenesten driftet med 13,8 besatte
stillingshjemler.

Det er 3 ansatte ut i svangerskapspermisjon og en
ansatt ut i sykemelding pa grunn av svangerskap.
Det er en fast stilling som pr dags dato ikke er
besatt, da nyansatt sa opp i prgvetid.

| tillegg er det en ansatt som har siste arbeidsdag
14. juni. Denne stillingen er ikke besatt.

Det er to nye ansatte i tertial i faste stillinger og den
tredje som er fast ansatt starter 12. aug.

Turn-over er ei utfordring, men fokuset er pa de
ansatte vi pr. dags dato har.

Fram til 1. september er det to innleiekonsulenter.
Oppsummert er det 4 ansatte pr dagsdato ut i
svangerskapspermisjon/sykemelding. En ansatt er
ute i korttidssykemeldinger. 300% fast stilling er/vil
bli ledig.

Barneverntjenesten har jobbet med og jobber
kontinuerlig med endringer i forhold til organisasjon
og struktur. | siste tertial er meldingsgjennomgang,
saksveileding og teammgter endret.

Nye rutiner er laget og innfgrt.

Veilederteam fra Bufdir jobber ut aret 2024 med
ledergruppen for a styrke ledelse og internkontroll.
| 1. tertial har det veert jobbet med roller, innhold i
teamleder rollen og barnevernlederrollen.

Det skal videre settes fokus pa forventinger til hver
enkelt ansatt og myndiggj@ring av ansatte.

Det er gjennomfgrt kompetanseheving bade
gjennom Statsforvalter og Leeringsnettverket,

med midler fra Statsforvalter.

Ledergruppen har i tillegg til veiledning og
oppfelging fra Veilederkorpset til Bufdir,
kompetanseheving gjennom 8 samlinger til KS.
Dette sammen med barneverntjenestene i Indre
Namdal og Midtre Namdal.

@konomi og drift

Barnevernskontoret har et merforbruk, men her er
ikke alle refusjoner kommet inn. Det er innleid to

konsulenter som finansieres av budsjettert fastlgnn.
De erstatter tre svangerskapsvikariat og de ubesatte
fast stillingene.

Konto 25100 tiltak i familien har et merforbruk i 1.
tertial pa grunn av fakturering fra Bufetat for okt-
des 2023. Dette vil utjevne seg gjennom aret, og
det er flyttet en ungdom ut fra institusjon og over i
botiltak som vil redusere kostnadene.

Funksjon - 24400 Barnevernkontoret

har et merforbruk pa kr. 581 000, som knyttes til
kjop av tjenester leasing, husleie, advokatbistand
og nytt fagsystem. Det burde veert budsjettert for
nytt fagsystem. Refusjon fra Leka kommune er ikke
regnskapsfert pa kr. 300 000 i 1. tertial.

Funksjon 25100 — Barnevernstiltak i familien
har et merforbruk pa kr. 692 000 kr. Tyngden av
dette ligger pa kjgp av tiltak fra bufetat, i tillegg
til rusprgver, advokatbistand og kjgp av ekstern
sakkyndig.

Funksjon 25200 — Barnevernstiltak utenfor familien
har et merforbruk pa kr. 80 000. | tillegg er 2,6 mill.
fra disposisjonsfond ikke regnskapsfgrt pr. 31.04.24.
Totalt sett ser det derfor ut til at barneverntje-
nesten ligger an til et mindreforbruk, selv om det er
for tidlig & konkludere med det.

Tjenesten har gjennomfgrt flere kostnadsreduse-
rende tiltak, men regninger fra Bufetat ma avventes
fér en konkluderes, ettersom de oversendes etter-
skuddsvis.

Barnevernleder har rapportert inn tre tiltak som er

av gkonomisk betydning.

e  PMTO frem til ny nemndsbehandling 24. mai
(omsorgsbegjaering som er inne til behandling
og PMTO er tiltak for a prgve a unnga plasse-
ring. Estimert pris 100 000 kr.

e Sakkyndig utredning i en undersgkelsessak - pris
ligger mellom 100 000-150 000 kr — en far aldri
en eksakt pris i forkant. Dette er noe det er satt
fokus pa.

e Hjemme-utredning i en sak til kr 15 500 pr
mnd., der reiseutgifter til familiesenter som skal
foreta utredning kommer i tillegg.
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Det er fram til dags dato mottatt 59 bekymrings-
meldinger og av disse er det apnet 22 nye
undersgkelser. 12 bekymringsmeldinger er henlagt
og resterende er i aktiv undersgkelse eller tiltaks-
sak. Viser her til alternativ rapportering som sendes
kommunalsjef og kommunaldirektgr manedlig.

Antall innsynsbegjzeringer gker stadig og det er her
laget en oversikt over alle henvendelser. Tjenesten
bruker pr dags dato 100 % stilling til dette arbeidet.
Det er i tillegg til innsynsbegjaeringene kommet to
klager pa tjenesten i 1. tertial.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Det er ingen sykemeldinger knyttet til arbeids-
forhold. Det er pr dags dato 2 sykemeldinger pa
100% der den ene omhandler svangerskap og vil ga
over i svangerskapspenger, og den andre er en
korttidssykemelding knyttet til skade.

9.5 PPT

Organisasjon

Som f@lge av oppsigelsen av samarbeidsavtalen
med fylkeskommunen, samt gkonomiske
utfordringer i kommunen, er PPT nedbemannet
med 110 % stilling i 1. tertial. Dette er gjennomfgrt
gjennom en oppsigelse pa 30 %, en person er
ombemannet til annen stilling i kommunen i 30 %,
og en ansatt er 50 % sykemeldt, men sgker AFP i 50
% i lgpet av hgsthalvaret.

| tillegg er alle ansatte pa kontoret flyttet til Radhu-
set pa Rervik, ettersom FriskHuset pa Kolvereid, der
de tidligere hadde kontor, skal temmes og selges.

| tillegg er det opprettet en kontorplass pa Kolvereid
skole, som kan benyttes pa kontordager der besgk
omhandler skoler/barnehager pa Kolvereid.
Prosessen er evaluert og ansatte har uttrykt at det
har veert en grei prosess.

Det har i 1. tertial veert 200% sykemelding

p.g.a. graviditet.

Kommunens retningslinjer blir fulgt og sykemeldte
har en oppfelgingsplan.

HMS-mgter gjennomfgres hver tredje uke.
Barneverntjenesten fglger arshjulet som er laget for
tjenesten. Ferieplan legges ut 1 mai.

Det er fremdeles apnet tilsyn i forbindelse med
undersgkelser. Det er laget en plan for lukking av
avviket og det er satt en intern frist til 1. juli for a
lukke avviket.

Det er avklart at fristbrudd skal prioriteres og
ressurser skal omfordeles slik at fristbrudd unngas.
Viser her til jobb internt i tjenesten og i samarbeid
med bade veilederteam fra Bufdir og
Statsforvalteren.

@konomi og drift

PPT star med et merforbruk pa nesten kr. 260 000 i
forste tertial, da er ingen inntekt fra Leka kommune
regnskapsfgrt. Nedbemanningen fikk virkning fra

1. februar og 1. mars, noe som gjgr at regnskapet
ikke er i balanse i 1. tertial. Ved arets slutt vil
regnskapet vaere i henhold til budsjett.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Sykefravaeret er pa ca. 10 % 1. tertial, noe som
knyttes til langtidssykemelding i 50 % som gj@r stort
utslag pa fravaersprosent ettersom det er fa ansatte
p& PPT.

PPT gjennomfgrer HMS mgter i henhold til plan.
Enheten har fatt samme enhetsleder som
Helsestasjonen fra mars, og lyser na ut internt etter
en egen fagansvarlig innenfor tjenesten.
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@ Neergysund kommune

9.6 Barnehager
9.6.1 Austafjord barnehage

Organisasjon

Det er totalt 10 barn i barnehagen, 5 over tre ar og
5 under tre ar.

Driften er i bedre balanse etter en endring i
bemanningen i forhold til et samarbeid med
Austafjord skole om SFO, og etter at et langtidssyke-
fravaer er over.

Det er giennomfgrt et kurs med foreldreveiledning
innenfor Cos-P pa kveldstid i denne perioden. 7
kurskvelder med tilsyn av 4-7 barn.

Barnehagen far veiledning fra Dronning Mauds
Minne Hggskole gjennom regional kompetanse-
heving, men det var ikke rom for a ta imot
veiledning fra DMMH, da det ikke var tilstrekkelig
med bemanning den dagen hun skulle komme. Bar-
nehagen har avtale med veileder om a fa veiledning
per epost. Dette er ikke gjennomfgrt enda.

9.6.2 Heimen barnehage

Organisasjon
| Igpet av fgrste tertial har enheten gkt til 49 barn.
Det er ogsa tilsatt ny ped. leder fra 03.05.2024.

@konomi og drift

Regnskapsrapport for 1. tertial viser at Heimen
barnehage ligger inne med et mindreforbruk pa
kr. 190 000,-. Enheten har lite innleie av vikarer.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Heimen barnehage har et sykefraveer pa 13%.
Barnehagen jobber aktivt med sykefravaers-
oppfelging. Det har vaert en del korttids-

sykdom knyttet til sesongbasert sykdommer. Videre
er det brukt ekspertbistand i sykefravaers-
oppfelging. Malet for enheten er pa 5,2%
sykefraveer.

@konomi og drift

Barnehagen er godt innenfor budsjett. Har for stort
forbruk av vikar pa grunn av et langtidssykefravaer

i fgrste tertial, men tenker a regulere dette etter
behov fra andre poster i budsjettet vi har tilgjenge-
lig. Ansatte er informert om situasjonen og vi ser at
fravaersprosenten er lavere na enn tidligere mane-
der dette aret.

Sykefraveer, HMS og internkontroll

Fraveer fglges opp tett, og ansatte er gjort klar over
situasjonen ift. den gkonomiske balansen.
Barnehagen ligger litt bakpa ift. HMS mgter. Leder
blir sittende litt alene her. Haper det endrer seg nar
pedagogisk leder kommer tilbake fra permisjon.
Barnehagen har hatt besgk av branntilsyn og leke-
apparattilsyn og skal fglge opp avvik fortlgpende.

Ingen avvik av alvorlig art.

HMS-mgter er giennomfgrt, men a lage
beredskapsplaner og handlingsplaner er fortsatt en
stor jobb som ma gjgres.

Heimen barnehage har ogsa hatt tilsyn av
brannvesenet der enheten jobber med a lukke avvik
som er kommet inn, blant annet a rydde ut av
teknisk rom o.l. Videre har det veert tilsyn
«Lekeplasskontroll» der det er avdekket flere
mangler.

Compilo er gjennomgatt flere ganger ved enheten.
Her har vi sett pa de ulike rutiner Neergysund
kommune har for ansatte
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@ Nergysund kommune

1. tertial 2024

9.6.3 Kolvereid barnehage
Organisasjon

| Ippet av 1.tertial har enheten mottatt

fem overfgringssgknader fra barn som har gatt i
andre barnehager. Disse barna har startet i barne-
hagen i Igpet av perioden. Det er per dagsdato 127

barni
Kolvereid barnehage.

Hovedopptak er gjennomfgrt, og det er tatt hensyn
til at en midlertidig avdeling legges ned fra 1. august
2024. Kolvereid barnehage har beregnet at det er
nok areal til 4 ta imot flere barn, men vil mangle
bemanning.

Det er gjennomfgrt to foreldreveiledningskurs COS-P
pa kveldstid i perioden.

@konomi og drift

Enheten har pr. 1. tertial merforbruk. Dette skyldes

fplgende:

e 2 midlertidige avdelinger (1 avdeling legges ned
fra 1.august 2024)

e Prisen pa matvarer er hgy og foreldrebetaling
matvarer er pa samme niva som flere ar tilbake.

e Refusjon for gratis kjernetid, sgskenmoderasjon
og redusert foreldrebetaling er ikke inntektsfgrt.

e Utgifter til 100 % ekstra assistent stilling, blir
refundert etterskuddsvis fra IMDI

e Refusjon sykepenger er ikke regulert inn per
30.april 2024

e Mangler leerlingtilskudd

e Mangler inntektsfgring fra disp.fond
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Sykefravaer, HMS og internkontroll
Enheten har et samlet sykefraveer pa 9.8 %.

Korttidsfraveeret i perioden er 2.6 %, det har ogsa
veert en del egenmeldt fraveer pa grunn av syke barn
som kommer i tillegg.

Legemeldt fravaer er hgyt, 7.2 %. Det er ikke forhold
pa arbeidsplassen som er arsaken, men flere ansatte
er sykemeldt pa grunn av operasjoner og forhold
utenfor arbeidsplassen.

Malsettingen for 1.tertial var: 7.2 %, sa det ble ingen
feiring. Det er utfordrende at enheten har mange
som er sykemeldt over tid. Det oppleves krevende
for kollegaer som er pa jobb da man ikke far satt

inn nok vikarer. Det er ogsa blitt mange dager med
bade tidligvakt og ettermiddagsvakt pa avdeling for
enhetsleder.

Det er en felles forstaelse pa enheten om at det

er arbeidsoppgaver man er sykemeldt fra og ikke
arbeidsplassen. Allikevel er det krevende nar det
kan virke som at behandlere fra sykehus og lege har
stgrre fokus pa lang restitusjon etter operasjoner
enn pa restarbeidsevnen.

HMA-mgter har dessverre ikke blitt utfgrt manedlig
i perioden.

pa@l Fra gdrdsdag i
Kolvereid barnehage i
april 2024



@ Nergysund kommune

1. tertial 2024

9.6.4 Tarnet barnehage
@konomi og drift

Enheten har et merforbruk som kun knyttes til
manglende inntekter. Manglende refusjon pa
leerlinger og sykepenger, og inntekt knyttet til disp.
fond blir ikke overfgrt fgr i desember. | forhold til
regnskapsfgrte utgifter bruker vi mindre enn det
som er satt av pa budsjettet.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Tarnet hadde som mal @ komme under 10 % fraveer
pa l.tertial. Malet ble nadd, og enheten hadde i
perioden januar til april ett totalt fraveer pa 6 %. Det
har veert en del fraveer i forbindelse med sesong-
baserte sykdommer. Barnehagen jobber kontinu-
erlig med sykefraveersoppfglging og hvordan skape
naerveer til arbeidsplassen og ett godt arbeidsmiljg.
Barnehagen har ikke innleie ved fravaer, men
omorganiserer de tilgjengelige voksne som er pa
huset. Har manedlige HMS-mgter.

9.6.5 Vaerum barnehage
Organisasjon

Enhetsleder har sagt opp stillingen og er ferdig
24.05.24. Har ikke fatt pa plass noen etterfglger, og
det jobbes med a finne gode Igsninger ut
barnehagearet og fra 01.08.24.

@konomi og drift

Regnskapet viser et mindreforbruk i 1. tertial, og
driften er ngktern.

Veerum barnehage

Sykefraveer, HMS og internkontroll

Enheten har et korttidsfraveer pa 2,9% i 1.tertial.
Dette skyldes sesongbaserte sykdommer. Innleie av
vikar har vaert minimal, og barnehagen har klart a gi
et godt pedagogisk tilbud selv med noe
korttidsfraveer.
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@ Neergysund kommune

9.7 Oppvekstsenter

9.7.1 Foldereid oppvekstsenter
Organisasjon

| Ippet av 1.tertial har Foldereid oppvekst-

senter nedbemannet med 70% assistentressurs fra
01.02.24. | tillegg har skolen kjgrt en
ombemanningsprosess hvor 50 % laerer bli
overflyttet til en annen enhet fra 01.08.24. Denne
prosessen opplevdes ryddig, men krevende. Det er
krevende for alle parter, aller mest for den

ansatte som blir overtallig. Det er ogsa krevende for
de andre ansatte som ikke vet om de far fortsette pa
enheten eller ikke, og det er krevende for leder.

Enheten matte ta alle sparetiltak pa skolen, da
barnehagen allerede er pa minimum
bemanningsnorm. Det skal sies at na er skolen ogsa
pa et absolutt minimum hva bemanning angar.

@konomi og drift

Enheten ligger an til et merforbruk grunnet en feil
i budsjettet. Dette merforbruket ser ut til a bli noe
mindre enn fgrst antatt. Det handler ikke om at

9.7.2 Gravvik oppvekstsenter
Organisasjon

En av de ansatte i skolen som har et engasjement
der er nd ansatt i 100% stilling som ped.leder i
barnehagen. En av de ansatte ped.lederne i barne-
hagen har sagt opp sin stilling ved oppvekstsentret
og gar inn i en annen stilling i Neergysund
Kommune. Det har vaert vanskelig a skaffe vikar og
det har skapt frustrasjoner blant de ansatte.

Det vil bli en reduksjon pa 35% stilling pa oppvekst-
sentret fra 03.05.24. Denne stillinga var tidligere
planlagt tatt vekk i budsjettet for 2024 fra 01.08.24.

Siden i vinter har det ikke veert lys i gymsalen pa
grunn av ei kontakt som var helt svart. Det skulle
repareres, men er enda ikke ordnet. Sa
oppvekstsenteret har ikke lys i gymsalen.

@konomi og drift
Gravvik Oppvekstsenter har et regnskap pa 2 185
357 kr av et forventet forbruk pa 2 193 661 kr etter

enheten bruker for mye ressurser. Det brukes lite
penger pa vikarer, bade for a spare penger og fordi
det er mangel pa vikarer. Enheten har gjennomfgrt
nedbemanningstiltakene som planlagt. Enheten har
en del refusjoner som kommer senere pa aret.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Barnehagen og skolen har et samlet sykefraveer pa
5,9% i forste tertial. Dette er over malet som ble
satt pa 5,2%. Skolen har et veldig lavt sykefraveer,
kun 2% i perioden januar-april. Barnehagen har et
sykefravaer pd 14,4% i samme periode. Dette skyldes
sykemeldinger av ulike arsaker. Dette er arsaker som
ikke har noe med arbeidsmiljg eller arbeidsforhold
a gjgre. Men det har blitt lagt til rette for andre ar-
beidsoppgaver og redusert arbeidstid, slik at de har
klart @ veere litt pa jobb likevel. De ansatte har vist
velvilje til & bidra med det de har kunnet bidra med.
Listen over arbeidsoppgaver som ble utarbeidet
tidligere har blitt brukt i dette arbeidet.

forste tertial, og slik det ser ut na ligger enheten
godt an i forhold til budsjettet.

Enheten har hatt store utfordringer i forhold til
fravaer i perioder. Dette gjelder bade skole og
barnehage. | den siste maneden har en veert ngdt
til 3 bruke ansatte fra skolen for & dekke opp i
barnehagen.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

| 1. tertial hadde oppvekstsentret en
sykefravaersprosent pa 12,1%.

Enhetsleder ikke lyktes med god nok oppfglging av
sykemeldte. Oppvekstsentret har laget en idebank
over hva de sykemeldte kan gjgre, regler for
oppfelging er giennomgatt, men har ikke klart a
fplge opp en ansatt grundig nok. Har veert i kontakt
med HR i denne forbindelse. Alle de ansatte er i
utgangspunktet involvert i HMS-arbeidet, og HMS
er et punkt pa noen av personalmgtene.
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@ Neergysund kommune

9.8 Grunnskoler

9.8.1 Austafjord skole

Organisasjon

Enheten styrte per april mot et overforbruk i stgr-
relsesorden 500.000, - for 2024. Det ble igangsatt
en omstillingsprosess medio april. Etter rutinene
for omstilling i Neergysund kommune utlgste dette
risikovurdering, kartlegging av kompetanse og ny
bemanningsplan. Arbeidet med bemanningsplan er
veldig bevisstgjgrende, og skulle vaert rutinemessig
utfert med jevne mellomrom. Dette aktualiseres
seerlig i 2025 nar den generelle dispensasjonsord-
ningen fra kompetansekravene gar ut.

| et lite arbeidsmiljg som Austafjord skole er slike
omstillingsprosesser emosjonelt krevende for alle
involverte. Det er derfor avgjgrende at prosessen
gar rimelig fort, samtidig som leder og partene for
gvrig sikrer ivaretakelse av sakligheten i utpeking av
overtallige.

Siden denne omstillingsprosessen ikke medfgrer at
noen mister jobben er det (rent rasjonelt) vanskelig
a forsta hvorfor dette blir sa emosjonelt. Arsaken er
kanskje at det er liten tradisjon for slike
omstillinger i skolen. | dette tilfellet var det en
gkonomisk begrunnelse for omstilling, men
sektoren/skolene burde kanskje gjort slike
omstillinger ved behov - ut fra faglige begrunnelser
(kompetansebehov) nar det er ngdvendig.

| tillegg har enheten tatt ned 10,9% undervisnings-
stilling (01.04) og 10% assistent (01.04). Dette fglger
av oppsigelser som ikke erstattes.

Skolen gjennomfgrte kartleggingspregver for 1.trinn i
begynnelsen av april og har ingen elever under
bekymringsgrense i regning. 1 elev skarer sa vidt
under bekymringsgrensen pa ett delomrade i
leseprgven. Bassenget pa Rervik er fortsatt stengt,
og elevene mottar ikke opplaering etter malene for
svemming i kroppsgvingsfaget.

@konomi og drift

Regnskapsrapport for 1.tertial viser at enheten har
et merforbruk pa 286.493,- og styrer per april mot
et merforbruk i stgrrelsesorden 500.000, - for 2024.

For @ oppna budsjettbalanse ved slutten av skolearet
ble det igangsatt en omstillingsprosess medio april
der ett leererarsverk omstilles (til Rgrvik skole fra
01.08). Avvikene som utlgste omstillingsprosessen
og gvrige innsparinger beskrevet i punktet
“Organisasjon” knytter seg hovedsakelig til Ignn
leerere og skoleskyss.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Malet pa 6,7 % for 1.tertial ble nadd med god
margin. Sykefravaeret ved enheten er i underkant av
5 % i 1.tertial. Sykefravaeret hadde en topp i januar
som knyttes til sesongbaserte sykdommer
(influensa, forkjglelse), og en bunn i mars der
enheten ikke hadde egenmeldt sykefraveer i det hele
tatt. Det er tatt hgyde for slike “sesongvariasjoner”
nar enheten har satt mal for tertialene.

Neaergysund kommune har gode rutiner for
handtering av sykefraveer. Det som er “jobben” er a
gjere rutinene levende og relevante for enheten —
hva betyr dette for oss? Ansatte og leder har gjort
denne “analysen” og sett pa faktorer i og ved
enheten som er avgjgrende for at enheten har
redusert sykefravaeret fra 9,5% i 2022 til i underkant
av 5% i 1.tertial 2024. Her peker ansatte pa ledelse,
det pekes pa mellommenneskelige forhold og det
pekes pa organisasjon og arbeidsmiljg. Flere av de
faktorene som trekkes frem handler om strukturer
(mater enheten har innrettet seg pa), flere handler
om handlinger (det som gj@gres med og for
hverandre) og flere handler om holdninger (mater
alle ansatte tenker pa). Forutsetningen for dette er
tillit og en aksept for at det er ulike roller.
Baerebjelken i dette er gode relasjoner, reell med-
virkning og gode/apne prosesser.
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@ Neergysund kommune

9.8.2 Kolvereid skole

Organisasjon

Ved oppstart av nytt ar ankom en elev til 8.trinn fra
Ukraina med behov for kontinuerlig tilrettelegging
og tilsyn. Eleven ma ha en til en, og delvis
sprakassistent i tillegg, og det er sgkt IMDI om
ekstraressurser for a ivareta elevens behov.
Nedskjaeringer rammer skolen oss hardt midt i
skolearet, fordi en ikke kan erstatte folk som har
sagt opp, gar ut i permisjoner eller er sykemeldt.
Ansatte erfarer at det blir gkt belastning pa de som
er pa jobb.

@konomi og drift

Avviket som framstar av siste gkonomirapport, viser
at skolen har ca. kr 1 500 000 i merforbruk. Dette

er misvisende, da inntekter fra disposisjonsfond,
refusjon fra andre kommuner og lzerlingetilskuddet
ikke er regnskapsfgrt. Dette vil komme inn i juni og
desember. Enheten styrer mot et regnskap i
balanse.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Langtidsfravaeret pa skolen er for hgyt, og er pa

9.8.3 Naergysundet skole
Organisasjon

Enhetsleder har delt stillingen mellom Rgrvik skole
og Naergysundet skole. Dette har medfgrt at skolen

har hatt reduserte utgifter pa leders Ignn, men det
har ogsa pavirket driften.

En ansatt sa opp sin stilling fra 1. januar, noe som
medfgrte at skolen kom raskt i gang med
nedbemanningen og har na redusert med 89 %
stilling.

Skolen har over tid hatt gode resultater og lavt syke-
fravaer. Dette har skolen fatt til fordi det er satset pa
kontaktlaererrollen og de ansatte har hatt stort fokus
pa forebyggende arbeid opp mot elever og ansatte.
Med reduksjon i antall stillinger ser skolen at dette
pavirker det forebyggende arbeidet.

Skolens gymsal er fremdeles stengt. Slitasjen pa
uteomradet og hovedbygget begynner a bli stort.

12,1 % sa langt i ar. Ledere er i dialog med alle
sykemeldte og fglger opp i trad med kommunens
retningslinjer. Det vurderes til enhver tid
restarbeidsevne og tilrettelegginger.

Korttidsfraveeret er lavt.

| tillegg har skolen en del ansatte pa arbeids-
avklaringspenger. | samarbeid med HR og NAV
arbeides det for a avklare reell stillingsprosent til
den enkelte.

Manedlige HMS-mgter gjennomfgres, og skolen
folger opp arshjulet for HMS.

Solavskjerming pa 2 arbeidsrom har manglet siden
bygget ble tatt i bruk, og dette er fortsatt ikke pa
plass.

Det har over sveert lang tid veert problemer med
varmtvannstanken pa ungdomstrinnet. Utbedringer
har veert forspkt mange ganger uten at dette har
gitt resultater. De dagene det er mat og helse tidlig
pa dagen, er skolen som oftest tom for varmtvann
for lunsj pa hele ungdomstrinnet. Med tanke pa
smitte og hygiene er dette uholdbart.
Hovedverneombudet er varslet om saken

@konomi og drift

Skolen har et merforbruk pa 126 485 kr, men
mangler inntekt som kommer i juni og desember.
Konto 22308 skoleskyss er ikke fakturert for april,
og der har skolen et merforbruk pr 30.04 pa 15,9%.
Dette vil jevne seg ut noe pga skolefrie perioder og
at elever som far vedtak om SFO ikke vil fa mulighet
til skoleskyss.

@konomiavdelingen har bidratt til & regulere bud-
sjettet slik at budsjettpostene blir korrekt. Skolen
har hittil redusert med 89% stilling. Enheten har
som mal a drifte innenfor budsjettet.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

| perioden 01.01.2024-30.04.2024 hadde enheten
et sykefravaer pa 2,2 %. Skolen har gode rutiner for a
folge opp fraveer.

Skolen har manedlige HMS-mgter
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@ Neergysund kommune

9.8.4 Rorvik skole

Organisasjon

Det er i perioden jobbet med mal for fravaer, samt
forstaelse for budsjett og regnskap som gir fglger
for innsetting av vikarer. Avdelingen har pr 1. tertial
vakanse i flere stillinger bade pa leder, lzerer og
fagarbeidersiden.

Enheten har arbeidet med fordeling av oppgaver i
lederteamet da enheten har manglet

140% leder-ressurs i perioden, og skolen har
midlertidig rektor etter intern fordeling i
lederteamet.

Bassenget pa Rervik er fortsatt stengt. Tidligst
apning av bassenget er satt til januar 2025. Enheten
har valgt a legge stgrre vekt pa kroppsgving vinter
og var 2024 som fglge av dette.

@konomi og drift

Funksjon 20201 skoledrift

Enheten har fortsatt store utfordringer knyttet til
Ienn og vikarbudsjett selv med st@rre kutt i stillin-
ger, i fgrste omgang vakanse i stillinger. Selv om det
er reduksjon i totalt fraveer, er det utfordrende med
innsetting av vikarer i henhold til budsjett. Det er
reduksjon i vikarutgifter, men ikke nok. Pr na ligger
enheten med et stgrre overforbruk pa 17% totalt
sett, og ca. 2 mill. pr. 1. tertial, sett bort fra man-
glende inntekt knyttet til disp. fond som overfgres i
desember.

Enheten har stgrre refusjon av bade sykepenger og
fpdselspenger enn budsjettert, pr na ca. 864.000
totalt og da er april ikke med pa refusjon av fgd-
selspenger. Det er pr nda mangler pa inntekter fra
disposisjonsfondet, refusjon fra andre kommuner
og lzerlingetilskuddet som kommer senere i ar.
Enheten har flere elever med helsemessige utfor-
dringer hvor skolen ma stgtte med ekstra ressurser.
Dette er sveert krevende bade i forhold til beman-
ning og budsjett. Enheten vil regulere budsjett i
lgpet av neste tertial. Slik det ser ut na vil enheten
matte kjgre en omstillingsprosess for @ naerme seg
budsjett i henhold til Isnnskostnader..

Funksjon 21501 SFO:
Enheten har merforbruk pa Ignn. Det er pr na feil-
foring pa ansatte som ligger pa SFO istedenfor pa

skolen som blir rettet opp tilbake i tid fra og med
mai. Videre er det ikke er lagt inn vikarlgnn sykdom
og heller ikke refusjon sykepenger, noe som ma
reguleres inn i Igpet av 2. tertial. Avdelingen har per
na litt stgrre brukerbetaling totalt sett enn
budsjettert, samt refusjon sykepenger. Totalt sett vil
SFO drifte i henhold til budsjett i 2024 ut fra tall

per 1. tertial.

Funksjon - 22301 Skyss:

Mangler faktura for april, men har hittil benyttet
85% av budsjettet. Enheten har startet pa
innlegging av neste skolear, og vil her som tidligere
informert om, kun legge inn turer i hht hva eleven
har krav pa. Det vil si at elever som benytter SFO
morgen/ettermiddag har ikke krav pa skyss. Dette
vil fgre til lavere faktura fra ATB slik det ser ut na.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Totalt fraveer pa enheten i perioden er 11,9% med
nedgang siden februar. Enheten har ikke nadd mal
satt i IA-plakat for 1.tertial. Fortsatt er den stgrste
utfordringen legemeldt fraveer og hovedsakelig
arsaker til fravaer som ligger utenfor enheten.
Ledere har tett oppfglging av sykemeldte og
giennomfgring av dialogmgter 2 med lege og NAV,
samt langsiktig arbeid med ansatte som har mye
sykefravaer. Enkeltdager med egenmeldt fraveer
folges opp. | hht mal pa IA-plakaten har avdelingene
jobbet med sosiale tiltak blant ansatte, og
enheten fullfgrer nd de siste medarbeider-
samtalene for 2024. Innfgring av Visma Enterprise
som arbeidsverktgy har pavirket positivt med
mindre loggfgring og skyggeregnskap for ledere.

Enheten har hatt nedgang i antall avvik meldt i
Compilo pa omradet vold og trusler. Det jobbes
godt med risikovurdering/kartlegging og handlings-
planer. Vold og trusler forekommer fortsatt, men
er redusert pa de fleste trinn. Samlet sett gkning i
avvik nar det gjelder ikke utfgrte timer innen spes.
ped. grunnet feerre innsettinger av vikarer. Her har
avdelingene ikke klart & endre undervisningspraksis
ved stgrre fravaer av ansatte.

HMS-mgter gjennomfgres manedlig og arshjul for
HMS fglges opp.
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9.9 Kommunalsjefens vurdering

Organisasjon
Det arbeides godt i hele sektoren for @ oppna

faglige mal, samtidig som det er stort fokus pa
regnskap og en drift i henhold til budsjett.

Mange enheter har greid a skape en forstaelse hos
ansatte for at det er fellesskapet pa enhetene som
ma ta ansvar for tjenestene som skal gis til
brukerne, ogsa ved sykefravaer og med faerre
ansatte. Det vil si at det omorganiseres nar vi har
feerre ressurser og ved fraveer, og vi hjelper
hverandre.

Bade ansatte og ledere opplever at det stilles store
krav til gode prosesser, dialog og apenhet, og
viktigheten av tillit og gode relasjoner mellom
ansatte, og mellom ansatte og ledere beskrives.
Kommunalsjefen opplever at enhetsledere tar
eierskap til den gkonomiske utfordringen
Naergysund og Oppvekst og familie har. Det er en
sterk forpliktelse i forhold til 3 arbeide innenfor
malene i samfunnsplanen, og etablere en
baerekraftig drift. Enhetsledere viser ogsa til
sosiale tiltak som er iverksatt for & gke samholdet
pa enhetene, og det arbeides med a gke naervaeret
pa enhetene.

Det er gjennomfgrt om- og nedbemanning i
henhold til vedtatte tiltaksliste for budsjett 2024,
og enhetsledere har fulgt opp prosessene sammen
med representant fra HR og tillitsvalgte. Antall
ansatte vil ogsa justeres i henhold til barnetall i
barnehagene, og det er startet en nedbemannings-
prosess bade i Tarnet og Heimen barnehage med
virkning fra 1. august pa 300 % fagarbeider.

Samtidig er sykefravaeret hgyt i 1. tertial, men de
fleste enhetsledere viser til systematisk oppfglging
av sykemeldte, i trad med kommunens

retningslinjer. For enkelte enheter har arbeidet
resultert i sveert lavt fraveer.

Samtidig er det krevende for enheter der fraveeret
er hgyt, og nar det er fa vikarer tilgjengelig, lavt
vikarbudsjett, vil fraveer medfgre at belastningen
gker for de ansatte som star i jobb og megter
hvedag.

@konomi

| henhold til regnskapstall for 1. tertial har Oppvekst
og familie pr. 30. april pa 8,9 mill. | regnskapstallet
mangler budsjetterte inntekter til Foldereid,
Kolvereid og Rervik skoler, og Kolvereid og Tarnet
barnehage for oppfglging av flyktninger.

En styrking av barnevernet er heller ikke inntekts-
fort, sa fjernes tapt inntekt fra disp. fond fra
regnskapet, sa har oppvekst og familie et
mindreforbruk pa nesten kr 300 000 pr. 1. tertial.

De fleste tjenester gir uttrykk for a drifte slik at de
ved arets utgang er i balanse, bare Rgrvik

skole ytrer at dette vil vaere en utfordring, pa tross
av nedbemanning. Samtidig kan det veere mulig
at merforbruket kan dekkes av mindreforbruk pa
andre enheter i sektoren. Dette vil avklares i Ippet
av 2. tertial.

Sektorens regnskapsutvikling fglges ogsa opp i
manedlige rapporter, og bemanning justeres
kontinuerlig ned i henhold til barnetall.
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1. tertial 2024

10.0 Helse og velferd

Kommunalsjef

Kvalitets-

Brukerkontor

radgiver

Heldogns
omsorg

Helse og
mestring

Hjemmebaserte
tjenester

og ressurs-
styring

Miljo-
tjenesten

Rus og
psykisk helse

10.1 Maloppnaelse for sektoren

Organisasjon

Det arbeides godt i hele sektoren for @ oppna sine
mal og levere faglig gode tjenester, samtidig som
det er stort fokus pa regnskap og drift i henhold
til budsjett. Enhetene har fokus pa a redusere
kostnadsnivaet, ogsa ved sykefraveaer og med feerre
ansatte. Det vil si at man i perioder med fravaer
ma levere tjenestene med faerre ressurser. Det blir
fremover viktig a utnytte fleksibiliteten man vil ha
i en sa stor organisasjon som helse og velferd.
Ansatte og ledere opplever at det stilles krav til
gode prosesser, dialog og apenhet, og viktigheten
av tillit og gode relasjoner mellom ansatte, og
mellom ansatte og ledere. Det er viktig at
ngdvendig informasjon flyter godt nedover i linja.
Det oppleves at enhetsledere tar eierskap til den
gkonomiske utfordringen Naergysund.
Avdelingslederne viser til systematisk oppfalging
av sykemeldte, i trad med kommunens
retningslinjer. Allikevel opplever noen enheter

et hgyt sykefravaer over tid. Dette medfgrer at
oppfelging av sykemeldte i perioder tar mye av

arbeidstiden til lederne. Samtidig er det krevende
for enheter der fravaeret er hgyt, og nar det er fa
vikarer tilgjengelig, lavt vikarbudsjett, som vil fra-
ver medfgre at belastningen gker for de ansatte
som star i jobb og mgter pa jobb hver dag.

@konomi

| henhold til regnskapstall for 1. tertial har Helse
og velferd meget stramme budsjettrammer,
spesielt innen enhetene Helse og mestring,
Heldggns omsorg og Hjemmebaserte tjenester.
Til tross for reduserte innleiekostnader, og at
stillinger holdes vakante, er det utfordrende a
holde budsjett med tanke pa omstillingskrav som
er lagt til grunn i budsjettet. Kommunalomrade
har i april fatt tilfgrt rammen ca 30 mill. kroner.
Man fglger utviklingen tett i de manedlige
gkonomirapportene, og man ma se den
gkonomiske utvikling opp imot ngdvendige tiltak/
omstilling som gis virkning i 2024.
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10.2 Stab

Organisasjon

Oversikt over ansatte:

Brukerkontor og ressursstyring Arsverk Ansatte

Administrasjon 1,0 1

Brukerkontor 6,6 7

Ressurssenter 4,5 5

Kjpkken Kolvereid 4,0 4

Kjpkken Rgrvik 6,8 7

Totalt: 23,9 24
@konomi og drift Sykefraveer, HMS og internkontroll
Ansvar 310 har et underforbruk pa rundt Sykefravaeret har vaert pa 20,5 % i perioden. Stab
kr. 1 200 000,-. Dette kan forklares med reduserte bestar av enheter med fa ansatte, slik at langtids-
Ignnsutgifter grunnet vakanser pa kjgkken Rgrvik, fraveer gir stort utslag pa sykemeldingsprosenten.
gkte inntekter pd salg av mat pa begge kjgkkenene  pjje sykemeldte fglges opp jevnlig med sykefravaers-
og refusjon sykepenger uten vikarinnleie. oppfalging.

Det gjennomfgres manedlige HMS mgter ved

Brukerkontoret har i perioden behandlet totalt .
rukerkontoret har 1 perioden behandiet tota kjokken og Brukerkontor/ Ressurssenter

727 saker:

e 454 saker er innvilget

e 14 saker er avslatt

o 7 klagesaker

e 71 saker er avsluttet uten behandling.

Side 51



@ Neergysund kommune

10.3 Helse og mestring
Organisasjon
e  Friskliv

e Dagsenter for hjemmeboende demente
e Hukommelsesteam

e Dialysen
e Fysioterapi
e Ergoterapi

e Legetjenesten * Aktivitgr
e Legevakt
Helse og mestring, spesifiser: Arsverk Kompetanse Ansatte | Lederansvar
Administrasjon 1,0 enhetsleder 1
1 avd.leder
Fysio/ergo og 9.2 5 fysio 10
hverdagsmestring ! 3 ergo
Jenny Dolmen,
1 spl avd.leder Lillian Hatland
s Ernaering og Jenny Dolmen,
ALY 20 folkehelse 2 avd.leder Lillian Hatland
. L o Privat fysio Jenny Dolmen,
Fysioterapi Driftstilskudd 6 i drift -> 5,8 7 avd leder Lillian Hatland
Dialysen 2,8 5 spl 5 | Jenny Dolmen
2,6 i drift -> 2 aktivitgr
Aktivitgrer 2
1,6 Jenny Dolmen
1 helsefag
laktivitgr
Da/g;e:;(ter forlder;rente 2.6 drift -> 1,6 5
m/ hukommelsesteam | coslE
2 sykepleier Jenny Dolmen
13,0 4,6 lege
m/ vikarleger
1 helsesekr
Legekontoret R@rvik 13
m/LIS1 og legevakt 3 spl
1 sekr
Jenny Dolmen
5,1 lege
Legekontoret Kolvereid 13,0 2 helsesekr 13
m/LIS1 og legevakt m/ vikarleger 2 spl
1 sekr Jenny Dolmen
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@konomi og drift

Enhet Helse og mestring har et totalt negativt avvik
pa kr 3 481 673 mellom regnskap per 30.04.2024 og
periodisert budsjett for samme periode. | enhetens
arsbudsjettet for 2024 er det budsjettert med et
innsparingkrav pa lgnn pa 8 200 000,-. Innsparings-
kravet er fordelt med 3 000 000,- pa Ignn adminis-
trasjon og 5 200 000,- pa Rervik legekontor. | tillegg
er hele budsjettet for Frisklivssentralen flyttet til
oppvekst og familie uten at tilbudet er avsluttet/
nedlagt eller at ansatte er blitt omplassert.

Legetjenesten 24101 og 24102

har samlet et forbruk pa 128 %. Hovedarsaken til
avviket er innsparingskravet som er lagt pa lege-
tjenesten pa 5,2 mill. kr uten at tiltak som var
forutsatt i budsjettet er gjennomfgrt. Hvis en
sammenligner kostnadene med drift av kommunens
to legekontor i fgrste tertial 2024 med

tilsvarende periode i 2023 viser regnskapet at
driften hittil i 2024 er 1,6 mill.kr lavere i 2023.

Nar det gjelder legetjenesten har enheten stort
fokus pa inntjening og gkning av inntekter. Alle
ansatte ved kontorene har i april gjennomfgrt kurs i
taksting. Basistilskuddet er ikke inntektsfgrt pa lege-
kontorene. Det er ikke giennomfgrt noen
budsjettregulering innenfor avdelingen.

Frisklivssentral 23300

viser et forbruk pa 638 %. Arsaken til avviket er at
finansieringen av omradet ble flyttet til oppvekst og
famile ved budsjettbehandlingen i desember 2023. |
friskliv Naergysund er det ansatt 2 frisklivs-
veiledere hvorav den ene jobbet fullt frem til start
av permisjon den 07.02.24, mens den andre var 100
% sykemeldt frem til permisjonen som startet den
16.02.24, men var noe til stede for a fullfgre enkelte
oppgaver. Det ble i hovedsak jobbet med a fa tatt
inn de fleste 3-aringene til forebyggende time ved
helsestasjonene. Det ble ogsa jobbet for a avslutte
pagaende saker inkludert gruppetilbud. En ansatt vil
veere tilbake fra permisjon medio oktober.

Det ma tas stilling til hvordan frisklivsarbeidet i
Naergysund kommune skal organiseres framover.
Allerede palgpte utgifter pa omradet finansieres
med internregulering mot innsparingen pa dag-
senter for demente og aktivitgrer.

Dagtilbud/aktivitet for demente 23400

viser et forbruk pa 49,73 %. Arsak til underforbruk
er vakanser i stillinger med til sammen

100 % stilling. For tiden driftes bare et dagsenter.
Dette anses som forsvarlig da det er ledig kapasitet.
Ansatte er midlertidig flyttet slik at de jobber
sammen pa et dagsenter. Dette gir en innsparing pa
80 % stilling. Det er ogsa 20 % vakanse i
hukommelsesteamet.

Administrasjon 24100

Pa dette omradet er det lagt en innsparing pa lgnn
pa totalt 3 000 000,-. Innsparingen gjelder ledere for
hele helse og velferd, men er lagt pa dette omradet
noe som gjgr at dette ikke er reelt. P34 dette omradet
Ignnes kun en leder. Utgiftene som er belastet
omradet i 2024 er pa samme niva som i 2023.
Innsparingen ma fordeles pa de aktuelle enhetene.

Legekontor Rervik 24101

viser et forbruk pa 173 %. Pa dette budsjettomradet
er den forventede innsparingen pa 5 200 000,- lagt
inn. Dette er budsjettert innsparing i forhold til
sammenslaing av begge legekontorene pa drift/
Ignn/vikarer. Antallet legehjemler er i forhold til
antall innbyggere og gvrige tjenester som er
avhengig av legetjenestene for at de skal klare
oppfylle sine krav.

Antallet fast ansatte leger ved kontoret har gkt, siste
ansettelse er 1 april i ar. Det er na 6 leger fast ansatt
inkludert 1 LIS1 stilling ved kontoret med til sammen
5,6 stillinger. Av dette er 1 arsverk i permisjon samt
at det er 1,4 stilling vakant/ubesatt. Vakanser i
stillingene medfgrer at det ma leies inn vikarer for a
kunne yte forsvarlig helsehjelp til innbyggerne. For

a kunne innfri kravet om innsparing i helse ble all
innleie av vikarer fijernet fra budsjettet. Dette er ikke
realistisk. Det er hittil i ar brukt kr 2 461 451,- pa
innleie. Nar det gjelder inntekt viser dette kr 166
268 over budsjett.

Totalforbruket ved Rgrvik legekontor hittil i ar er
redusert med 895 513,- sammenlignet med samme
periode i 2023.

Legekontor Kolvereid 24102

viser et forbruk pa 106,42 %. Ogsa denne avdelingen
har et overforbruk pga innleie av legevikarer. Det er

ansatt 1 ny lege ved kontoret i perioden samt at det
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fra 1 mars har veert ansatt LIS1 lege. Det har i denne
perioden veaert 1,5 arsverk i permisjon. Det er hittil
brukt kr 1 472 387,- pa legevikar ved dette kontoret.

Nar det gjelder budsjett sa er det ogsa her kr 0,- il
inn leie av legevikar. Behovet for vikar vil avta da det
fra mai kun vil veere 0,5 arsverk lege som ikke er
besatt + 0,5 arsverk hjelpepersonell som ikke er
besatt. Nar det gjelder inntekt viser dette et inn-
tektstap pa kr 84 634,-

Totalforbruket ved Kolvereid legekontor hittil i ar er
redusert med 686 777,- sammenlignet med samme
periode i 2023.

Fysioterapi kommunal 24103

viser et forbruk pa 88,41 %. Fysioterapi- og
ergoterapidriften inkludert hverdagsmestringsteam,
har vaert stabil. Det er et stort trykk pa henvisninger
bade for pasienter som er innlagt pa institusjonene
og hjemmeboende. Det var et gkende trykk pa
henvisninger spesielt pa ergoterapi. Dette har
medfgrt at vi allerede har 8 avvik pa overgatt
tidsfrist jf. prioriteringsngkkel pa ergoterapi. | 2023
var det 12 tidsfristbrudd pa hele aret.

Avdelingen har 1,5 arsverk fysioterapi og 1 arsverk
ergoterapi som i hovedsak jobber med barn/unge.
Oppgavene til terapeutene som jobber med barn/
unge er i hovedsak malrettede tiltak etter
henvisning fra foreldre, helsestasjonen, barnehage,
skole og andre samarbeidspartnere. Avdelingen har
to forebyggende tiltak til barn/unge, oppfglging i
gruppe med barn pa helsestasjonen nar de er

4 maneder og 17/18 maneder. Disse tiltakene ledes
av fysioterapeut. De fleste barna som henvises har
prioritet 2 eller 3 dvs at de skal ha bistand innen 2
til 4 uker. Det jobbes godt for @ unnga fristbrudd i
denne gruppen.

2 arsverk fysioterapi, 1 fysioterapeut i turnus og 1,8
arsverk ergoterapi jobber med voksne/eldre brukere
pa institusjonene og i hjemmene. | tillegg er det 0,9
arsverk sykepleier i hverdagsmestringsteam.
Henvisningene er i hovedsak malrettede tiltak til
brukere som trenger rehabilitering, opptrening,
funksjonskartlegging, rad og veiledning. Det driftes
ogsa et tilbud om forebyggende treningsgruppe til

hjemmeboende brukere med funksjonsfall. Dette
er gruppetimer som gis bade pa Kolvereid og Rgrvik
ukentlig. Brukere som har behov for hverdags-
rehabilitering, blir kartlagt av hverdagsmestrings-
teamet og far et vedtak pa tverrfaglig oppfglging i
inntil 12 uker. Det er en gkning av antall
henvisninger til hverdagsrehabilitering. Bade
fysioterapeutene og ergoterapeutene som jobber
i hverdagsmestringsteam har i tillegg ansvar for
brukere pa institusjon og hjemmeboende som har
behov for fysio- og/eller ergoterapi.

Permisjon fra mai og ikke tildelt turnus-
fysioterapeut fra august medfgrer at avdelingen i
Igpet av sommeren 2024 og til etter sommeren
2025 vil ha en nedgang fra 4,5 til 2,5 arsverk
kommunal fysioterapi, hvorav begge arsverkene
jobber med voksne/eldre brukere. Det er da kun

1 fysioterapeut som skal dekke alle ansvars-
omradene innenfor gruppen voksne/eldre i hele
kommunen inkludert pasientene som har behov for
hverdagsrehabilitering. Dette vil medfgre et behov
for omprioriteringer og nedprioriteringer av
oppgaver.

Forebyggende treningsgruppe som favner mange
og som jobber for at flere skal klare seg hjemme,
vil veere vanskelig a drifte. Dette er en gruppe som
akkurat har blitt etablert og som har gkende
innsgking av brukere. Vi har allerede tidsfristbrudd
med navaerende bemanning, noe som helt sikkert
vil gke kraftig i antall. Med faerre fysioterapeuter vil
trykket gke ytterligere pa ergoterapeutene. Per na
kan fysioterapeutene avlaste ergoterapeutene noe,
men dette vil ikke veere mulig med kun

1 fysioterapeut som jobber med voksne/eldre.

Hvis vi skal omfordele de fysioterapeutene som
jobber med barn/unge, vil vi trolig ogsa fa fristbrudd
i denne gruppen noe som vil veere veldig uheldig.

Barn og unge er et satsningsomrade, og tidlig
innsats er en villet strategi for a8 unnga gkende
vansker og st@rre behov for tjenester senere i livet.
Vi har per i dag kort ventetid pa behandling for barn
og unge, og vi har forebyggende tiltak som favner
alle.
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Hverdagsrehabilitering har som mal at brukerne skal
klare seg hjemme lenger og med mindre tjeneste-
behov. Det er kostnadsbesparende a unnga eller
redusere vedtak pa tjenester i hjemmet. Hverdags-
rehabilitering er derfor et tiltak det bgr satses pa
fremover. Vi vet at flere overlever alvorlig sykdom i
dag sammenlignet med fgr, og med et stadig pkende
antall eldre i befolkningen i tillegg til en reduksjon i
antall sykehjemsplasser, sa er vi ngdt til 3 sette inn
ressursene blant de hjemmeboende og hjelpe dem
til 3 veere i stand til & klare seg selv i sa stor grad
som mulig. Hverdagsmestringsteamet er avhengig
av a ha tilgjengelig fysioterapiressurs som bade kan
kartlegge og veilede brukerne. Noen av oppgavene

i hverdagsrehabiliteringsteamet kan utfgres av en
hjemme trener som kan vaere en helsefagarbeider
e.l., men denne kan ikke erstatte en fysioterapeut.

En fysioterapistilling Iennes i giennomsnitt med
532.000,- i aret, men 240 780,- refunderes i fast-
Ignnstilskudd per ar. En kommunal fysioterapeut
er derfor en billig investering som kan bidra til at
mange flere kan fortsette a bo hjemme lenger med
mindre tjenester.

Ved en slik kraftig reduksjon i kommunal
fysioterapidrift, vil vi veere ngdt til & se pa den

Sykefraveer, HMS og internkontroll

helhetlige fysioterapioppfglgingen som ogsa

dekkes av fysioterapeutene med privat avtale om
drift. Kommunale oppgaver ma da muligens
overfgres til de private fysioterapeutene. Fysioterapi
er en lovpalagt tjeneste som befolkningen skal ha
tilbud pa.

Fysioterapi driftsavtale 24104

viser forbruk p& 97,33% Arsak til underforbruk er at
0,2 arsverk er vakant.

Avtalefysioterapeutene har lange ventelister og
behandler i fgrste omgang pri 1 og pri 2 pasienter
som for eksempel pre-/postoperative pasienter,
akutte skader og sykemeldte. Om kommunale
oppgaver overfgres til de private sa ma de i sa fall
0gsa gjgre noen omprioriteringer, noe som vil
medfgre lengre ventetider. Fysioterapi er en lovpa-
lagt tjeneste som vi ikke kan la veere a ha et tilbud
om til befolkningen, en tjeneste som behandler et
hgyt antall pasienter med behov for helsehjelp

Dialyse Rgrvik 24107
Dette omradet refunderes i sin helhet av Helse
Nord-Trgndelag ved Sykehuset Levanger.

Aktivitgrer 25310 viser et forbruk pa 55,61 %
Arsaken til avviket er at det er 100 % stilling satt i
vakanse.

Det er i enheten 55 ansatte og det totale sykefravaeret er fglgende:

Funksjon Korttid Langtid
Frisklivssentral 23300 0% 52,4 %
Dagtilbud demente 23400 3,1% 0%
Administrasjon 24100 0% 0%
Legekontor Rgrvik 24101 1,5% 17,6 %
Legekontor Kolvereid 24102 1,0% 0%
Fysioterapi kommunal 24103 2,0% 0%
Fysioterapi driftsavtale 24104 0,7% 0%
Dialyse 24107 2,5% 9,8 %
Aktivitgrer 25310 3,6 % 0%
Totalt 1,5% 5,5 %
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10.4 Heldggns omsorg

Organisasjon

Det er ingen endringer i organisasjonen. NBBS har
44 sykehjemsplasser og Rervik sykestue har 42
plasser.

Fra 1.5.24 vil kjpkkendrift, matombringing og
ressursstyring bli overfgrt fra Stab til Heldggns
omsorg.

Ansvar

330 Heldggns omsorg
25300 Administrasjon
25301 NBBS 1 etg og NBBS 2 etg
25304 Rorvik sykestue 2 etg og 3 etg
25311 NBBS Bokollektiv for demente
25312 NBBS natt
25313 Rorvik sykestue Vestbo
25314 Rgrvik sykestue natt
Sum

@konomi og drift

Pr utgangen av april viser regnskapet et merforbruk
pa ca 2 mill. kroner ndr man tar hensyn til
manglende inntektsfgrt brukerbetaling for april.
Enheten har et periodisert innsparingskrav pa i
overkant av 3,6 mill. kroner pr utgangen av

1. tertial. | den grad det er mulig holdes ledige
stillinger vakante og man sgker i stgrst mulig grad
a unnga innleie av helsepersonell og redusere bruk
av overtid.

Til tross for en styrking av budsjett i april vil det
veere utfordrende a holde budsjett, med mindre
det iverksettes endrings-/omstillingstiltak av
strukturell art, som vil gi betydelige innsparinger
innenfor heldggns omsorg. Det vil derfor veere
behov for a se an den gkonomiske utviklingen opp
i mot de tiltak som foreslas, og vedtas iverksatt
fremover, for man ser utviklingen i andre og tredje
tertial.
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Antall Antall an-
arsverk  satte 30/4-
30/4-24 24
1 1
35 43
42 57
21 28
10 12
10 18
14 20
133 179

Det jobbes fortsatt med oppgaveforskyvning pa
sykehjemmene. Helsefagarbeidere far opplaering
for a dreie flere oppgaver fra sykepleier til
helsefagarbeiderne. Opplaeringen er teoretisk og
praktisk og gis mens ansatte er pa arbeid. Ansatte
synes det er spennende og interessant a fa mer
ansvar og faglig pafyll.

Samarbeid med frivilligheten er viktig, og det er
gjennomfgrt ca 15 arrangementer pa begge
sykehjemmene per maned. Frivilligheten sammen
med trivselsagentene er viktig for at det blir sa bra
dager som mulig pa sykehjemmet.

Beleggsprosenten for 1. tertial pa NBBS er 90 % og
pa Rarvik sykestue 95 %.



g Nergysund kommune 1. tertial 2024

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Sykefravaer 11.24 - 30.04.24 Korttid Langtid Total
1-16 dager =>=17dgr »>=1 dgr
Ansvar 330 Heldegns omsorg Pros. Pros. Pros.
25301 NBBS 1 3 14,4 17,4
25302 NBBS 2 2.8 15,1 17,9
25303 Rervik sykestue 2 2,8 7.2 10
25304 Rervik sykestue 3 3,6 17 20,6
25309 Lzerlinger i institusjon 3 3,7 6,7
25311 NBBS Bokollektiv 2.8 10,2 13
25312 NBBS natt 2,4 10,8 13,2
25313 Rervik sykestue Vestbo 29 0 29
25314 Rervik sykestue natt 1.8 14,3 16,1
Sum ansvar 330 Heldegns omsorg 2.8 12.3 15,2
Sykefravaersoversikten viser en gkning pa 4,3 pst. Arbeidslivssenteret som er inne pa institusjon og
i langtidsfraveeret sammenlignet med samme bidrar med tanke pa forebygging og
periode i 2023. Enkelte avdelinger har over tid sykefravaersoppfelging.

hatt et hgyt sykefraveer. Avdelingslederne har hatt  Tjenestene har manedlige HMS-mgter, i henhold
fokus pa sykefravaersoppfglging og tilstedevaerelse.

Det jobbes godt i avdelingene med oppfalging av
sykemeldte, samt fokus pa nzaerveer og forebygging
av sykefravaer. Man har i 2024 ogsa knyttet pa

til plan.
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@ Nergysund kommune

1. tertial 2024

10.5 Hjemmebaserte tjenester

Tjenesten har ikke hatt organisatoriske endringer i fgrste tertial.

Aktivitet i tjenestene i 1.tertial

Helsetjenester i hjemmet

400
350
300
250
200
150
100

50

Helsetjenester i Praktisk bistand

hjemmet

MW Antall brukere

Prosjekter i hjemmetjenesten:
Velferdsteknologi

Tjenesten har god erfaring med a bruke
medisineringsstgtte, dette er med pa a forenkle
hverdagen til bade brukere og ansatte.

Kompetansehevende tiltak og tverrfaglig innfgring
av VR-briller i helsetjenesten i henhold til
bzerekraftsmalene god helse og livskvalitet, god
utdanning og en baerekraftig omsorgstjeneste.
Hensikten er @ kunne bruke VR-briller som
opplaring/vedlikehold av ngdvendig kunnskap i
helsetjenestene i arbeidstiden uten 3 matte ta av
arbeidskapasiteten som trengs til 3 utfgre palagte
tjenester. Det er sgkt ut prosjektmidler pa

129 961,- kr og hele summen er innfridd. Prosjektet
varer ut 2024.

Trygghetsalarm

Medisindispenser

W Aktive vedtak

Hjemmetjenesten har sgkt ut samarbeidsmidler
sammen med Nord universitet. Ifglge strategiske
feringer for tildeling og bruk av samarbeidsmidlene
er hensikten @ fremme bedre samarbeid mellom
utdanningsinstitusjon og praksisfelt, bedre
praksisopplegg og praksisveiledning, bedre
integrering av teori og praksis i utdanningen, mer
praksisnzer forskning og utvikling. Det er lagt
feringer for punkter for spknader som prioriteres og
vi har lagt vekt pa alle punkter og har fatt innvilget
kr. 205 590,-

Punkter som |3 til grunn for innvilgelse av midler

var;

e nye praksisarenaer for veiledet praksis,

e nye former for veiledning i praksis - gjerne
modeller der minst to studenter er pa samme
praksissted, praksis som pedagogisk
leeringsarena.

Prosjektet pagar i februar-juni 2024.
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@ Neergysund kommune

Utvikling av palliativ plan — det er sgkt ut midler for
utvikling og innfgring av palliativ plan for
hjemmeboende, kommune har fatt tildelt

kr. 360 000,- i tilskudd til giennomfgring av
prosjektet. Palliativ plan er et dokument som skal
sikre samhandling, planlegging og tilrettelegging av
tiltak, slik at den som er syk opplever trygghet, gkt
brukermedvirkning og best mulig livskvalitet. Malet
er a veere i forkant av ulike utfordringer som kan
oppsta gijennom sykdomsfasen. Planen lages
gjennom forhandssamtale med bruker og
pargrende. Prosjektet ledes av kreftkoordinator.

Hverdagsmestring — samarbeid i alle avdelingene
med ukentlig treffpunkt for gke kunnskapen til an-
satte og innfgre hverdagsmestring som et tankesett
i tjenesten.

Samarbeid med frivilligheten — Vi opplever godt
samarbeid med frivilligheten via frivilligkoordinator
og positive engasjerte frivillighetsledere.
Frivilligheten har tatt stgrre eierskap til bl.a.
Bjgrkastunet slik at det krever mindre av ansatte
som skal utfgre oppgaver til tjenestemottakere. Vi
har en dedikert ansatt som har direkte
kommunikasjon med frivilligkoordinator for a sgrge
for at det flyter godt i tjenesten og oppleves godt for
frivillige og andre ansatte.

@konomi og drift

Det er ikke foretatt endringer som har medfegrt
innsparing i henhold til innsparingstiltak. Dette
medfgrer at det ikke vil kunne bli en helarsvirkning
av foreslatte tiltak fra budsjettarbeidet hgsten 2023.
Tjenesten har derfor et merforbruk pa

kr. 1991 917,- f@grste tertial. Tjenesten har i fgrste
tertial hatt minimalt med tilsettinger, ved frafall av
personell har vi ikke ansatt nye i stillingene.
Tjenesten har jobbet godt med turnusplanlegging
og tjenestestyrt bemanning for 2024, det gjgr at
tjenesten bedre kan planlegges tjenestestyrt

etter aktiviteten i avdelingen. Det vurderes kritisk

til innleie ved fraveer, ansatte flytter seg mer over av-
delingene, ogsa mellom Rgrvik og Kolvereid. Det er
jobbet frem en kultur der kompetansen i

tjenesten blir brukt der det til enhver tid er behov
for den. Dette gjgr at tjenesten ikke har overforbruk
pa overtid.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Tjenesten har hatt et gkende sykefravaer
sammenlignet med samme periode i 2023. Totalt
for fgrste tertial har vi et sykefraveer pa 15,3 %, en
gkning pa 1,6 % fra 2023. Arsakene til sykefraveeret
ligger i et stgrre utfordringsbilde som er knyttet til
sammenhenger i jobben som kan vaere vanskelig a
gjdre noe med, men at fokuset da ma ligge i a styrke
ansatte i det arbeidet de star i hver dag gjennom
veiledning og mer leder — og kollegastgtte.

Det jobbes godt i avdelingene med oppfglging av
sykemeldte, samt fokus pa naerveer og forebygging
for a forhindre nytt fraveer. Det er manedlige HMS-
mgter i forkant av personalmgter som holdes i
avdelingene. HMS-gruppene har foretatt ROS-
analyser med fokus pa det psykososiale arbeids-
miljget i tjenestene. Gjennom disse analysene har
vi kommet frem til utfordringsomrader som vi skal
jobbe med videre med i 2024. Noen utfordringer er
mindre tiltakskrevende, mens andre omrader ma ha
stgrre fokus. Det ble avdekket at ansatte utsettes for
en del trakassering, vold og trusler. Det jobbes godt
med tiltak, som refleksjon og gke kunnskapsnivaet
til ansatte gjennom veiledning og kursing.. Dette gir
bedre innsikt i sykdom og forventet adferd, og gj@r
at ansatte er bedre rustet til 8 sta i utfordringer som
er krevende. Vi har brukt kunnskap som allerede
finnes i kommunen til veiledningen
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@ Neergysund kommune

10.6 Miljgtjenesten

Organisasjon

Antall Antall Lederansvar
Funksjon arsverk | ansatte
Administrasjon (25720) 1

Tverrvegen (25724)

24 Avdelingsleder/enhetsleder

Namdalstun (25725) inkl dagsenter (25727)

27,5 28

avdelingsleder

Totalt ansvar 350 (faste ansatte)

53

Dagsenter for miljgtjenesten er i daglig drift med
en egen bemanning, i godt samarbeid med Rgrvik
aktivitetshus. Tjenesten arrangerer mandagskafe
for alle pa Rgrvik aktivitetshus

Det jobbes aktivt med a gi brukerne en aktiv
hverdag, med god kvalitet. Dagsenteret skal veere
et tilgjengelig og levende sted som skal kunne
brukes bade pa dag, kveld og helg for hele
tjenesten og avlastningen med ulike aktiviteter som
inspirerer til medbestemmelse, mestring

og kreativitet. Det kan nevnes air-hocey, el-dart,
karaoke, lage tennbriketter, nalefilting,

velvaere kvelder og snekkerverksted. Det er inngdtt
et samarbeid med kulturskolen om
musikkopplaering en gang i uka, og det skal dannes
ett band, der brukerne selv bestemmer

navnet.

Det er stort fokus pa ernaering og fysisk aktivitet i
tjenesten og det jobbes systematisk og godt. Tje-
nesten benytter seg av basseng og idrettshall, bade
pa Rarvik og Kolvereid.

Avlastningen i miljgtjenesten gjennomfgres i nye
lokaler i Rgrvik aktivitetshus. Dette medfgrer at de
som benytter seg av avlastningen har full tilgang til
de aktiviteter som er i dagsenteret.

Det er stor pagang i behovet for avlastning

Det er signalisert fra koordinator og brukerkontor
en gkning pa bolig og tjenester fra miljgtjenesten.
Alle 11 boligene som er tilknyttet heldggns beman-
ning pa Kolvereid i bruk, samt en pa avlastning/
dagsenter.

Av 11 boliger tilknyttet heldggns bemanning i avd
Rervik, er det en ledig leilighet. Denne er signalisert
fra brukerkontor sgknader inne om bolig.

Samlet er det i 5,93 arsverk vakanse i tjenesten,
samt avdelingsleder i avd Kolvereid i vakanse.
@konomi og drift

Regnskap for april har miljgtjenesten et totalt
forbruk pa 92,38 %

Funksjon 25724.

Forbruk totalt utgifter for 25724 er 90,49 %
Fastlgnn forbruk 79,08 %

Avdelingslederstillingen star vakant, samt har det
veert fokus pa redusert innleie i vakante stillinger
Faste forbruk tillegg 165,31 %

Det rapporteres om for lite budsjett i faste tillegg.
Stpttearket i e-budsjett for tillegg samsvarer ikke
med reel utgift for tillegg. Det bgr budsjett regule-
res til hgsten fra fastlgnn til faste tillegg

Funksjon 25725

Forbruk totalt utgifter for 25725 er 107,57 %
Fastlgnn forbruk 95,73 %

Det er langt inn en gkning pa 3,5 arsverk fra april
pga en ny bruker

Faste tillegg 161,21 %

Det rapporteres om for lite budsjett i faste tillegg.
Stpttearket for tillegg samsvarer ikke med reel utgift
for tillegg. Det bgr budsjett reguleres til hgsten fra
fastlgnn til faste tillegg.

Det er brukt en del overtid i avdelingen. Dette
skyldes fglge av bruker pa sykehus. Det forventes
refusjon fra sykehusene.
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@ Neergysund kommune

Funksjon 28422 konto 13700 :

Forbruk 96,44 %

Faktura fra 31.12.23 fra CSS er fakturert pa 2024.
Per april er det belastet 4 faktura pa funksjonen,
konto 13700. mangler faktura for april.

Det blir belastet funksjonen med 13 stk faktura fra
CSS for 2024

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Ecura har hatt en indeksregulering pa 4,7 %.
Utgiftene vil derfor gke for 2024

Det varsles om overforbruk pa funksjonen - konto
13700

Miljgtjenesten ansvar 350 Korttid Langtid Total
Administrasjon 0% 71.7 71.7
Avd. Kolvereid 2,4% 10,4 % 14,5 %
Avd. Rgrvik 1,3% 7,1 8,4 %
Totalt ansvar 360 1,7% 10,1% 11,8 %

Vi ser en nedgang av sykefravaeret i avd Rgrvik fra
samme periode 2023 til 2024. Avdelingsleder har
hatt stort fokus pa oppfglging av sykefravaeret i av-
delingen. Det er lavt korttidsfraveer.

Sykefraveeret i avd Kolvereid har hatt en gkning fra
samme periode 2023 til 2024. Korttidsfravaeret er
forholdsmessig lavt. Det legemeldte sykefravaeret
har sammenheng med kroniske plager hos ansatte
i avdelingen, samt sykemelding i sammenheng med
utredning til ufgregrad.

Samlet er det en gkning i sykefravaeret pa 1,2 % fra
samme periode i fjor. Det jobbes kontinuerlig med
sykefraveer i avdelingene.

Avdelingene gjennomfgrer HMS-mgte en gang pr
maned for a sikre trepartssamarbeidet. P4 HMS

mgtene blir avvik gjennomgatt. Kvalitetsavvik blir
tatt opp pa personalmgtene og i kvalitetsutvalget
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for Helse og velferd. Vernerunder blir giennomfgrt
mellom avdelingsleder og lokalt verneombud i hen-
hold til HMS-arshjul. HMS — plan for avdelingene blir
oppdatert pa HMS mgtene.

Avd Kolvereid har avdelingslederstillingen i vakanse
og enhetsleder har veert delvis sykemeldt.
Avdelingen har derfor gjennomfgrt to HMS-mgter
og tre personalmeter i fgrste kvartal.

Avd Rgrvik hadde tilsyn fra arbeidstilsynet
23.februar. Rapporten kom til tjenesten 24.april.

| samarbeid med HMS gruppa og bedrifts-
helsetjenesten og med fokus pa ansattes involvering
og medvirkning jobbes det nd med a lukke avvik.



@ Neergysund kommune

10.7 Rus og psykisk helse

Antall ar- Antall Lederansvar
Funksjon sverk ansatte
Administrasjon (23460) 1 1
Kommunepsykolog / Psykisk helse barn/unge (24105) 2,5 3 Enhetsleder
Mestringsenheten (24160) 3 5 Enhetsleder
Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Kolvereid Enhetsleder
(25760) 35,6 49
Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Rgrvik ( 25764 ) 23,4 29 Avdelingsleder
Totalt ansvar 360 65,5 87

Avdelingsleder for Omsorgsenheten avd. Kolvereid
har vaert ute av stillingen i snart et ar grunnet
fedselspermisjon. Pa grunn av tjenestens
kompleksitet har vi valgt a ikke lyse ut vikariatet
som avdelingsleder. Lgsningen har blitt a fordele
arbeidsoppgaver blant egne ansatte i tjenesten, og
i godt samarbeid med ressursstyring har det hittil
fungert greit. Enhetsleder har alt personalansvar.
Avdelingsleder er tilbake i stillingen i slutten av
mars 2025. Det blir godt, da en sa stor avdeling med
mange ansatte og en krevende brukergruppe
trenger tett lederoppfglging.

@konomi og drift

Rus og psykisk helse har totalt et overforbruk pa
2.272.317,36. Dette skyldes i all hovedsak at det er
lagt inn kr.4.200.000 i innsparing Ignn pa funksjon
23460 (administrasjon) for hele aret. Dette utgjgr
kr.1.400.000 for 1.tertial. Dette er et urealistisk
belgp da tjenesten har lav ledertetthet med bare to
faste avdelingsledere. En avdelingslederstilling star
vakant til 24.03.25.

| tillegg er tjenesten pafgrt en betydelig utgift pa

ca. kr.480.000,00 pr. maned som er overfgrt fra
Barneverntjenesten til Omsorgsenheten rus og
psykisk helse avd. Kolvereid Enhetsleder har ikke
vaert involvert nar avtalen om kjgp av tjenester fra
private (BI3 Kors Malvik) ble inngatt. Rus og psykisk
helsetjeneste gar dermed i minus da utgiften ikke er
med i budsjett.

Her ma rutiner i Barneverntjenesten gjennomgas
slik at kommunen ikke blir pafgrt kostnader som
kunne veert unngatt ved at avtaler med
vertskommune hadde veert klarlagt.

Ressurskrevende tjenester vil fa et innslagspunkt pa
ca. kr 1.650.000,00 fgr en far refundert fra staten,
og deretter er utgiftsdekningen pa 80% pa
overskytende. | denne saken vil (kommunens)

Rus og psykisk helsetjeneste fa en utgift pa ca.
kr.2.472.000,00 for hele aret hvis avtalen ikke opp-
hgrer.

Det er ikke gjennomfgrt noen budsjettregulering i
ansvar 360.

Funksjon 25760 — Omsorgsenheten rus og psykisk

helse avdeling Kolvereid

@konomi viser et overforbruk pa kr.1.104.030,12 i
forhold til budsjett. Overforbruk er forklart i forrige
punkt.

Overtidsbruk er strengt regulert og er pa
kr.15.919,55 i en stor avd. med ca. 50 ansatte.

Det er et stort overforbruk pa konto 12000 med
kr.125.726,85. Dette gjelder innkjgp av ngdvendig
utstyr til ny arbeidsbase som mgbler, hvitevarer,
datautstyr mm som vi regner med a fa igjen i
forsikringsoppgjgret etter brannen.
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@ Neergysund kommune

Rus og psykisk helsetjeneste ble rammet av en
alvorlig brann i begynnelsen av mars 2024.

Brannen fgrte til totalpdeleggelse av personalbasen,
aktivitetsbasen og leiligheter tilhgrende tjenesten i
Halsanvegen, avd. Kolvereid. Positivt I@sningsfokus
fra ansatte, og i godt samarbeid med Byggdrift pa
Teknisk avdeling fikk vi etablert en ny midlertidig
arbeidsbase med leiligheter pa Bjgrkastunet i Igpet
av en maned. Denne basen skal etter hvert erstattes
av de etterlengtede ROP-boligene med personal og
aktivitetsbase i Halsanvegen.

Prosjektet i Halsanvegen er pabegynt med riving av
gamle omsorgsboliger, og byggestart er like rundt
hjgrnet. Kommunen har fatt tilskudd fra Husbanken
pa ca. kr. 11 mill. til bygging av ROP-boligene, og
planlagt ferdigstilling er satt til varen 2025.

Fire ansatte i denne avdelingen er sterkt delaktige i
drift av av pargrendegrupper. De har hatt tre
samlinger, og fatt gode tilbakemeldinger fra
pargrende og organisasjonen Voksne for barn som
er utvikler av pargrendeprogrammet ROM.

Funksjon 24764 — Omsorgsenheten rus og psykisk

helse avd. Rgrvik

Det drives godt i tjenesten pa Rgrvik med et
forelgpig mindreforbruk pa kr.226.243,44. Tjenesten
har siste maned hatt store utfordringer der de har

Sykefravaer, HMS og internkontroll

bistatt sykehuset Namsos med bemanning
vedrgrende felles bruker. Utgiftene til Ignn, reise og
opphold refunderes av sykehuset etter avtale.
Tjenesten har videre hatt tett samhandling og
bemannet pa Rgrvik sykestue vedrgrende bruker
som hgrer til i Rus og psykisk helse.

Funksjon 24160 — Mestringsenheten
Mestringsenheten opplever stor etterspgrsel etter
behandlingssamtaler og kurs.

Hittil i ar er det registrert 125 nye henvendelser mot
62 i samme tidsrom i fjor. Tjenesten har i 1. tertial
201 aktive brukere.

Dette aret har vi endret inntaksrutiner der Bruker-
kontoret kun tar imot henvendelser om behov for
behandlingssamtaler, og videre gjgr
Mestringsenheten all kartlegging selv. Kommunens
innbyggere kan ta direkte kontakt med tjenesten via
egen epostadresse som er annonsert pa
kommunens hjemmeside. Vi opplever ogsa stor
gkning i henvendelser via lege, helsesykepleier,
jordmor mfl.

Det er inntaksmgte hver uke der kommunepsykolog
deltar. Alle som henvender seg til tjenesten blir
kontaktet innen en uke der de far tilbud om
timeavtale.

Rus og psykisk helsetjeneste Korttid Langtid Total
Administrasjon 0% 0% 0%

Kommunepsykolog / Psykisk helse barn/unge 1% 0% 0%

Mestringsenheten 3,3% 0% 3,3%
Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Kol-

vereid 1,5% 4,6 % 6,1%
Omsorgsenheten rus og psykisk helse avd. Rgr-

vik 2% 5,3% 7,3%
Totalt ansvar 360 1,7% 4,4 % 6,1 %

Tabell over viser sykefraveeret i hele tjenesten.
Ledere jobber i samarbeid med HMS-gruppen og
ansatte bevisst med sykefraveer, tilrettelegging og

god dialog for a forebygge fraveer.
Tjenesten har god kontroll pa arsak til fraveer, og
eksisterende fraveer er ikke arbeidsplassrelatert.
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@ Nergysund kommune 1. tertial 2024

11.0 Teknisk

Kommunalsjef

Byggesak/ Drift og
oppmaling/
plan

infrastruktur

avd
Renhold

11.1 Maloppnaelse for sektoren

Med utgangspunkt i de 3 satsningsomradene fra e Styrke fokus pa HMS/interkontroll og aktiv bruk
kommuneplanens samfunnsdel ble fglgende mal og av avvikssystemet.
tiltak vedtatt i budsjett for 2024. e Bedre innkjgpsrutiner.
e Gode forebyggende- og beredskapstjenester for

Mal: a trygge befolkningen.

e God samhandling internt og eksternt. e Taibruk digitale Igsninger for befolkningen og
e Skape gode arealer for bo- og blilyst og aktivt for egen drift

naeringsliv.

e Gode lokaler og god infrastruktur, til lavest
mulig kostnad for best mulig rammevilkar for
brukerne.
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@ Neergysund kommune

Tiltak som fremkommer i budsjett, i tillegg til ordinaer drift:

Tiltak

Maloppnaelse

Det gode liv i Naergysund:

e Viderefgring av gratis halleie og idretts-
anlegg for organisert aktivitet for barn og
unge opp til 18 ar. Gjelder ogsa for termin-
festede kamper for samme aldersgruppe.

Ligger inne i budsjett, samt det er utarbeidet
ny prisbok.

e Parkanlegg — styrke fokus pa gode uterom -
oppgradering og vedlikeholde parkanlegg/
uterom, utvikle samarbeid av drift med lag/
foreninger med flere.

ikke gjennomfgrt i 1. tertial

e Videreutvikle badeplassen «Storvatnet» -
Statlig sikret friluftsomrade.

ikke gjennomfgrt i 1. tertial

e Etablere dagsturhytte i samarbeid med Trgn-
delag fylkeskommune og lag/foreninger

Ansatte fra teknisk bistar i arbeidet.

Grgnn utviklingskraft i Naergysund

e Ferdigstille plan og strategier for
kommunens formalsbygg. Inklusive plan for
energioptimalisering.

Ikke gjennomfgrt i 1 tertial

e Det settes et mal om 5 % reduksjon av ener-
giforbruket.

Arbeides med kontinuerlig. Pr 1 tertial ligger
forbruket noe hgyere enn 2023, noe som
skylde lavere temperaturer. Det er ikke fore-
tatt temp korrigeringer av forbruket

e Utarbeide plan for tilsyn, samt
gjennomfgring

Ikke igangsatt. Arbeidet vil skje i samarbeid
med vannkoordinatorene

e Kommunedelplan Rgrvik — klima/miljg,
trafikksikkerhet og andre trafikale
utfordringer

Arbeidet igangsatt

e Retningslinjer for klima/miljgtiltak i kommu-
nens anskaffelser

Ikke igangsatt

Samskapende kommune

e Videreutvikle Bookup - for effektiv og
brukervennlig systemer for leie av
kommunale formalsbygg.

Arbeides med kontinuerlig. Prisbok er utar-
beidet og lagt inn.

e Viderefgre arbeidet med a ta i bruk verktgy
for bedre muligheter for samhandling og
medvirkning i planer og prosjekter.

Pagar kontinuerlig

e Videreutvikle hjemmeside Digitale skjema/
spknadsblanketter/ «god og rett info»

Pagar kontinuerlig. Booking av
saksbehandler er et av tiltakene.

e Videre arbeid med rutiner for innkjgp, jmf
innkjgpsstrategi

Fokus pa kontroll pa alle innkjgp

e Utvikle arbeidsplasser for ufaglaerte/
utenforskap.

Samarbeidet med Veksten, NAV, MAKS. Tatt
inn flere for arbeidstrening, sprakpraksis.
Dette omradet vil bli jobbet mer med
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Andre vedtakspunkter i budsjett som angar

kommunalomradet teknisk:

1. Tiltak/driftstilpasninger i «tabell Budsjett-
utfordringer Teknisk» i dette saksfremlegg

vedtas, der samlet besparelse utgjgr 11,3 mill.

kroner. - UTF@RT
2. Itillegg skal det giennomfgres en reduksjon i
forhold til faktisk bemanning pr. 31.12.23

tilsvarende to arsverk. Helarseffekt fra 1.1.2025,

og gevinsten tilfgres/styrkes vedlikeholds-
budsjettet. - UTF@RT

3.

Bassengtilbudet til skolene i Neergysund, og
befolkningen for gvrig, skal tilbys fra
bassenganleggene pa Rgrvik og Kolvereid.
@vrige bassenger vedtas nedlagt. - UTF@RT
Se pa mulighetene for a8 samkjgre anbud av
veivedlikehold og vintervedlikehold sammen
med fylkeskommunen. - Kontakt med
Trgndelag fylkeskommune er ikke gjennomfegrt.
Det vil bli gjort i Igpt av varen/hgsten 2024
Kommunalomradet Teknisk skal i tillegg holde
fokus pa effektiviserende tiltak og gevins-
trealisering, og andre tiltak som kan bidra til
innsparingsmalet - Pagar fortlgpende

@konomi
Ansvar Sum periode |Sum budsjett [Sum avvik
4 korrigert periode 4

4 Teknisk summert 29 254 456 29992 6594 -738 238
400 teknisk 144 536 285 703 -141 167
410 Bygzesak/oppmaling/plan 13808218 266 595-
420 Kommunalteknikk 9 460 500 11 362 256( -1901 756
430 Brann 4154 057 4 089 559 64 498
440 E‘:,-’g_gd rift 14114 545 13988 481 126 064

@konomisk oversikt pé 1 tertial

Kommunalomradet har pr 1 tertial et periodisert
mindreforbruk. Neermere detaljer fremkommer
under hvert ansvarsomrade.
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11.2 Brann

Organisasjon

Naergysund brannvesen bestar av 4 faste ansatte og
49 deltidskonstabler med fast ansettelsesforhold i
kommunen. Brannvesenet har utrykningsstasjoner
pa Kolvereid og Rgrvik, samt. depoer pa Abelveer,
Austafjord, Foldereid og Salsbruket med tilhgrende
mannskaper.

@konomi og drift

Det hari 1. tertial veert lyst ut etter brann-
konstabler pa stasjon Rgrvik. Ansettelsesprosessen
pagar.

| samarbeid med de andre namdalskommunene er
det gjennomfgrt utdanning av utrykningsledere.
Fra Neergysund har det deltatt 7 stk. | tillegg har
det vaert utdannet 3 nye skadestedsledere innenfor
akutt forurensning giennom Namdal IUA

Ansvar Sum periode [Sum budsjett |Sum awvvik
4 korrigert periode 4
430 Brann 4154 057 4089 559 64 498

Ansvarsomradet driftes godt, og det er et dedikert
og kunnskapsrikt deltidsmannskap som star i
beredskap 24/7.

Enhet brann har et noe hgyt merforbruk inkl.
periodisering. Dette skylles i hovedsak et hgyt antall
utrykninger, spesielt i januar og februar. Enheten
har i 1. tertial hatt 64 utrykninger mot 36 i samme
periode i 2023. Flere av disse var under ekstremvae-
ret «Ingunn», som alene innebar 13 operasjoner.

Det praktiseres streng innkj@gpsdisiplin og man
kisper kun inn materiell som er avgjgrende for
brannvesenets evne til 3 operere. Dette er ikke
en baerekraftig strategi over tid da det er et stort
behov for 3 bytte ut gammelt utstyr, kjgretgy og

verneutstyr til konstablene. Det er kostbart a drifte
med gammelt utstyr som ofte har behov for
reparasjoner og vedlikehold for a fungere.

Endelig regnskapsresultat avhenger av antall
utrykninger og hvilke utrykninger. Merforbruket
pr 1. tertial vil bli Igst innenfor budsjettrammen,
med & holde igjen pa annen aktivitet/innkjgp.

Enheten har satt i gang arbeidet med 3 utvikle
branndokumentasjon som skal lede til kommunens
fremtidige brannordning.

Det er i perioden utfgrt 12 branntilsyn med
saerskilte brannobjekt og brannforebyggere har
startet med feiing i arets sesong.

Utrykninger 1. tertial 2020-2024

JANUAR FEBRUAR

a=@un)020 e=@==2021

MARS APRIL

2022 e=@u=?(023 e=@m=?(024
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Type utrykninger med stedsangivelse

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Enheten har svaert lavt sykefraveer totalt sett.
Enheten har fire faste ansatte som har ingen
sykefraveer, og det er sveert lavt sykefraveer i
beredskapsstyrken. Enheten har et forbedrings-
potensial pa a presisere rutiner for sykefraveer.

Dette gar pa ansatte som har hovedarbeidsgiver
utenfor virksomheten da det ikke er alltid at enhets-
leder far informasjon om den enkeltes sykefraveer.
Alle ansatte blir fulgt opp nar de har fravaer og det
opprettholdes en god dialog

mellom ansatte og enhetsleder. Det er ikke iverksatt
tiltak ut over at man har et behov for a stramme
opp rutinene om rapportering.

Det jobbes systematisk i enheten for a forbedre
HMS arbeidet. Enheten har manedlige HMS-

mgter hvor alle avvik som er meldt inn blir fulgt opp
og statusfgrt. Videre gis det

tilbakemeldinger til og fra enhetsleder pa HMS-
arbeidet.

ARIL Oggedeap

. Brarnfmndsssr sl b
D orn | mrinemes

D ran ) spuebasen e
. Brarn | bprstay

W Ban ety
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Det er i perioden meldt inn 23 avvik, som gar
hovedsakelig pa feil og mangler pa utstyr, samt
internkontroll. Det st@rste avviket er

manglende reservebekledning til brann-
konstablene som svekker brannvesenet evne til a
operere over flere hendelser over tid. Enheten har
stort fokus pa HMS og opprettholde rutiner til tross
for avvik knyttet til eksisterende

brannstasjoner. Avvikene pa brannstasjonene i for-
hold til garderobefasiliteter, og ren/skitten sone gjgr
det ikke mulig for enheten a

imgtekomme de kravene som stilles i
arbeidsplassforskriften, arbeidsmiljgloven og intern-
kontrollforskriften. Dette vil bli bedre nar Rgrvik
brannstasjon er ferdig hgsten 2024.

For stasjonen pa Kolvereid har arbeidstilsynet
giennomfgrt tilsyn, og rapport utarbeidet. Det
jobbes na med en plan for a lukke avvik fra

tilsynet. Dette vil komme som en egen sak.
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11.3 Byggdrift

Organisasjon

Omradet byggdrift ble fra 01.01.24, slatt sammen
med kommunalteknikk til en ny enhet, «Drift og
Infrastruktur». Det har i fgrste tertial spesielt veert
arbeidet med a fa den nye strukturen pa plass,
rutiner for bedre samhandling, bedre utnyttelse av
utstyr og ressurser. Det er etablert gode
mgterutiner for at ansatte og tillitsvalgte skal bli
involvert og informert.

Innenfor faget byggdrifter er per fgrste tertial en
leerling.

Det har over tid veert arbeidet med a fa pa plass god
samhandling med Maks og NAV, for 3 tilby
arbeidstrening og spraktrening. Dette har utviklet
seg positivt og pr 1. tertial er det 6 personer som na
er pa arbeidstrening og spraktrening i teknisk.

Det vil i neste periode bli arbeidet med fremtidig
organisering av tjenesteomradet byggdrift. Dette vil
bli rapportert naermere om i de kommende
gkonomirapportene.

@konomi og drift
Ansvar Sum periode [Sum budsjett |[Sum avvik
4 korrigert periode 4
440 Byggdrift 14114 545 13 988 481 126 064

Regnskapet pa ansvar 440 Byggdrift ses i
sammenheng med regnskapet for ansvar 420.
Heyt forbruk pr 1. tertial, skyldes hgyere energi-
kostnader/forbruk de fire fgrste manedene. Dette
forventes at det jevnes ut over aret. | tillegg ligger
det inne kostnader i forbindelse med skader pa
bygg som fglge av uveer, total ca kr 400 000,-.
Dette er kostander som skal dekkes av forsikring.

Tjenesteomradet har redusert med ett arsverk,
jf budsjettvedtak KS -sak 136/23 om redusering av
bemanning.

Det er mange oppgaver som er utfgrt og na star for
tur. Oppgavene gjennomfgres na mer i egenregi
enn tidligere. Uveaeret som var i vinter medfgrte mye
arbeid, samt skader. Bassenget pa Rgrvik ble
totalskadet, samt uvaeret «Ingunn» fgrte til skader
pa bygg og anlegg. Totalt er det meldt 18 skader til
KLP, noen av dem er utbedret og andre avventes
svar fra KLP.

Endringer i bilparken er gjennomfgrt. Det er nd
ingen som har «personlig» bil, men det er
funksjonsbiler. Noen utfordringer i starten har det
vaert, men ikke st@rre enn at det har Igst seg.

Det jobbes med a finne muligheter for besparelser.
Dette er en jobb som pagar kontinuerlig.

Per 1. tertial er alle avtaler pa drift av bygg
gjennomgatt, og noen avtaler er sagt opp. De andre
avtalene vil bli reforhandlet med leverandgr og nye
forespgrsler vil bli sendt ut. Besparelsen er estimert
ca kr. 500 — 800 000,- pr ar.

Byggene Austafjord barnehage (den gamle) og Oplg
skole er lagt ut for salg.

Inntekter.

Det har veert jobbet aktivt for a fa leiligheter klare
for utleie raskt. Det veert gjort en god jobb og
utleiefrekvensen na er oppe i 93 %. Dette medfgrer
at leieinntektene er sa a sii rute.

Per fgrste tertial har det veert arbeidet med a fa pa
plass en leieavtale med Trgndelag Fylkeskommune.
Dette har veert prgvd over tid og en har ikke lykkes,
pga ulikt syn pa hvordan leien skal beregnes og at
fylkeskommunen ikke svarer pa henvendelser. Per
na betaler fylkeskommunen etter gammel avtale.
SinkaBerg Hansen AS har siden 2020 utbetalt
tilskudd til de nye hallene. Det har veert
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1. tertial 2024

kr. 2 000 000,- pr ar, og som er tatt inn i budsjett.

Dette aret, 2024, er det siste, slik at budsjett for
2025 ma ta da justeres i forhold til dette. Det jobbes
med a se pa muligheter for andre inntekter, samt
muligheter for viderefgring av tilskudd.

Billettinntektene pa bassengene vil bli en del lavere
enn budsjettert, da Rgrvik er stengt. Dette dekkes
inn av lavere utgifter, samt dekning fra KLP.

Slik status er pr 1. tertial vil ansvarsomradet drifte
ihht budsjett. Likevel vil det bli jobbet aktivt for a
redusere utgiftene, samt finne rom for omfordeling
slik at mer kan ga til vedlikehold av kommunen bygg.
Det har i perioden veaert jobbet med fglgende pro-
sjekter (investeringsbudsjettet)

e Rgrvik brannstasjon — fglger fremdriftsplanen

e ROP - boliger Kolvereid — fglger fremdrifts-

Inntektene pa Kolvereid har gkt, sammenlignet med planen
2023, noe som skyldes flere besgkende.
Sykefravaer, HMS og internkontroll
Ansvar/Funksjon Korttid Langtid Total
Pros. Pros. Pros.
Ansvar 440 Byggdrift 2,6 9,2 11,8

Sykefraveer innenfor byggdrift er hgyt. Her ligger
fraveeret fra byggdriftere og renholdere.
Sammenlignet med 2023, sa var det noe lavere,
9,4%

Arsaken til fraveeret er kjent, skyldes sykdom,
operasjoner og slitasjeskader. Det jobbes godt med
fraveersoppfelging. Der det er mulig legges det til

Personvern /
informasjonssikkerhet / GDPFR:
1.7% (1)

Kvalitet pa tjenester: 33.3% (9)

Yiore mibljm: 11.01% (3)

rette for & utfgre andre oppgaver i en periode der
man er sykmeldt.

Det er i tertial 1 meldt inn 22 avvik i Compilo pa
bygg. De er fordelt pa 4 kategorier som vist i
diagram under:

HAMS Helse, miljo op sikkerhet: $1.9% (14
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Det er avdekket at innmeldte avvik ikke tas tak i
fortlgpende, lesetiden har veert alt for lang og det
har ikke blitt arbeidet aktivt med a fa lukket de.
Avviksbehandlingen pa bygg vil bli fulgt opp av
enhetsleder ukentlig fremover for a fa pa plass en
god og forsvarlig behandling av innmeldte avvik.
Behandling av avvikene tas opp fortlgpende pa
HMS mgtene.

11.4 Plan og byggesak

Organisasjon

Antall medarbeidere pa enheten er 3 byggesaks-
behandlere, 1 arealplanlegger, 2 pa oppmaling/
geodata, og 1 enhetsleder. 6 av 7 stillinger er per i
dag besatt. Det er na bestemt at den ubesatte
stillingen trekkes inn — den skal ikke lyses ut.
Arbeidsoppgavene som var ment til denne stillingen
var i hovedsak tilsynsarbeid, bade byggesak, men
ogsa ift. spredt avlgp, dette er arbeidsoppgaver som
man i dag har svaert begrenset kapasitet til. | tillegg
var stgrre fokus pa omradet eiendomsforvaltning et
av malene med den nye stillingen. Eiendoms-
forvaltningen omfatter alt fra kjgp og salg av
eiendommer, tinglysing (skjgter og rettigheter),
handgivelser, grunnerverv, oppfglging av feste-
kontrakter, representere kommunen som grunneier i
oppmalingsforretninger og i tvister - rettssaker/
jordskiftesaker, m.m. | dag handteres kun de
ngdvendigste, Ippende oppgavene, og det er
enhetsleder og en byggesaksbehandler som deler
pa oppgavene. Det er ikke kapasitet til en
systematisk og kontinuerlig oppfalging.

Booking

Enhet for plan, byggesak og oppmaling har tatt i
bruk Bookings — som gjgr det mulig for publikum 3
bestille digitale eller fysiske mgter med saksbehand-
ler direkte fra hjemmesiden til kommunen. Bookings

Innenfor renhold er det 1. tertial meldt inn 3 avvik
Ut fra antall innmeldte avvik og antall ansatte pa
renhold sa antar vi at det her er store skyggetall.
Det vil nd i tertial 2 bli arbeidet aktivt med a fa de
ansatte til 8 forsta viktigheten med @ melde inn
avvik.

gjor det enklere for publikum a velge tidspunkt som
passer dem ved at de ser nar vi er ledige i
kalenderen, og saksbehandlere far bedre mulighet
til  forberede seg til mgtene og slik sett s@grge for
en mer effektiv saksbehandling.

Byggesak

Fritidsboligprosjektet: Skatteverket, Kartverket og
Statistisk Sentralbyra arbeider med et nytt verd-
settelsessystem for fritidsboliger. Data fra
matrikkelen blir her en sentral informasjonskilde, og
det er satt i gang arbeid med a forbedre kvaliteten
pa opplysninger i matrikkelen for fritidsboliger.
Kommunene som lokale matrikkelmyndigheter

far tilsendt rapporter og lister fra Kartverket over
oppgaver/opplysninger som skal rettes. | Ippet av
1.tertial har byggesak bl.a. sendt brev til eiere av
fritidsboliger som mangler ferdigattest, totalt ca.
30 saker fra perioden 2010 til 2020. Enkelte saker
er tidkrevende. Det jobbes ogsa fortlgpende med
retting av andre typer opplysninger i matrikkelen
basert pa listene fra Kartverket. Dette er en ekstra-
oppgave som er palagt kommunene, og vil kreve en
god del tid og ressurser fremover.

Tilsyn.

Innenfor byggesak fglges de mest alvorlige
ulovlighetene opp iht. vedtatt tilsynsstrategi.
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Plan

| Ippet av januar gikk det med mye tid til
forberedelser og gjennomfgring av informasjons-
mgter rundt i kommunen i forbindelse med KPA.

| forkant av hgringsfristen 15.februar var det

mange henvendelser fra, og mgter med personer
som gnsket informasjon om KPA, og hvordan kom-
me med innspill. Antall innspill og innsigelser til pla-
nen er omfattende. Etter hgringsfristens utlgp har
det blitt arbeidet med gjennomgang av alle innspill,
og det er gjennomfgrt mgter med sektormyndig-
heter som har fremmet innsigelser til planen. Arbeid
med KPA + arbeid med forberedelse av 2.gangs
behandling av private detaljreguleringsplaner blir
for tiden prioritert foran arbeid med kommunale
detaljreguleringsplaner (gang- og sykkelveg
Engasvegen, som har veert pa hgring, og
Storbj@rkasen, hvor det er varslet oppstart). Det er
varslet oppstart av kommunedelplan for Rgrvik.

Oppmaling/geodata

Fra og med 01.01.2024 registreres alle
dispensasjonsvedtak i kart — dpent tilgjengelig.
Fordelen er at det vil bli lettere a ha oversikt over
antall dispensasjoner og lokalisering/hvor og fra
hvilke planer det dispenseres mest fra. Dette er
nyttig spesielt ved revidering og utarbeidelse av nye
reguleringsplaner

@konomi og drift

Ansvar Sum periode |Sum budsjett |Sum avvik
4 korrigert periode 4

410 Byggesak/oppmaling/plan 1380 813 266 695

Enheten har et hgyt periodisert forbruk per

1. tertial. Dette skyldes faerre saker de fgrste mane-
dene, sett aret under ett, noe som er

normalt. Dette vil jevne seg ut over aret. Det en

ser er at det generelt er faerre saker enn tidligere.
Det er behandlet ca. 10 faerre saker i 1.tertial 2024
sammenlignet med samme periode i 2023

(117 saker fra januar tom. april i 2024, mot 126
saker i 2023). Dette, i tillegg til at nytt

gebyrregulativ (med indeksregulerte satser) fgrst
tok til a gjelde fra kommunestyrevedtaket i

midten av februar (pga. at forskriften var pa
hgring), i stedet for fra 01.01.2024, kan veaere
medvirkende arsaker til at inntektene er noe lavere
sammenlignet med fjoraret. Som nevnt tidligere er
en stilling na dratt inn, som bidrar positivt til
resultatet. Inntekter resten av aret vil avhenge av
antall saker til behandling.

1.ter- Antall Inntekt bygge- | Antall Inntekt oppmaling
tial byg- og delesaker X
ge- og oppma-
ar delesa- ling
ker
2023 126 Kr 759.688,- 31 Kr 171.940,-
2024 117 Kr 464.283,- 27 Kr 164.375,-
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Av private reguleringsplaner er det til na
fakturert for 1 reguleringsendring, inntektene er
derfor betydelig under budsjett. | Igpet av
2.tertial er det ventet 2.gangs behandling av

2 reguleringsplaner.

Oppmalingssesongen er na i gang for fullt, og selv
om inntektene per na er under budsjett ventes det
at disse vil gke utover sommersesongen, likt med
tidligere ar.

Endring i bilhold — gatt fra to oppmalingsbiler hele
aret til 1 oppmalingsbil i sommerhalvaret.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

| Ippet av vinteren 23/24 er det jobbet videre med
a legge inn retningslinjer og rutiner i Compilo, dette
passer som vinterarbeid nar byggeaktiviteten er
noe lavere enn i sommerhalvaret. De viktigste og

11.5 Kommunalteknikk

Organisasjon

Omradet kommunalteknikk ble fra 01.01.24, slatt
sammen med byggdrift til en ny enhet, «Drift og
Infrastruktur». Det har i fgrste tertial spesielt vaert
arbeidet med a fa den nye strukturen pa plass,
rutiner for bedre samhandling, bedre utnyttelse av
utstyr og ressurser. Det er etablert gode mgte-
rutiner for at ansatte og tillitsvalgte skal bli involvert
og informert.

Den nye enheten skal samlokaliseres. Dette for a fa
til bedre utnyttelse av alle ressurser. Dette arbeidet
na igangsatt og det ses pa muligheten a utnytte
arealene pa de «lagerbyggene» som star pa
Kolvereid og Rorvik.

mest grunnleggende retningslinjene for alle fagfelt
er na lagt inn (byggesak, deling, plan og oppmaling).
Det er lagt inn totalt 9 pa byggesak, 2 pa plan, 29 pa
oppmaling, og 4 pa eiendom/administrasjon.

For gvrig fungerer Igpende internkontroll (kontroll
av saker/vedtak fgr utsending) som normalt.

Ingen HMS-avvik.
Medarbeidersamtaler er giennomfgrt i perioden.

Sykefraveaersstatistikk viser 1,1 % for korttid, og
2,5 % langtid. Gjennomsnitt: 3,6 % sykefraveer.
Sykefraveeret er i hovedsak knyttet til sesong
(forkjglelser/influensa vinterstid). Ingen

spesielle tiltak anses pakrevd, utover oppfordring
om a holde seg hjemme ved sykdom for & unnga a
smitte andre.

Det vil i neste periode bli arbeidet med fremtidig
organisering av tjenesteomradet vegdrift. Her har
formannskapet bestilt sak om klassifisering av veger.
Dette vil pavirke hvordan kommunen skal organisere
fremtidig drift ab det kommunale vegnettet. Dette
vil bli rapportert naermere om i de kommende
gkonomirapportene.
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@konomi og drift
Ansvar Sum periode |Sum budsjett |Sum avvik
4 korrigert periode 4
420 Kommunalteknikk 9 460 500 11 362 256 -1901 756|

Ansvaret har et periodisert mindreforbruk.
Regnskapet pa ansvar 420 kommunalteknikk ses
i ssammenheng med regnskapet for ansvar 440 —
byggdrift. Arsaken til det lave forbruket er at per
1. tertial i all hovedsak vaert vinterdrift. Det ma
paregnes stgrre utgifter i nester tertial.

Det har veert arbeidet aktivt for fa ned utgiftene pa
vinterdrift. Tiltak som er gjort er bedre kontroll pa
innleide entreprengrer, mer vinterdrift i egenregi
innenfor normal arbeidstid, reduksjoner pa antall
vakter. Dette, sammen med en noe mer sngfattig
vinter, er kostnaden sammenlignet med 2023 ca kr
2,8 mill mindre. Gjenstaende av budsjett vinterdrift
er ca. kr 7,0 mill. Utgiftene siste del av 2023 var pa
ca. kr 4,3 mill. Med forbehold om den vinteren som
kommer i slutten av aret, kan det tyde pa at
budsjettet vil holde.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

Ansvar/Funksjon Korttid

Pros.

Ansvar 420 Kommunaltekni 1,3

Sykefravaer innenfor ansvarsomradet er noe hgyt,
og det er pa det samme nivaet som for samme
periode 2023. Arsaken til fravaeret er kjent, og
skyldes sykdom og operasjoner.

Det jobbes godt med fraveersoppfelging og de det
gjelder kommer gradvis tilbake i jobb.
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Langtid

Pros.

Endringer i bilparken er gjennomfgrt. Det er nd
ingen som har «personlig» bil, men det er
funksjonsbiler. Noen utfordringer i starten har det
vaert, men ikke stgrre enn at det har Igst seg.

Ni biler er lagt ut for salg.

Mest mulig av driftsoppgavene blir gijennomfgrt
med eget mannskap og materiell/maskinpark.

Det har i perioden veert jobbet med fglgende

prosjekter (investeringsbudsjettet)

e VA Nordre — Kolvereid — Anbudsgrunnlag

e Brannsikring renseanlegg — Anbudsgrunnlag

e Trykkgkningsstasjon pa hovedledning v/
Meenget — gjennomfgring.

Total

Pros.

6,2 1,3

Det er i tertial 1 meldt inn 21 avvik i Compilo pa
ansvarsomradet, og de er fordelt pa 4 kategorier
som vist i diagram pa neste side:
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1. tertial 2024

Kategori

WE L U wse M1
W =UZ4 = 3N, apr 2024

Personvern /
infermasjonssikkerhet | GDPFR:
4.2% (1)

Kvalitet pa tjenester: 11.5% (3)

Ansvaret fanger opp innmeldte avvik fortlgpende,
lesetiden har vaert kort og det er blitt arbeidet aktivt
med a fa lukket de hurtigere. De med lang lukketid
er fra fgrste del av tertial 1. Behandling av avvikene
tas opp fortlgpende pa HMS mgtene.

Enhet for Drift og infrastruktur har i 1. tertial
utarbeidet en felles overordnet ROS-analyse for alle
avdelingene (Bygg, VVAP og Renhold). Den er
utarbeidet sammen med representanter for de

HMS Helse, miljo op sikkerhet: 83.3% (20)

ansatte, verneombud og plasstillitsvalgte. Denne
legges til grunn i arbeidet med 3a revidere
eksisterende og utarbeide manglende instrukser og
prosedyrer og fa de lagt inn i Compilo.
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11.6 Kommunalsjefens oppsummering

@konomi

Det har i 1 tertial veert hgyt fokus pa innkjgp og
budsjettdisiplin. Mye av kommunalomradet sine
utgifter henger sammen med eksterne faktorer,
som klima, temperatur, bruker behov (skoler/
helse), og lokal aktivitet (gebyrer) m.m. Det er
derfor viktig god oversikt og ngkterne
forventninger. | tillegg er det ogsa jobbet godt med
kostnadsreduserende tiltak som vil gi en positiv
effekt bade for budsjettaret 2024, men ogsa for
2025. Dette arbeidet ma ogsa ha hgyt fokus
fremover. Det har veert jobbet godt og slik status
er pr 1 tertial styrer kommunalomradet innenfor
budsjett.

Kommunalomradet ma allerede na gjgre
driftstilpasninger som gir en effekt for 2025
budsjettet. Dette vil det bli arbeidet med fremover.

Sykefravaer/HMS

Sykefravaeret kommunalomradet er totalt pa

10 % 1. tertial. 2,2 % pa egenmeldt fraveer og

7,9 % pa landtidsfravaer. Det er relativt hgyt
sykefravaer innenfor kommunalomradet. Arbeidet
med oppfelging er det satt fokus pa og dette vil gi
positiv effekt over tid.

Det har veert fokus pa at det skal meldes inn avvik
pa compilo og at oppfelging av avvik blir iverksatt
innen de frister som gjelder.

Det er utarbeidet et godt system rundt intern-
kontroll. Oppfglgingen av internkontrollene jobbes
det med og det vil vaere fokus pa en bedre
rapportering.

Drift:

Tjenesteomradene innenfor teknisk bestar av bygg
og eiendomsforvaltning, veg, vann og avlgp, park
og idrettsanlegg, kommunale boliger, brannbe-
redskap, forebyggende brannvern og feiing, plan,
byggesak, oppmaling og miljg. Dette er et omrade
som spenner vidt og det er mange, bade internt og
ekstern, som omradet skal serves og fglge opp.
Selv med ngkterne budsjett, klarer kommunalom-
radet a gjennomfgre en god del tiltak. Dette Igses
med hgyere andel av oppgaver i egenregi, samt
bedre samhandling.

Kommuneplanens arealdel har veert pa hgring og
det har kommet mange innspill. Arbeidet som er
gjort far gode tilbakemelding fra sektor-
myndigheter og andre, det er en god plan og
plandokumentene beskrives som tydelig og
oversiktlige. Arbeidet med denne planen vil
fortsette ut aret.
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1. tertial 2024

12.0 Kommunalsjefomrade NAV/ Samhandling

Kommunalsjef

Flykninge-
tjeneste

Voksen-
opplaering

12.1 Maloppnaelse for sektoren

NAV Naergysund (NAV) er med pa a bidra til a skape
et inkluderende samfunn, et inkluderende arbeidsliv
og et velfungerende arbeidsmarked.

NAV Naergysund jobber i trad med intensjonene i

Sosialtjenesteloven. | formalet med Sosialtjeneste-

loven understrekes ogsa at man skal:

¢ fremme overgangen til arbeid

e sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfun-
net

e bedre levekarene for vanskeligstilte og bidra til
sosial og gkonomisk trygghet

e bidra til at utsatte barn og unge og deres famili-
er far et helhetlig og samordnet tjenestetilbud

De sosiale tjenestene i NAV-kontoret utgjgr det siste
sosiale og pkonomiske sikkerhetsnettet i velferds-
ordningene. Formalsbestemmelsen i sosialtjeneste-
loven understreker kommunens velferdsansvar for
vanskeligstilte. Det ligger i dette at NAV-kontoret
skal fange opp hjelpebehov som ikke dekkes av
andre tjenester og ordninger.
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Etaten ivaretar vanskeligstilte gruppers behov og
bekjempe fattigdom, bl.a. ved a stimulere til arbeid
og deltakelse. Etaten har ogsa ansvar for a sikre
inntekt ved arbeidslgshet, svangerskap og f@dsel,
aleneomsorg for barn, sykdom og skade, ufgrhet,
alderdom og dgdsfall.

MAKS jobber med a integrere flyktninger og
nyankomne innvandrere i lokalsamfunnet. Dette
innebaerer 3 tilrettelegge for bolig, sprakopplaering,
arbeid og generell stgtte for a hjelpe dem med a bli
selvstendige og aktive samfunnsdeltakere.
Flyktningetjenesten gir rad og veiledning til flykt-
ninger om deres rettigheter, plikter og muligheter i
samfunnet.

Voksenopplaringen tilbyr opplaering og utdanning
til voksne som gnsker a lzere eller forbedre sine
ferdigheter. | de siste arene med stor bosetning av
ukrainske flyktninger har sprakopplaering samt hjelp
til 3 innpasse seg samfunnet og arbeidslivet veert en
stor oppgave.
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12.2 NAV

Organisasjon

Fra 01.01.2024 ble MAKS (Mangfolds og
kvalifiseringssentret) som bestar av voksen-
opplaeringen og flyktningetjenesten flyttet fra
kommunalomradet Familie og oppvekst til

kommunalomradet NAV/Samhandling. Dette for

a fa en bedre utnyttelse av ressursene pa tvers av
NAV og flyktningetjenesten. | tillegg har voksenopp-
leeringen en viktig rolle med hensyn til & kvalifisere
mennesker til arbeidslivet.

@konomi
Regn Budsjett Awvik Budsjett
NAV/samhandling 4/2024 4/2024 4/2024 12/2024
6 NAV / Samhandling 29062997 22998 615 6064385 67003601
600 NAV leder / Kommunalsjef samhandling 15658 859 10454 660 5204200 31064587
640 Maks 13404138 12543955 860185 35939014
Totalsum 29 062997 22998 615 6064385 67003601

Den gkonomiske situasjonen for NAV Naergysund
har veert utfordrende. Det opprinnelige budsjettet
for 2024 var pa 19,8 millioner hvorav 12 millioner
var satt av til gkonomisk sosialhjelp. Regnskapet for
2023 viste at det ble brukt nesten 25 millioner pa
sosialhjelp i Neergysund kommune.

Gjennom manedlige gkonomirapporter har
formannskap og kommunestyre blitt orientert om
at det ikke vil veere mulig a holde seg innenfor den
opprinnelige budsjettrammen. Dette medfgrte at
det ble fremmet en sak om budsjettregulering i
april. Kommunalomradet NAV/Samhandling ble i
denne tilfgrt 20 millioner som skal fordeles slik:
e 10 millioner til NAV for 3 styrke sosialbudsjettet.
e 10 millioner til MAKS for a dekke introduksjons-
programmet.

10 millioner til sosialbudsjettet er ikke tilstrekkelig

i forhold til manedlige utbetalinger hittil i ar. Etter
budsjettreguleringen er budsjettet til gkonomisk
sosialhjelp pa 22 millioner. Dette er 3 millioner
mindre enn hva som ble utbetalt i fjor, samtidig som
man ser at gkningen har fortsatt utover i 2024.

Arsaken en til at flere trenger gkonomisk sosialhjelp
er sammensatte.

e (@Pkonomien har vaert preget av flere rente-
hevinger og hgy prisstigning siden sommeren
2022.

e Krigen i Ukraina har fgrt til at mange flyktninger
har kommet til Norge. Naergysund bosatte
ca 100i 2023.

e Nargysund kommune har relativt hgy andel
arbeidsledige og mange i utenforskap.

e Reduksjon i personalressurs pa statlig side hos
NAV.

Kommunalomradet er i en prosess a etablere en
samhandlingsmodell mellom NAV og flyktninge-
tjenesten. Dette for a intensivere arbeidet med & fa
flytninger ut i jobb sa raskt som mulig. Det er ogsa
ngdvendig at det utarbeides en prioriteringsngkkel
for a sikre at NAV bruker sine begrensede ressurser
rett.

Det blir ogsa jobbet med andre innsparingstiltak
innad i kommunalomradet.
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1. tertial 2024

Drift:

Neaergysund 01.01.24.
Saksbehandler 100
Saksbehandler| 50
Saksbehandler 100
Sa kabehandler: 100
Saksbehandler 100
Saksbehandler 40
Sa ksbehandler' 100
Gjeldsradgiver| 60
Gjeldsradgiver | 100
Gjeldsradgiver 40
syfo | 40
MAKS SKODD | 100
Avdelingsleder| 100
Sum 1030

@konomisk sosialhjelp

NAV Naergysund startet 1. tertial med totalt 10,3 arsverk.
Dette inkluderer avdelingsleder og prosjektlederstilling for
MAKS SKODD- prosjektet, som utgj@r 2 arsverk. 0,4 arsverk
arbeider med sykefravaersoppfglging. Ressursen pa
saksbehandlerfeltet har i 1. tertial 2024 veert 5,9 arsverk.
Pa slutten av 1. tertial ble 1,9 arsverk sykmeldt. NAV-
kontoret har omdisponert en av gjeldsradgiverne, for a
dekke opp 50% saksbehandlerstilling midlertidig.
Avdelingsleder avlaster ogsa mottak seks timer pr uke, slik
at saksbehandleren som opprinnelig bemanner mottak,
kan arbeide med saksbehandlingsoppgaver. Dette vil fgre til
lengre saksbehandlingstid pa tjenester etter Lov om sosiale
tjenester i NAV. NAV-kontoret vil framover fgrst prioritere
spknader som omhandler kriser/ngdhjelp, og deretter ta
andre sgknader etter alvorlighetsgrad.

Saksbehandlerressursen har ulike oppgaver som blant annet
saksbehandling og tjenesteyting etter sosialtjenesteloven,
forvaltning av privatpersoner gkonomi, bemanning av

NAV- mottak pa Kolvereid og Leka, samarbeid med andre
instanser og deltakelse i ansvarsgruppemeter, oppfalging i
forhold til helse, arbeid og andre utfordringer, samt fokus pa
i varetakelse av barn i barnefamilier.

Oversikten viser personer uten flyktningebakgrunn som mottok gkonomisk sosialhjelp i 1. tertial.
NAV Neergysund ser med stor bekymring i gkningen av antall mottakere, spesielt mottakere med barn:

Mareysund sosial Januar Februar Mars April

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totalt brukere uthet 166219092 98802044) 170172272 1137926,66] 188181325 160834664| 182400481 B3941528
Totalt brukere 153 101 159 104] 167 120 151 101
Utbetaling un m 51128054 405350,37| 46038536) 38661345 316559,35 445008,07| 52996738 36333227
Antall ungdommer 58 40 47 46 S5 48 a7 42
Litbetaling barnefam TE3I235,69) 44083864 BII1BESH| 435670,78] 104560575 62732238| FTTIFOA4T| 39585269
Antall barnefam 61 27 63 31' A 32 54 Fi)
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Oversikten viser personer med flyktningbakgrunn som mottok gkonomisk sosialhjelp i 1. tertial:

Maergysund flyktning Januar Februar Mars April
204 2023 2024 2023 2024 2023 EIH#] 2023
Utbet. totalt ant brukere 8B8254,03) 512279,57] 066345,22] 568069,33] 106095776  103319846| 147183637 74478685
Totalt ant brukere 23 32 o3 349 54 a.r [ 44
Untbetaling ungdam 140379,15 AAEI6 125038,76 43745 12588777 03184 166350 21532
Antall ungdommer 10 z E] 3 9 7 13 8
[Utbetaling barnefam 54034986  399274.2]  638351,2] 37502532 701807,29  66703538] 93430605 52713513
Antall barnefam 29 19 28 EjT 29 25 39 23

NAV Neergysund har redegjort for ressurs- Forvaltning

situasjonen bade pa statlig og kommunal side i
2023, bade i tertialrapporter og arsmelding for
fjoraret. Situasjonen pa statlig side er ikke
forbedret. | Igpet av sommeren 2024 mister

AAP- teamet to hele stillinger, da to medarbeidere
gar av med pensjon. Forelgpig er det ikke avklart
om NAV Nargysund vil fa erstattet begge
stillingene. | tillegg er det 20% permisjon og

130% sykemelding pa AAP- teamet. | slutten av april
gkte saksbehandlingstiden pa arbeidsavklarings-
penger fra 14 til 15 uker og det kan medfgre
ytterlige utbetalinger av gkonomisk sosialhjelp.

To arsverk arbeider med sykefravaersoppfglging,
men per i dag er det 80 % sykemelding pa dette
teamet. Fortsatt ma NAV- kontoret ofte vente pa
inntektsmelding fra arbeidsgivere og selvstendig
naeringsdrivende. Dette fgre til behov for
gkonomisk sosialhjelp. | tillegg spiller overgangen
mellom sykepenger og arbeidsavklaringspenger
ogsa inn, da vi ofte ma vente lang tid pa lege-
erklaeringer.

Pa teamet som arbeider med ordinaere arbeids-
spkere jobber det to personer, som opprinnelig.
Teamet opplever stor pagang av personer som har
behov for oppfelging og bistand for a komme i jobb,
og har pr i dag ikke nok kapasitet til 4 ta unna alle
forespgrsler. Fra slutten av april gkte ogsa saksbe-
handlingstiden pa dagpenger fra 5 til 9 uker. Dette
vil sannsynligvis fgre til merkbar gkning i utbetalin-
ger av gkonomisk sosialhjelp.

NAV- kontoret har per i dag 16 personer pa frivillig
offentlig forvaltning. Tre av disse har tvungen
forvaltning, der NAV administrer gkonomien.
Fortsatt opplever vi at forvaltning tar mye tid og
ressurser, da flere brukere har behov for tett
oppfaelging. NAV- kontoret har flere personer som
gjentagende sgker om krisehjelp, og ikke behersker
a forvalte sin egen gkonomi. Flere av disse har fatt
tilbud om rad og veiledning om gkonomi, samt
tilbud om frivillig forvaltning, men de har valgt a
takke nei. | og med at ordningen er frivillig, kan
NAV- kontoret ikke palegge noen a ta imot tilbudet.

Gjeldsradgiving

| fgrste kvartal kom det inn 14 saker. 9 av sakene er
niva- 3 saker, altsa alvorlige saker der personen er
varig ute av stand til 3 betjene gjelden sin. Det er
begjeert flere endringsforslag pa gjeldsordning, og
flere star ogsa i fare for & miste gjeldsordningen. Vi
ser at flere av brukerne som har gjeldsproblemer,
gjennomgar livskriser som samlivsbrudd,

langvarig sykdom og ufgrhet og arbeidsledighet.
Flere av disse har heller ikke en sparekonto, slik

at man ikke har en buffer i slike situasjoner. Andre
har ikke kunnskap om sparing og har ikke forstatt
viktigheten av a kunne planlegge, og ha en buffer til
gkonomisk vanskelige tider.

Vi erfarer fortsatt at det mye rus og psykiske
helseutfordringer i disse sakene. Noen har
kognitive utfordringer og forstar ikke
konsekvensene av valgene de tar. Gjeldsradgiverne
brukere derfor mye tid pa a fglge opp ogsa disse
personene.

Vi ser at flere brukere har store utleggstrekk i Ignn

eller ytelse, som fgrer til behov for gkonomisk
sosialhjelp i pavente av reduksjon av disse.

Side 80



@ Nergysund kommune

Egentilsyn pa kvalifiseringsprogrammet
Statsforvalteren har na avsluttet tilsynet og har
godkjent tiltaksplanen NAV Naergysund har
utarbeidet for a rette opp i lovbruddene som ble
funnet. Per i dag har NAV- kontoret to personer som
deltar i kvalifiseringsprogrammet.

Landsomfattende tilsyn av Statsforvalteren

NAV Naergysund har utarbeidet en tiltaksplan som
skal rette opp lovbruddene som ble funnet.
Statsforvalteren har godkjent tiltaksplanen, og NAV
Nzergysund ma na fglge opp tiltakene ved a
giennomfgre god internkontroll, og dokumentere
overfor Statsforvalteren om tiltakene som er satt

i verk, har fungert. NAV Naergysund har et godt
samarbeid med Statsforvalteren og far god bistand i
prosessen med a rette opp i lovbruddene.

Maks Skodd- prosjektet

Prosjektet fikk bevilget midler for ar 3 i prosjektet
fra Statsforvalteren, slik at prosjektet varer ut
sommeren 2025.

Dette aret vil vi fortsatt arbeide med hvordan
prosjektet kan implementeres i varig drift, dvs. hvor
ressursen kan plasseres og finansiering.

Fagdag om negativ sosial kontroll og

®resrelatert vold er under planlegging, og IMDI skal
holde foredrag om emnet. Disse teamene er
etterspurt av forskjellige instanser, og vi anser det
som viktig 3 heve kompetansen pa disse omradene.

Felles teamorganisering mellom NAV og MAKS

NAV og MAKS har et gnske om a arbeide tettere
sammen, og det er blitt utarbeidet et forslag om
felles teamorganisering mellom NAV og MAKS.
Ansatte blir involvert i prosessen og far medvirke
blant annet nar det gjelder arbeidsmetodikk,
mgtepunkt o.l.

Tannbehandling

Fortsatt mottar NAV- kontoret mange sgknader om
gkonomisk sosialhjelp til dekning av tann-
behandlingsutgifter. Det er store behov for tann-
legebehandling og kostnadsoverslagene ligger i

hovedsak fra kr 20 000 og oppover. Disse sendes til
radgivende tannlege for uttalelse, for a sikre at
tannbehandlingen er ngdvendig og pa niva med
fylkeskommunale takster. Fra 01.01.24. vil NAV-
kontoret blir fakturert med kr 1 245 for hvert
kostnadsoverslag som sendes til radgivende
tannlege, slik at dette vil bli en ekstra utgift pa
driftsbudsjettet. NAV- kontoret har som praksis a
sende over kostnadsoverslag som er pa kr 15 000
eller mer til radgivende tannlege.

Nar det gjelder stgtte til tannbehandling er det
uvesentlig om behandlingsbehov oppsto i
hjemlandet eller i Norge. Stgtte til tannbehandling
ma vurderes uansett pris og behov.

Introduksjonsstgnad

Regjeringen foreslar at det kuttes i introduksjons-
stgnaden for ektefeller og samboere uten barn med
totalt om lag 6000 kroner i maneden. Dette kan fgre
til gkt utbetaling av gkonomisk sosialhjelp til denne
gruppen. Forslaget er sendt ut pa hgring.

Andre forslag

Det foreslas a innfgre krav om forutgaende
medlemskap i folketrygden for rett til grunn- og
hjelpestgnad, a innfgre krav om forutgaende
medlemskap i folketrygden for rett til engangs-
stgnad og a innfgre krav om botid for personer
mellom 19 og 24 ar for a fa tannhelsetjenester med
redusert egenbetaling. Disse forslagene kan pavirke
utbetalingene av gkonomisk sosialhjelp. Forslagene
er sendt ut pa hgring.

Sykefravaer, HMS og internkontroll
Sykefraveeret blant de kommunalt ansatte har veaert
stabilt lavt. Fraveeret har i all hovedsak veert korttids-
fravaer. Sykefravaer fglges opp i henhold til
kommunens retningslinjer.

Pa statlig side har det vaert noe langtidsfraveer. Dette
felges opp gjennom NAV sine retningslinjer og in-
ternkontroll.

Det jobbes innad i kommunalomradet for a etablere
gode rutiner rund HMS- og internkontrollarbeid.
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12.3 MAKS - innvandringstjenesten

Organisasjon

Maks har skiftet kommunalomrade fra 01.01.2024
fra Oppvekst til NAV Samhandling. Dette har
medfgrt at ledergruppa for NAV Samhandling og
MAKS, har ledermgter en gang i uken. MAKS
jobber ogsa med a se pa mulighetene for enda mer
samhandling, der flyktning og NAV skal
samarbeide, og jobber nda med en modell for
organisering og samhandling. Ansatte og tillitsvalgte
har fatt et utkast, der alle skal kunne komme med
innspill,bade fra NAV og MAKS, samt

tillitsvalgte. Samtidig jobbes det med risiko-
vurderinger og behandlingsprotokoll i forbindelse
med den nye modellen. | voksenopplaeringen jobbes
det med de nye lzereplanene som skal innfgres fra
01.08.2024, der voksenopplzeringen har vaert med
i prosjekt siden 2017, bade i Vikna og Nzergy, og i
Neaergysund etter sammenslaingen i 2020. De nye
leereplanene er obligatorisk fra 01.08.2024.
Flyktning avventer bosetting av flyktninger, til
kommunestyret far en helhetlig plan for mottak av
flyktninger.

@konomi og drift

Ved gjennomgang av budsjett sa ser vi et
overforbruk pa livsopphold og introduksjonslgnn.
Dette ble regulert i siste kommunestyremgte, men
enheten ser at det er ei utfordring og mulig trenger
en regulering i Ippet av aret. Dette gjelder ogsa
buss/transport som er en stor kostnad, men som
MAKS @nsker a gjgre endringer pa.

Voksenopplaringen har et forbruk under budsjett.
Refusjon fra andre kommuner og fylkeskommune
gjores hvert halvar og dette faktureres i juni, slik at
budsjett blir mer positivt.

Flyktningetjenesten holder budsjett, men har
budsjettert med refusjon fra staten som ikke har
kommet, dermed ser budsjett ut pa et merforbruk
pa ca 350000kroner.
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Introduksjonsordningen og livsopphold har et
overforbruk, noe som var ventet utfra budsjett og
budsjettregulering. Dette gjelder hovedsakelig
barnepass, transport, livsopphold og boutgifter.

Enheten ser ogsa at reduksjon av ansatte vises i
budsjett, men ikke sa mye pa 1.tertial 2024. Effekten
av dette kommer i Igpet av aret, samt endring av
buss/transport, samt leasing av bil.

Sykefravaer, HMS og internkontroll

MAKS har stabile arbeidstakere bade pa flyktning og
pa voksenoppleaeringen.

Voksenopplaeringen har et totalt fraveer pa 4,9%
inkludert korttids og langtidsfravaeret. Flyktning har
et totalt fravaer pd 11,4% som er hgyt, men dette
kan relateres til langtidsfravaer som er avklart og det
er laget en plan for tilrettelegging og
oppfalgingsplaner.

Fraveeret i forbindelse med sykemeldinger har veaert
fulgt opp med regelmessige samtaler mellom
arbeidstaker og leder. Ved langtidsfravaer har det
blitt laget oppfelgingsplaner og gnske om
dialogm@ter med NAV.

Leder har gjennomfgrt opplaering innen HMS for
ledere, HR har gjennomfgrt avvikshandtering til alle
ansatte pa MAKS, samt at MAKS har gjennomfgrt
revisjon av plan for vold og trusler, og der ansatte
skal fa komme med innspill til den reviderte planen.

HMS-mgter gjennomfgres en gang pr maned.
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