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NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

22/26 ORIENTERING GKONOMISK STATUS PR 31.08.26 — TERTIALRAPPORT 2
SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:

UTVALG SAK NR. M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER
KONTROLLUTVALGET  22/26 05.10.26 Sekretariatet v/Edel Asjord

SEKRETARIATETS INNSTILLING:
Redegjgrelsen fra administrasjonen vedrgrende kommunens gkonomi pr 31.08.26 tas
til orientering.

VEDLEGG
Tertialrapport 2 — pr 31.08.26 — Ettersendes

SAKSUTREDNING

INNLEDNING

Kontrollutvalget gnsker a holde seg orientert om kommunens gkonomi og ser det
som naturlig at administrasjonen orienterer kontrollutvalget om gkonomisk status i
forbindelse med framlegging av tertialrapportene.

Administrasjonen utarbeider tertialrapporter hvert tertial, hvor tertialrapport 1 er pr 30.
april. Administrasjonen rapporterer den gkonomiske status til kommunestyret, som et
ledd i budsjettkontrollen. Tertialrapport 2 er pr 31. august. Ved arsskiftet rapporteres
det samlet som en del av arsregnskapet og arsrapporten. Tertialrapportene er viktige
styringsverktgy innen gkonomiomradet og omfatter bade status og behov innen de
ulike virksomhetsomrader, politisk/administrativt niva, samt innen selskaper som er en
del av kommunens virksomhet.

| den nye kommuneloven falger det av kontrollutvalgets ansvars-og
myndighetsomrade’ at :

Kontrollutvalget skal pase at
a. kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate
b. det fares kontroll med at den skonomiske forvaltningen foregér i samsvar med
gjeldende bestemmelser og vedtak

VURDERING
Kommunedirektgren er bedt om a gi en orientering om status for kommunens
gkonomi for 2. tertial i mgtet.

! Kommunelovens § 23-2 a) og b)



Kontrollutvalget hadde pa mgte 11. juni en orientering om tertialrapport 1 — hvor
folgende punkter var omtalt pr 30.04.26:

«'Kommunen stéar i 2026 fortsatt i en utfordrende @konomisk situasjon, med behov for &
redusere bade drifts- og gjeldsniva for & oppna en beerekraftig drift. Kommunens
finanskostnader pavirker i for stor grad rammene til drift, samtidig som driftskostnadene ma
sta i forhold til kommunens driftsinntekter.

Det rapporteres ogsa i 2026 manedlig pa ekonomisk status til formannskapet, og
kommunedirektaren holder et sterkt trykk pa budsjettkontroll og budsjettdisiplin. | arets
budsjett ligger det inne et omstillingsbehov pa 45 mill. kroner. Kommunens
omstillingsbehov er et kraftig signal om at det ma settes press pa a iverksette ngdvendige
omstillings-/ utviklingstiltak og strukturelle grep i hele organisasjonen. Det vil ikke vaere
mulig a iverksette tiltak i lgpet av 2026 som gir balanse, med det vil veere ngdvendig at

det gjares politisk vedtak som sikrer nadvendig omstilling og strukturelle endringer innenfor
kommunalomradene. »

«Kommunedirektaren har i farste tertial informert politikerne om, og igangsatt de to
prosjektene:

* Helhetlig giennomgang og omorganisering
av Neaergysund kommunes ledelsesstruktur
(niva 2—4)

* Prosjekt for beerekraftig omstilling i
Neeraysund kommune

Disse prosjektene skal samlet bidra til at kommunen pa sikt oppnar en baerekraftig drift. »

Oppsummert pr 30.04.26

Oppsummert pr 30.04.2026 viste driftsregnskapet et netto driftsresultat som var ca. 5,9 mill.
kroner svakere enn budsjett. Dette skyldtes delvis gkte kostnader til stram, samt bokfarte
avgifter, gebyrer og lisenskostnader som gjelder hele aret. Inntekter fra produksjons avgift
havbruk og vindkraft vil bringe andre overfagringer og tilskudd fra staten i balanse nar de
utbetales. Samtidig viste regnskapet et mindreforbruk pa Ignn, som i hovedsak kunne
forklares med ubesatte/vakante stillinger i farste rekke innen helse og omsorg. Flere av de
vakante stillingene er sgkte besatt i lapet av andre tertial. Sosiale utgifter 1a under budsijett,
som vil vaere naturlig sa lenge lgnnsutgiftene ligger under budsjett.

Skatteinngangen var betydelig hagyere i 2026 sammenlignet med 2025, men lgpende
skatteinngang i 2026 kan ikke sammenliknes med tidligere ar som fglge av endringer i nar
skatteinntektene innbetales. Pa grunn av omlegging av nar arbeidsgivere innbetaler
forskuddstrekk, er skatteinngangen i 2025 og 2026 ikke sammenlignbar. Samlet skatt og
inntektsutjevning pr 1. tertial 1a tilneermet pa periodisert budsjett. Naergysund har pr 1.
tertial 2026 skatteinntekter og inntektsutjevning som la pa 96,1% av landsgjennomsnittet,
mot budsjett pa 96,3%.

" Utdrag side 3 Tertialrapport 1



Lanegjelden pr 30.04.2026 var pa naermere 1,366 mrd. kroner mot 1,430 mrd. kroner ved
arsskifte. Det er sa langt ikke foretatt andre laneopptak enn Ian i Husbanken til startlan-
ordningen. Vedtatt laneopptak i Husbanken (20 mill. kroner) ventes utbetalt i mai/juni.

Kontrollutvalget har invitert kommunedirektgren til mgte for a gi en orientering om status for
utviklingen av kommunens gkonomi pr 31.08.26.

Sekretariatet, 28.09.26
Edel Asjord



NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

SAKSNR 23/26: UAVHENGIG ATTESTASJONSUTTALELSE OM FORENKLET
ETTERLEVELSESKONTROLL

SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:

UTVALG SAK NR. M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER
KONTROLLUTVALGET  23/26 05.10.26 Sekretariatet v/Edel Asjord

SEKRETARIATETS INNSTILLING:
Kontrollutvalget tar revisjonens attestasjonsuttalelse om forenklet etterlevelseskontroll
med gkonomiforvaltningen for 2025 til orientering.

VEDLEGG
Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om etterlevelse av bestemmelser og vedtak for
gkonomiforvaltningen. Datert 30.06.26. Deloitte AS

SAKSUTREDNING

INNLEDNING

Ihht kommunelovens § 24-9. Forenklet etterlevelseskontroll med @konomiforvaltningen skal
revisor utarbeide en attestasjonsuttalelse. Frist for 2025 er den 30. juni. Revisor har
oversendt attestasjonsuttalelsen

Revisor har i sin risiko- og vesentlighetsvurdering kommet frem til at de for 2025 foretar
kontroll pa :

- - Justeringsreglene for merverdiavgift

Revisor risikovurdering vedrgrende justeringsreglene for merverdiavgift er som falger:

1. Risiko for at kommunen ikke har etablert tilfredsstillende rutiner og
dokumentasjon for handtering av justeringsreglene

2. Risiko for at kommunen ikke korrekt identifiserer og dokumenterer
justeringspliktige tiltak

3. Risiko for at kommunen ikke korrekt rapporterer justeringsberegninger til
Skatteetaten

4. Risiko for at kommunen ikke sikrer etterlevelse av justeringsreglene ved salg
og avhendelse av bygg



VURDERING

Basert pa de utfarte handlingene og innhentede bevis er revisor ikke blitt oppmerksom pa
noe som gir grunn til & tro at Neergysund kommune ikke i det alt vesentlige har etterlevd
bestemmelsene i merverdiavgiftsloven og merverdiavgiftsforskriften kap. 9
(justeringsreglene) for gkonomiforvaltningen.

Rapporten viser til at fglgende forhold er bekreftet:

- Kommunen har fremlagt fullstendig oversikt over alle eide bygg og eiendommer.

- Kommunen har systematisk gjennomgatt alle bygg og vurdert justeringsperioden.
- Kommunen har dokumentasjon pa bruk og formal for de ulike bygningene.

- Kommunen har beskrevet aktuelle handlinger for identifikasjon av

justeringspliktige tiltak. - @konomiavdelingen har generelt god kompetanse
innenfor merverdiavgiftsregelverket.

Revisor har i uttalelsen under punktet som gjelder merknader beskrevet at kommunen
har besvart alle forespgrsler. Kommunen har tatt i bruk et standard regneark for manuell
registrering av kapitalvarer og justeringspliktige tiltak. Revisor bemerker at det ikke er
etablert skriftlige rutiner eller internkontroll for oppfelging av at regnearket som nevnt
foran er ajourfart og avstemt mot regnskapet. Revisor anbefaler derfor at det etableres
skriftlige rutiner for oppfalging og registering av mulige tiltak, og at det eventuelt

implementeres i regnskapssystemet. Revisor anbefaler ogsa at det etableres en
internkontroll til etterlevelse av rutinene.

Sekretariatet, 28.09.26
Edel Asjord



NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

24/26 UAVHENGIGHETSERKLZARINGER FRA OPPDRAGSANSVARLIGE REVISORER
SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:

UTVALG SAK NR. M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER
KONTROLLUTVALGET 24/26  05.10.26 Edel Asjord

VEDLEGG
Uavhengighetserkleeringer fra Deloitte AS — ettersendes

SEKRETARIATETS INNSTILLING
Kontrollutvalget tar revisors framlagte uavhengighetserklaeringer til orientering

SAKSUTREDNING

FAKTA

Kommuneloven stiller krav til revisors uavhengighet '§ 24-4.Revisors uavhengighet og
vandel. Revisor skal vaere uavhengig og ha god vandel. Dette er neermere presisert i
forskrift for kontroll og revisjon jfr 2§ 16.Krav til revisors uavhengighet :

«Revisor kan ikke utfare revisjon eller annen kontroll for kommunen eller fylkeskommunen
hvis det foreligger saeregne forhold som er egnet til & svekke tilliten til revisorens
uavhengighet og objektivitet.

Ansettelse som revisor i kommunen eller fylkeskommunen eller i en interkommunal
samarbeidsordning medfarer ikke i seg selv at revisoren mangler ngdvendig uavhengighet
0g objektivitet. »

VURDERING
Oppdragsansvarlig regnskapsrevisor Harald Halvorsen vil legge frem revisors
uavhengighetserkleeringer i mgte 5. oktober 2026.

' Kommuneloven
2 Forskrift om kontroll og revisjon



NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

SAKSNR 25/26: REVISJONSSTRATEGI FOR 2026

SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:

UTVALG SAK NR.M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER

KONTROLLUTVALGET 25/26 05.10.26  Sekretariatet v/Edel Asjord

SEKRETARIATETS INNSTILLING:
Kontrollutvalget tar redegjgrelsen fra revisor om revisjonsstrategi for 2026 til
orientering.

VEDLEGG
Revisjonsstrategi 2026 — ettersendes

SAKSUTREDNING
INNLEDNING
Kontrollutvalget skal pase at regnskapene blir revidert pa en betryggende mate.
Dette fglger av kommunelovens § 23-2 1. ledd a)
a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate

Dette er naermere presisert i forskrift om kontrollutvalg og revisjon som tradte i kraft
ved innfgring av ny kommunelov. Jfr § 3.Kontrollutvalgets oppgaver ved
regnskapsrevisjon:

Kontrollutvalget skal holde seg Igpende orientert om revisjonsarbeidet og pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens arsregnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) regnskapsrevisjonen utfgres i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser og
avtaler med revisor

c) regnskapsrevisjonen blir utfart av revisorer som oppfyller kravene i kapittel 2 og 3.

Kontrollutvalget skal uttale segq til kommunestyret eller fylkestinget om

arsregnskapene og arsberetningene far formannskapet eller fylkesutvalget innstiller

til vedtak.

Kontrollutvalget skal pase at regnskapsrevisorens papekinger etter kommuneloven §
24-7 til § 24-9 blir rettet eller fulgt opp. Hvis papekingene ikke blir rettet eller fulgt
opp, skal kontrollutvalget rapportere det til kommunestyret eller fylkestinget.»

Kontrollutvalgets pase-ansvar overfor regnskapsrevisor

Norges kommunerevisorforbund (NKRF) har i sin veileder for kontrollutvalgets «pase-
ansvar» overfor regnskapsrevisor laget anbefalinger til hva kontrollutvalgene kan
stille sparsmal om, undersgke eller avtale med revisor for a forsikre seg om at
regnskapene blir revidert pa en betryggende mate. Nedenfor er tatt inn anbefalinger
som har relevans i f.m. orientering om planleggingen av revisjonsarbeidet:

* Dokumentasjon av revisors uavhengighet


https://lovdata.no/forskrift/2019-06-17-904/kap2
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A724-7
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A724-7
https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A724-9

Revisor har plikt til lapende a foreta en vurdering av egen
uavhengighet. Oppdragsansvarlig revisor skal hvert ar avgi en skriftlig
egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. Det skal avgis
uavhengighetserklaeringer for hver kommune.

* Kunnskap om revisjonens innhold
For at kontrollutvalget skal kunne ha en oppfatning av om regnskapene
blir revidert pa en betryggende mate, bar kontrollutvalgene ha
kunnskap om hva revisjonsarbeidet omfatter.

* Revisjonsstrategi
Revisor er underlagt flere faglige standarder for hvordan et
revisjonsoppdrag skal planlegges, gjennomfares og rapporteres. Det
skal blant annet utarbeides en overordnet revisjonsstrategi for hvert
revisjonsoppdrag. Det er naturlig at kontrollutvalgene blir orientert om
revisjonsstrategien sa tidlig som mulig i revisjonsaret. Revisor kan
presentere de overordnede vurderingene som er gjort i forhold til
risikobildet for revisjonsoppdraget, hvordan revisjonen er planlagt
gjennomfart og eventuelle risiko- og fokusomrader for
revisjonsoppdraget.

VURDERING
Oppdragsansvarlig revisor Harald Halvorsen vil veere tilstede i mgte 5. oktober og gi
en orientering om revisjonsstrategi for regnskapsaret 2026.

Sekretariatet, 28.09.26
Edel Asjord



NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

SAKSNR: 26/26 KONTROLL OG REVISJON - KONTROLLUTVALGETS
FORSLAG TIL BUDSJETT FOR 2027

SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:
UTVALG SAK NR. M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER

KONTROLLUTVALGET  26/26 05.10.26  Sekretariatet v/ Edel Asjord

SEKRETARIATETS INNSTILLING:
Kontrollutvalget legger saken frem for kommunestyret med slik
INNSTILLING

1. Neaergysund kommunes utgifter til kontroll og revisjon for 2027 fastsettes til kr
1 409 359 med fglgende fordeling:

Budsjett 2026 Alle belgp eks mva.
Det gjgres oppmerksom pa at kommunen far refundert
mva. utgiftene.

Kontrollutvalgets drift 118 305

Kjap av 175 000

sekretariatstjenester

Kjgp av utredninger 50 000

Kjgp av revisjons- 1 066 054

tienester (RR+FR)

SUM 1 409 359

SAKSUTREDNING:

HJEMMEL

Det folger av Forskrift 17.juni 2019 nr.904 om kontrollutvalg og revisjon § 2:
Kontrollutvalgets rolle i fastsettelsen av budsjettet for kontrollarbeidet
Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen
eller fylkeskommunen. Forslaget skal falge innstillingen til darsbudsjettet etter
kommuneloven § 14-3 tredje ledd til kommunestyret eller fylkestinget.

«§ 14-3 3. ledd: Behandling av skonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning



Formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til vedtak om @konomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning. Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret eller
fylkestinget om arsregnskapene og arsberetningene for formannskapet eller
fylkesutvalget innstiller til vedtak. | kommuner og fylkeskommuner med
parlamentarisk styreform innstiller kommuneradet eller fylkesradet til vedtak.»

'l budsjettet ma kontrollutvalgets egne kostnader og kostnader knyttet til
revisjonsaktiviteter og sekretariat synliggjeres. Videre er det viktig at det i budsjettet
tas hgyde for at det kan oppsta uforutsette situasjoner, slik som for eksempel
henvendelser fra innbyggere, mediesaker og mistanke om misligheter, som ma
folges opp.

VURDERING

Kontrollutvalgets drift

Kostnader knyttet til kontrollutvalgets drift omfatter mategodtgjgrelse, mateutgifter,
abonnementer, medlemskap og kurs. De konkrete kostnadene til kontrollutvalget
avhenger av antall mgter, og deltakelse pa kurs mv.

Antall mgter har variert fra 5 — 7 de siste arene.

Mgategodtgjorelse

| henhold til gjeldende reglement? for godtgjerelse i Naergysund kommune mottar
Kontrollutvalgets leder en arlig fast godtgjerelse tilsvarende 2,5 % av ordfgrers
godtgjaring. Ordfgreres godtgjering settes til 95 % (1 208 598 ) av en
stortingsrepresentants godtgjering ( 3kr 1 272 209 ) og reguleres arlig samtidig med
regulering av stortingsrepresentantenes godtgjaring p.t. 1. mai. Av dette grunnlaget
har kontrollutvalgets leder 2,5 %. | fastgodtgjerelsen inngar ogsa dekning av utgifter
til porto, bredband, telefoni mv.

Medlemmene i utvalg og kontrollutvalget godtgjgres som hovedregel med 1 %o av
ordfgrers godtgjering pr. mgte for medlem og mgtende varamedlem (kr 1208).
Fungerende mgteleder, dersom leder er fraveerende, gis et tillegg pa kr 300,— pr.
mgte.

Mgtegodtgjgrelse | Kr

Leder 31 805
Utvalgsmedlemmer | 35 000
SUM 66 805

Andre driftsutgifter

Konferanser - kurs 2026

Den arlige kontrollutvalgskonferansen i regi av NKRF gjennomfares i 2027 i jan/feb.
pa Gardermoen. Deltakeravgift vil trolig vaere pa mellom 8000 - 9000 kr slik som
tidligere. Budsjettet for 2027 er som i 2026 og vil muliggjgre enkeltmedlemmers
deltakelse pa dette arrangementet. Det bar settes av en budsjettpost som muliggjar

" Veileder for god skikk i kontrollutvalgssekretariatene - NKRF
2 Forskrift om godtgjaring for folkevalgte, Neergysund kommune. FOR-2021-03-25-1050

3 Fra 1. mai 2026 er arlig fast godtgjerelse kr 1272 209 .



deltakelse pa konferanser og andre oppleeringsaktiviteter.

Fagblad/tidsskrifter

Det settes av en fast post til faglitteratur, men kontrollutvalget gis mulighet til a
omprioritere post avsatt til abonnement om det blir behov for en stgrre post knyttet til
oppleering.

Andre driftsutgifter

Arbeidsgiveravgift 2500
Bevertning mgter mv 4 000
Abonnement fagtidsskrifter 5000
Kurs og opplaering 40 000
Til sammen 51 500

Budsjettforslag kontrollutvalgets drift 2025:
Mgtegodtgjerelse kr 66 805,-

Andre driftsutgifter kr 51 500,-

Til sammen kr 118 305,-

Kjop av sekretariatstjenester

Neergysund kommune/Kontrollutvalget har rammeavtale med Asjord akonomi og
rettshjelp AS for kjgp av sekretariatstjenester etter ny anbudsprosess gjeldende fra
2026.

Sekretariatstjenester kr 175 000,-.
Utredninger kr 50 000,-.

Det er avsatt et mindre belgp til evnt undersgkelser/utredninger ved behov.

Kjop av revisjonstjenester
Kort oppsummert omhandler revisjonstjenestene fglgende tjenester:
e regnskapsrevisjon (RR)
o forenklet etterlevelsesrevisjon
e forvaltningsrevisjon (FR)
e eierskapskontroll (EK)
e andre tjenester (seerattestasjoner, faglig veiledning, evt. undersgkelser, mater

Navaerende revisor — Deloitte AS har fastpris pa regnskapsrevisjon og timepris pa
forvaltningsrevisjon. Kostnader til forvaltningsrevisjon vil farst palgpe nar
kontrollutvalget har foretatt en bestilling av prosjekt. Det foreslas en gvre ramme
avsatt samlet til revisjonstjenester basert pa tidligere erfaringstall og aktiviteter som
planlegges for neste &r. Rammen avsatt til forvaltningsrevisjonstjenester kan ogsa
benyttes til mindre undersgkelser/utredninger ved behov.

Avslutningsvis:

Det er foretatt en mindre justering av mgtegodtgjerelse grunnet regulering av
stortingsrepresentanters godtgjgrelse pr 1. mai 2026. Oppsummert fglger endringene
i forslag til budsjett sammenlignet med budsjett som ble vedtatt for 2026.




Budsjett 2027 Alle belgp Budsjett 2026 Alle belgp eks mva.
eks mva. Det gjeres

oppmerksom pa at
kommunen far
refundert mva.
utgiftene.

Kontrollutvalgets drift | 118 305 Kontrollutvalgets 110 355

drift

Kjgp av 175 000 Kjop av 160 000

sekretariatstjenester” sekretariatstjenester

Kjgp av utredninger 50 000 Kjgp av utredninger 50 000

Kjgp av revisjons- 1 066 054 Kjgp av revisjons- 1 034 000

tienester (RR+FR) tienester (RR+FR)

SUM 1 409 359 1 354 355

Saken legges fram for kontrollutvalget til behandling. Saksutredningen skal falge med

til kommunestyret ved behandlingen av kommunens budsjett for 2027.

Svolveer 28.09.26

Edel Asjord




NARJYSUND KOMMUNE
KONTROLLUTVALGET

SAKSNR 27/26: REFERAT OG ORIENTERINGSSAKER

SKAL BEHANDLES / ER BEHANDLET I:

UTVALG SAK NR. M.DATO SAKSBEHANDLER ARKIVNUMMER
KONTROLLUTVALGET 27/26  05.10.26 Sekretariatet v/ Edel Asjord

VEDLEGG

Saksprotokoll - Kommunestyrets behandling av sak
83/2026 i mate den 24.09.2026

Eierskapsmelding for Neergysund kommune
2026/2027

SEKRETARIATETS INNSTILLING:
Kontrollutvalget tar saken til orientering

SAKSUTREDNING

Orienteringssaker (OS):

OS 04/26: Arsplan 2026

OS 05/26: Saksprotokoll - Kommunestyrets behandling av sak 83/2026 i mate den
24.09.2026

OS 06/26: Eierskapsmelding for Neergysund

kommune 2026/2027

Sekretariatet 28.09.26
Edel Asjord



Kommunestyrets behandling av sak 83/2026 i mgte den 24.09.2026:

Behandling

Habilitet

Habilitetsspgrsmal fremmet av Petter Stevik (KrF)

Representanten ba om a fa sin vurdert jfr. forvaltningsloven § 6, andre ledd, da han er

styreleder i en barnehage som omfattes av saken.

Habilitetsspgrsmal fremmet av Bjgrn Endre Buvarp (SP)

Representanten ba om a fa sin vurdert jfr. forvaltningsloven § 6, andre ledd, da han er bror

til en eier av en barnehage som omfattes av saken

Votering

Det ble
Det ble

votert samlet over begge habilitetsspgrsmal.

enstemmig vedtatt at bade Stevik og Buvarp var inhabile i saken.

Petter Stevik og Bjgrn Endre Buvarp deltok derfor ikke i behandlingen av denne saken.

Ingen a

ndre forslag

Votering
Det ble votert over kontrollutvalgets innstilling.
Enstemmig vedtatt.
Vedtak
1. Kommunestyret tar revisors rapport om Likebehandling av private og kommunale
barnehager til orientering.
2. Undersgkelsen viser at beregning av tilskudd til private barnehager i all vesentlighet

er i trad med forskriftens fgringer, etter utfgrte korrigeringer i lys av klager fra PBL.
Deloittes vurdering er imidlertid at kommunen har vesentlige forbedringsomrader

knyttet til rutiner og internkontroll for tilskuddsprosessen, jfr. kommuneloven § 25-1.



Deloittes vurdering er at gjeldende vedtak om tilskuddssatser for 2026 fremstar a

veere i strid med gjeldende regelverk.

Kommunestyret viser til revisjonens anbefalinger og ber kommunedirektgren sgrge

for fglgende.

a.

b.

Sikre at vedtak om tilskuddssatser fastsettes i samsvar med beregningsreglene i
forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager § 3.

Styrke rutiner og prosedyrer slik at feil i beregningsgrunnlaget i stgrst mulig grad
fanges opp f@r vedtak om tilskuddssatser fattes, i trad med kravene i
kommuneloven § 25-1.

Sikre at det blir tilstrekkelig dokumentert og begrunnet hvilke endringer som blir
gjort i beregningsgrunnlaget slik at krav til tydelig sporbarhet blir ivaretatt, jf.
forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager § 2.

Etablere tydeligere kontrollrutiner og kvalitetssikringsprosesser for
tilskuddsberegningen, og herunder utarbeide sjekklister for kontroll av
beregningsgrunnlaget og skriftlige rutiner for systematiske stikkprgver.

Formalisere stedfortrederordninger og utarbeide mer detaljerte
rutinebeskrivelser for tilskuddsprosessen, for a redusere personavhengigheten og

sikre at oppgavene kan gjennomfgres ved fravaer av ngkkelpersoner.

Kommunestyret vil be om at kommunedirektgren innen 2026 rapporterer pa

oppfelging av undersgkelsen.
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1.0 Innledning

Kommunene har stor frihet til 3 organisere sine tjenester mest mulig hensiktsmessig.
Tjenester kan organiseres som en del av egen kommuneorganisasjon, | samarbeid med
andre kommuner eller | egne rettssubjekter.

Det & organisere tjenester | samarbeid of i egne rettssubjekter krever at kommunen er
bevisst sitt eierskap, slik at kommunen sikrer at tjenestene driftes og utvikles best mulig
etter kommunens overordna intensjoner, lovwwerk og behov.

En eierskapsmelding skal peke ut prinsipper for det kommunale eierskapet og fastlegge
modeller for hvordan kommunen vil utgve sitt eierskap, samt en oversikt over de eierskap
kemmunen er involvert i, Eierskapsmeldingen skal ogsa inneholde en evaluering av de ulike
elerskapene, slik at kommunen har en formening om navarende og framtidig engasjement.

Etter den nye kommuneloven skal kommunene minst en gang i valgperioden utarbeide en
eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret.
Eierskapsmeldingen skal inneholde:

* Kommunens prinsipper for eierstyring.

* En oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som
kommunen har interesser i.

*  Kommunens formal med sine elerinteresser,

Eierskapsmeldingen revideres/oppdateres og legges fram til ny behandling i lppet av det
forste ret i ny valgperiode.



2.0 Narpysund kommunes prinsipper for eierstyring

| Nargysund kommunes vedtatte samfunnsplan er det nedfelt malsettinger som ogsa gjer
seg gjieldende for kommunens eierpolitikk. Av mal fra samfunnsplanen som er
retningsgivende for eierskap kan nevnes falgende malsettinger:

s Legge til rette for varierte, trygge of tilpassede bomiljg som hensyntar alder,
funksjonsevne og sosial bakgrunn

s Ha tilgjengelige og tilpassede helsetilbud med fokus pa fysisk og psykisk helse

s Skape et inkluderende og raust arbeidsliv

o Sikre apenhet og likebehandling

o Stimulere til og fremme samarbeid mellom det offentlige, private og frivillige

Med bakgrunn i disse kan Nargysund kommunes prinsipper for eierstyring oppsummeres
slik:

1. Narpysund kommune er en ansvarlig eier.

2. Naergysund kommune utgver myndigheten og fremmer interessene overfor selskapene
giennom selskapenes eierorganer.

3. Nargysund kommunes eierrepresentanter skal ivareta kommunens interesser, men
mpter som hovedregel ikke med bundet mandat. Prinsipielle sparamal og kommunens
standpunkt i sentrale saker forankres i folkevalgte organer.

4. Nergysund kommune er padrivier for at styrerepresentantene har relevant kompetanse,
kapasitet og faglig bredde ut fra selskapets egenart og formalet med eierskapet.

5. Nergysund kommune praktiserer apenhet rundt eierskapene og skal vare en aktiv
padriver for at selskapene praktiserer prinsippet om meroffentlighet.

6. NaErgysund kommune er padriver for at selskapene legger FNs baerekraftsmal til grunn
for egen drift og utvikling.

7. Naergysund kommune er padriver for at selskapene farer en ansvarlig
arbeidsgiverpolitikk i trad med etiske retningslinjer, og at lénns- og kostnadsnivaet i
selskapene er i samsvar med praksis og utvikling i egen kommune.,

g. Nargysund kommune er pidriver for at investeringer og fondsavsetninger i selskapene
er tilpasset formalet med eierskapet og selskapets kortsiktige og langsiktige behov.

9. Alle selskaper hvor Nergysund kommune har eierinteresser skal ha god internkontroll og
risikostyring i forhold til selskapets karakter.




3.0 Naergysund kommunes forvaltning av eierskap

Nargysund kommune skal, som eier, ha klare, langsiktige, realistiske og etterpravbare
formal for selskapene og foretakene. Dette skal komme til uttrykk gijennom eierstrategiene.
Mélene vil kunne endres i takt med endringer | for eksempel lover, markedsforhold,
dkonomisk stilling, behov og prioriteringer. Styret er ansvarlig for 4 realisere malene.

Eierstrategiene bidrar til forutsigbare rammevilkdr for selskapene, og gjar det lettere for
styret a forvalte selskapet i trad med eiernes interesser, Eierstrategiene gjar det ogsa lettere
for koemmunens representant | elerorganene 3 stemme | trdd med kommunens mal og
intensjoner.

3.1 Samfunnsansvar

| prinsippene for eierstyring har kommunen klare formuleringer om at alle selskapene tar
samfunns- og milj@ansvar. Samfunnsansvar handler om 3 ta sosiale og miljamessige hensyn,
ut over det som er palagt ved lov.

Selskapene har en viktig samfunnsrolle, og pivirker samfunnsutviklingen og naarmiljget der
de opererer. Denne samfunnsrollen skal reflekteres i bade styring og ledelse. Det forventes
at alle selskaper og foretak der Nargysund kommune er eier, tar samfunnsansvar og har
utviklet egne pasitive holdninger til forhold som etikk, forebygging av korrupsjon, klima og
milja, likestilling, mangfold og medarbeidere.

Det er selskapenes og foretakenes styrer som skal ivareta samfunnsansvaret. Nargysund
kommune som eier forventer at styrene | de enkelte selskapene tar samfunnsansvar, og at
dette er integrert i selskapets virksomhet og strategier. Flere av virksomhetene har andre
roller enn & fremme gkonomisk fortjeneste, og skal, giennom effektiv og forsvarlig drift, yte
tienester og tilby trygge arbeidsplasser som sikrer mangfold.

Selskapene skal etterstrebe d handle mest muliig lokalt innenfor innkjgpsreglenes rammaer.

3.2 Klima og milje

Nargysund kommune forventer at alle selskapene som kommunen har eierinteresser i tar
klimaog miljgansvar. Selskapenes arbeid med miljpspoarsmal ma skje systematisk, og dekke
hele verdikjeden i virksomheten,

Mal, giennomfaring og evaluering av klima- og miljgarbeidet ma vaere klart angitt.
Selskapene skal synliggj@re miljparbeidet giennom rapportering. Selskaper og foretak som
kommunen har eierinteresser i, er ulike hva gjelder pavirkning pd ytre miljg. Dette vil
ngdvendigvis pavirke hvor omfattende rutiner og systemer de ulike selskapene ma utvikle
for & sikre at virksomheten tar ngdvendige miljghensyn.

Nargysund kommune skal utvikle eget klimaregnskap, som skal inkludere selskaper som har
sin virksomhet | kommunen.



3.3 Etiske prinsipper

Naergysund kommunes etiske prinsipper gjelder for ansatte, folkevalgte og
styrerepresentanter | kommunale foretak.

Nargysund kommune forventer at de selskapene som kommunen har eierinteresser i,
legger koemmunens gjeldende etiske prinsipper og standarder til grunn for sitt arbeid.

3.4 Varsling

Nargysund kommune tilstreber en virksomhetskultur som innebaerer at arbeidstakere trygt
skal kunne varsle om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen, og har utviklet retningslinjer
og rutiner som legger til rette for dette.

Det forventes at selskaper som kommunen helt eller delvis eier, er bevisst pa i etablere en
positiv varslingskultur og funksjonelle oppfalgingssystemer bade for varsling etter
arbeidsmiljgloven og for andre meldinger om mulig kritikkverdige forhald.

3.5 Apenhet

Apenhet om kommunens eierskap og forvaltning er et viktig demokratisk prinsipp.
Selskapets styre og daglig leder plikter a ivareta en offensiv og dpen informasjonspraksis
overfor eierne, og gi korrekt, tydelig og relevant informasjon tidligst mulig. Informasjon skal
baseres pa apenhet.

Selskapet skal tilrettelegge for dialog mellom styret og eierne. Det skal vaere apenhet knyttet
til eierskapet, seiskapenes virksomhet og styrehonorarer, basert pa prinsippet om
meroffentlighet.

NaErgysund kommune forventer at selskaper som kommunen har eierinteresser i, og som er
omfattet av offentleglova, iverksetter tiltak som sikrer dpenhet og innsyn i samsvar med
lovens krav.

3.6 Moderate godigjerelser

Styregodigjerelser og lederhonorarer skal vaere pa et moderat niva, men ogsa fremme
verdiskapingen i selskapene og framstad som rimelig, ut fra styrets ansvar, kompetanse,
tidsbruk og arbeidets kompleksitet, samt den alminnelige lenns- og prisutviklingen i
samfunnet.

Nargysund kommune anmoder sine selskaper om moderate godtgjgrelser. Veiledende
stgrrelse for styreleder bar ligge pa mellom kr 25 000 = 70 000, - pr.ar og mellom kr 5 000 -
20 000,- per ar for styremedlemmer. | tillegg kommer mategodtgjerelse med veiledende
satser pa mellom kr 1 500 =& 000,- per mate.,

For gvrig vises til anbefaling 16 i vedlagte dokument: ; Anbefalinger om eierskap,
selskapsledelse og kontroll fra KS.




3.7 Habilitet

Personer i de kommunale eller fylkeskommunale selskapenes eierorganer og styrer ma alltid
vurdere sin egen habilitet i forhold til sakene som skal behandles, og bar si fra til organet
dersom det kan foreligge forhold som kan lede til inhabilitet.

At en person er inhabil innebaerer at vedkommende ikke kan tilrettelegge saksgrunnlaget
eller treffe avgjgrelser i en sak.

Det vises til anbefaling 16 i vedlagte dokument: Anbefalinger om eferskap, selskopsiedelse og
kantroll fra KS.

4.0 Politisk og administrativ eieroppfalging

4.1 Styret: - sammensetning, rolle og ansvar:

Det er styret, ikke eier, som har ansvaret for selskapsstyringen. Styret har det overordnede
ansvaret for a lede virksomheten, og skal serge for at den organiseres og drives innenfor
rammenea som falger av lov, selskapets vedtekter, instrukser fra generalforsamlingen.

Styret er, pa vegne av eierne, selskapets gverste styringsorgan, og skal fare kontroll med og
formulere selskapets strategier, fatte vedtak og legitimere virksomheten. En viktig oppgave
for eierorganene er derfor oppnevning av styrer.

Riktig sammensetning av styrene er viktig, bade for selskapene og for eier. Styret har
ansvaret for at selskapet forvaltes | trdd med elers interesser. Styret sgrger for organisering
av virksomheten, ansetter daglig leder, og ferer tilsyn med daglig ledelse og selskapets
virksomhet for gvrig.

Styret har ansvar for a felge opp eiers forventninger til selskapet. | den sammenheng legger
eier til grunn at styret redegjar for eventuelle avvik. Styret skal ivareta den strategiske
ledelsen av selskapet, innenfor de rammer som er gitt av eier og lovverket. Samtidig ma
styret kontrollere ledelsens arbeid, ut fra gitte malsettinger. Styret star ansvarlig overfor
generalforsamlingen, representantskapet eller arsmatet.

Nargysund kommune som eier har en kiar forventning om at eiervalgte styremedlemmer
falger opp kommunens eierstrategi i styrearbeidet, samtidig som personlig integritet og
prinsippet om styret som et kollegium ivaretas. Naergysund kommune forventer at styrene,
som en del av sitt arbeid, foretar regelmessig egenevaluering av styrets arbeid.

4.2 Valg av styremedlemmer

Styrets kompetanse skal gjenspeile selskapets behov, med utgangspunkt i selskapets formal
og de langsiktige strategiene som er lagt for selskapet.

Styret skal vaere et lag av engasjerte og kompetente personer, som stetter, utfordrer og
motiverer daglig leder.



Styret som kollegium bgr ha erfaring og kompetanse innen:

s Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, organisering, historie,
forretningsomrader, lovgivning/forskrifter, strategi, avtaler mv.

o Eierskapsmalding 2026 - 2027 for Nargysund kommune.

o Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utvikling innen for relevant
bransje.

Nargysund kommune vil tilstrebe lik kjgnnsrepresentasjon i alle styrer som det velges
medlemmer til.

4.3 Valgkomité for styreoppnevnelser

Det anbefales a etablere valgkomiteer for forberedelse av styrevalg i selskapene.
Valgkomitéen gis i tilfelle ansvaret for & fremme et begrunnet forslag til
styresammensetning, som grunnlag for beslutning | eierorganet.

Ved kommunestyrets behandling av Eierskapsmeldingen 2023-2027, mate 22.06.2023 - sak
nr. 59/23, vedtok kommunestyret | pkt. 5 | vedtaket at det skulle velges en valgkomite pa 3
medlemmer som kommer med forslag til valg av styremedlemmer i selskaper hvor
Nargysund kommune er representert.

| kommunestyrets mate 31.10.2023 - sak nr. 96/23, ble valgkomite for perioden 2023-2027
oppnevnt. Den bestar av ordfarer Amund Hellesg, Steinar Aspli og Bjarn Ola Holm.

Kommunedirektaren utpeker administrative representanter,

4.4 Styreopplaring

Det enkelte styremedlem er selv ansvarlig for @ inneha og tilegne seg nadvendig kompetanse
og innsikt til 3 utgve vervet sitt pa en forsvarlig mate, og med personlig integritet.

Det enkelte selskap vurderer selv eget behov for styreopplaring.

4.5 Registrering av styreverv

MNarpysund kommune la i Eierskaopsmeldingen 2024-2027 til grunn at alle som padtok seg
styreverv | kommunalt eide selskaper eller foretak skulle registrere vervena i K5 sitt
styrevervregister som ble etablert i 2007, Imidertid, med virkning fra 1.04.2025 ble registeret
awiklet. Grunnen er ifglge KS at Igsningen ikke lenger dekket behovene teknisk og
funksjonelt. Per | dag er det ikke opprettet annet register, men K5 er | en prosess hvor det
vurderes om det skal utvikles et nytt og moderne register.

4.6 Internkontroll og risikostyring
Styret skal ivareta en uavhengig kontrollfunksjon overfor selskapets ledelse pa vegne av eier,



Styret skal pase at selskapet har god internkentroll og hensiktsmessige systemer for
risikostyring. Risikostyringen og internkontrollen skal reflektere virksomhetens art og
omfang, samt verdigrunnlag og retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

5.0 Formell eierstyring og styringsdokumenter

Det er selskapslovgivningen som fastsetter de juridiske rammene for eierstyring og
selskapsledelse. Sarlig aksjeloven legger faringer og regler, blant annet vedrgrende styrets
ansvar og styring av selskapet.

Vedtektene eller selskapsavtalen er lovfestede styringsdokumenter, som regulerer de
viktigste forholdene mellom eierne, og mellom eierne og selskapet.

Eierskapsmelding 2026 - 2027 for Nargysund kommune. Det kan vaere hensiktsmessig &
utarbeide andre dokumenter eller avtaler som underbygger vedtektene/selskapsavtalen og
som regulerer styringen av selskapet pa ulike nivaer. Disse styringsdokumentene er ikke
lovfestet, men er avtaler mellom parter som er ment for & sikre en bevisst eierstyring.
Eksempler pa dette er eier -, aksjonzr - og tjenesteavtaler. Disse styringsdokumentene
vedtas delvis av elerne og delvis av selskapets organer,

Eieravtale vedtas av alle elerne, i tillegg til vedtekter/selskapsavtale. Eieravtaler er ment
som et verktay for a skape gjennomsiktighet og forutsigbarhet i elerskapet av kommunalt
eide selskaper. Eieravtalen vil ofte inneholde en klarlegging av grunnlaget for etablering av
selskapet, eiernes bakgrunn for etablering, deres strategi for elerskapet og tydeliggjering av
styringsmekanismene i selskapet. Det er imidlertid verdt & merke seg at selskapslovgivningen
og vedtektene/selskapsavtalen gir foran en slik avtale.

Aksjonzeravtale er en frivillig eieravtale for eierne i et aksjeselskap. Aksjonaeravtaler
regulerer for eksempel forhold som finansiering, aksjeovergang og utbetaling av utbytte.

Tjenesteavtaler er avtaler mellom selskapet som tjenesteleverander og kommunen som
bestiller av tjenester fra selskapet. Kommunalt eide selskaper er ofte opprettet for & utfare
tjenesteproduksjon pa vegne av deltakerkommunene. | disse tilfellene er det hensiktsmessig
a utarbeide en tjenesteavtale.

6.0 Etablering av selskap og valg av selskapsform, samt opplesning

Nargysund kommune skal, i forkant av selskapsetableringer, vurdere muligheter og
begrensninger ved selskapsetablering framfor kommunal organisering.

Tilsvarende vurderinger skal ogsa gj@res ved omdanning av selskaper, og ved tilbakefgring av
virksomhet til kommunen.

Momenter som skal vurderes ved valg av selskapsform er blant annet:
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@konomiske forpliktelser

Skatte- og avgiftsmessige forhold

Fleksibilitet pa eiersiden

Mulighet og behov for styring

Delegering av myndighet

s Forholdet til lovgiving og overordnede kommunale planer/strategier
#  Vurdering av risiko

- & & @

Det er kommunestyret som tar beslutninger om a opprette, avvikle og selge heleide
kommunale selskaper.

Alternative organisasjonsmodeller
FORVALTNINGSORGAN EGNE RETTSSUBJEKTER
" Kommunalt
Kommune Fommunat - oonmave- S Samvirke AS Shitelsa
. fellesskap
QHEMDE GRAD AV SELVSTENIMGHET )-
stz
komamunalt
politisk rid

6.1 Nyetablering og endring av eierskap

Ved nyetablering av selskaper skal det i forkant utarbeides et prosjekt-farbeidsnotat som
beskriver alle vesentlige forhold ved den planlagte selskapsetableringen, og ved alternativ
organisering. Selskapsformen kan veere en hensiktsmessig mate  gke verdier av eiendeler
pa, for a sikre bedre avkastning og evne til kontantutbytte, etablere tjenester i markedet
som innbyggerne ikke har tilbud om i dag, sikre nedvendig vavhengighet for en virksomhet,
risiknavgrensning, eller andre forhold.

Endring av eierskap som falge av kapitalutvidelse, fusjon/ffisjon, tilbud om oppkjep (salg)
eller liknende, som bergrer Nargysund kommunes eierskap, avgjores av kommunestyret,
eller ved at kommunestyret gir formannskapet fullmakt til & handle pé vegne av kommunen.

Dette gjelder ogsa dersom selskapet vil kjgpe hele eller deler av en annen virksomhet, eller
giennomfare oppkjop som anses som en vesentlig endring av egen drift. Planer om slike
kjep, endringer eller etablering av datterselskap skal gjigres kjent i eierstyringsdialogen og
sees i sammenheng med elerstrategien.
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6.2 Awvikling av selskap og avhending

Et selskap kan over tid bli mindre sentralt | kommunens eierstrategi. Endring | oppgaver,
marked og samfunnsutvikling kan tilsi nye vurderinger av eierskap, avvikling eller overfering
til annen driftsform. Ogsd forhold ved selskapet kan tilsi endringer i eierskapet, slik som
barsnotering eller at eiere endrer startegi jf. eierskapsmelding.

Det kan videre vaere behov for investeringer, markedstilgang eller andre forhold som gjer
det hensiktsmessig for selskapet med en endring i eierstruktur og form.

7.0 De ulike rollene i eierskapet

7.1 Kommunestyrets rolle

Kommunestyret fatter vedtak om etablering og awikling av kommunale foretak, avgjer saker
om deltakelse i interkommunale selskap, og er beslutningsorgan for saker om kjgp og salg av
aksjer | aksjeselskap. Kommunestyret skal vedta kemmunens generelle- og
selskapsspesifikke elerstrategier.

| samsvar med Kommuneloven §9-5 velger kommunestyret medlemmer til styrene for
kommunale foretak og oppnevner medlemmer til representantskapene for kommunens [KS-
er.

Kommunestyret skal hvert &r giennomgd eierskapsmeldingen og f3 nadvendig opplaering i
temaer som er relevante for eierskapsutavelsen og informasjon om status i viktige prosesser
i ulike selskaper.

7.2 Formannskapets rolle

Formannskapet skal vaere delaktig | kommunens utgvelse av elerdialog med selskapene.
Formannskapet skal utgjere kommunens representanter | dialogmeter med selskap,
sammen med kommunens valgte representanter i selskapet der disse ikke er representanter
i formannskapet.

Ordfarer skal diskutere viktige strategiske saker med formannskapet i forkant av
generalforsamling/representantskap.

7.3 Ordfgrers rolle ved formelle eiermater
Ordfarer er kommunens formelle reprezentant | generalforsamling, representantskap,
arsmeter og eiermater med det enkelte selskap eller foretak.

Ordfgrer deltar i alle eier-/dialogmeter med selskapene. Kommunedirektar kan mgte som
radgiver/observater pa de nevnte arenaene.

7.4 Kommunedirektgrens rolle
Kommunedirektgren bistdr ordfarer med den lapende oppfglgingen av selskapene, og med
forberedelser til magter | eierorganene og eiermater/dialogmeter, utvikler forslag til
eierstrategier til behandling i kommunestyret, iverksetter kommunestyrets vedtatte
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eierpolitikk, og utarbeider og falger opp rutiner for lgpende eieroppfelging, herunder
ledelsesdialog med selskapene, rutiner for styrevalg mv.

Kommunedirektgr og ordfgrer har dialog om forslag til kandidater ved styrevalg der det skal
velges representanter fra kommunen.

Kommunedirektaren kan delta som radgiver/observater sammen med ordfarer i
generalforsmaling, representantskap, arsmgter og eiermgter.

7.5 HKontrollutvalgets rolle
Kontrollutvalget skal pd vegne av kommunestyret sikre at det feres kontroll med

kommunens eierskap. Kontrollutvalget har en viktig rolle gjennom lovbestemt
eierskapskontroll.

Kontrollutvalget skal, minst én gang | valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som skal
giennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens
gierskap.

Hensikten med risiko- og vesentlighetsvurderingen er  finne ut hvor det er st@rst behov for
eierskapskontroll. Planen skal vedtas av kommunestyret.

8.0 Oppfelging av elerstyringen

Nargysund kommune skal ha en 3pen, langsiktig og forutsigbar eierpolitikk. Kommunens
eierpolitiske prinsipper skal ligge fast over tid, men kan justeres som falge av vesentlige
endringer i eierskapsmelding, markedsmessige forhold eller endringer av mal med
eierskapet i enkeltselskaper, basert pa selskapsvise eierstrategier.

Det legges opp til en arlig giennomgang av kommunens eierposisjoner gjgennom orientering
til formannskap og kommunestyre. Dette vil i hovedsak handle om en gijennomgang av
avholdt generalforsamling, avliagt arsheretning og drsregnskap, eller behov for a4 oppdatere
med nakkelopplysninger for selskapene/foretakene.

Kommunale foretak inngdr i kommunens drshjul for budsjettering og rapportering.

Valg av styrer til aksjeselskap (AS) og interkommunale selskap (IKS) glennomfares av
henholdsvis generalforsamling og representantskap. Oppnevning av styrerepresentanter er
en del av eierstyringen | Naargysund kommune.

Kommunestyret fatter vedtak om det kommunale foretakets pkonomiske rammebetingelser
of investeringsbudsjett. Den faste rapporteringen fra det kommunale foretaket til eier skjer
giennom Arsregnskap/arsberetning.

8.1 Eiermgter og eierdialog
MNeaergysund kommunens elerportefalje skal forvaltes giennom god eierstyring, herunder
jevnlige eiermater med det enkelte selskap. Hyppighet, deltagelse og innhold i eiermatens
skal tilpasses selskapets art og behovet for styring og dialog.
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Et eiermate er ikke lovregulert, og er en uformell dialogarena, der det ikke skal treffes
vedtak. Det bar heller ikke legges feringer eller gis signaler i eiermatene som griper inn i
styrets myndighetsomrade. Eiermatene er uforpliktende for eierne og for selskapet.
Maergysund kommune legger opp til en aktiv oppfelging av selskapsvise eierstrategier
giennom eierstyringsdialogen. Eierstrategiene for det enkelte selskapet vil vaere ot viktig
verktgy og legge grunnlaget for en aktiv oppfelging av de store verdiene i de ulike
selskapene, En eierstrategi skal danne grunnlaget for god styringsdialog med virksomheten,
og gl klare mal og retning for hva eierne vil med selskapet.

Eierdialogen bar omfatte forhold som kommunikasjon med selskapet, informasjonsbehav,
forventet avkastning, kontantutbytte-forventninger, strategisk retning og kjernevirksomhet,
mal, tvistel@sninger mellom eiere, styrerepresentasjon, styreobservatgrer m.m.

De som representerer kommunen | styrer og rep.skap/generalforsamling, bar drafte sentrale
saker internt | kommunen f@r man mater for behandling av saker.

9.0 Oversikt over ulike selskapsformer
Aksjeselskap (AS)

Et aksjeselskap kan eies av en kommune eller fylkeskommune alene, sammen med andre
kommuner og fylkeskommuner eller sammen med private rettssubjekter.

| et AS har eierne begrenset gkonomisk risiko for selskapets gkonomiske forpliktelser.
Selskapets gverste eierorgan er generalforsamlingen. Gjennom generalforsamlingen, utpver
eierne den gverste myndigheten i selskapet. Her kan eierne gjennom vedtekter, instrukser
og andre generalforsamlingsvedtak fastsette rammer og gi neermere regler for styret og
daglig leder. Det er generalforsamlingen som velger styret.

Selskapet ledes av styret og en daglig leder. Styret har det overordnede ansvaret for at
selskapet drives i samsvar med elernes formal, selskapsvedtektene og eventuelle instrukser
fra eier, og innenfor rammen av lovverket.

Selskapets virksomhet skal falge lov om aksjeselskaper: Aksjeloven
Interkommunalt selskap (1KS)

Et interkommunalt selskap etter lov om interkommunale selskaper kan bare ales av
kommuner, fylkeskommuner eller andre interkommunale selskaper. Eierne har samlet sett
et ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser.

Deltakerkommunene eller fylkene ut@gver eierstyring giennom sine valgte medlemmer i
representantskapet. Selve forvaltningen av selskapet ligger imidlertid hos styret og daglig
leder.

Selskapets eierorgan og ¢verste myndighet er representantskapet, og elerne skal opprette
en skriftlig selskapsavtale. Hver enkelt deltakerkommune eller fylkeskommune skal ha minst
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en representant i representantskapet. Det enkelte kommunestyre eller fylkesting har
instruksjonsrett overfor sine medlemmer | representantskapet.

Representantskapet velger ogsa styret. Styret skal ha minst tre medlemmer, og omfattes av
kravet om balansert kjgnnsrepresentasjon. Daglig leder eller medlemmer av
representantskapet kan ikke vaere medlem av styret.

Selskapets virksomhet skal falge lov om interkommunale selskaper: |KS - loven
Kommunale foretak (KF)

Kommunale foretak er ikke en egen juridisk enhet, som et AS eller IKS, men en del av
kommunen, underlagt kommunestyret. Kommunale foretak ledes av et styre og daglig leder.

Styret har myndighet til 4 treffe vedtak | alle saker som gjelder foretaket og dets virksomhet,
og skal sprge for at virksomheten drives i samsvar med lover og forskrifter, foretakets formal
og vedtekter, kommunens gkonomiplan og arsbudsjett, samt andre vedtak eller
retningslinjer som er fastsatt av kommunestyret.

Foretakets virksomhet skal falge lov om kommuner og fylkeskommuner: Kommuneloven
Kommunalt oppgavefelleskap (KOF)

Kommunalt oppgavefellesskap i koemmunelovens kapittel 19, kan bade benyttes til enkle og
mindre omfattende samarbeid, som samarbeid om kontrollutvalgssekretariat,
kommuneadvokat og liknende, og til starre og mer omfattende samarbeid.

Bestemmelsen apner i utgangspunktet for samarbeid om a lpse alle typer oppgaver, bade
lovpilagte og ikke-lovpdlagte. Den enkelte lov vil imidlertid kunne legge begrensninger pa

muligheten til 4 samarbeide pd et omride.

Oppgavefellesskapets virksomhet skal falge lov om kommuner og fylkeskommuner:
Kommuneloven

Samvirkeforetak

Samvirkeforetak har trekk bide fra aksjeselskaps- og foreningsformen, men skiller seg likevel
klart fra begge disse organisasjonsformene. | motsetning til | aksjeselskapet, der
elerinteressene i prinsippet primaert er knyttet til kapitalavkastningen, er eierinteressene i
samvirkeselskapet knyttet til bruken av selskapets varer/ tjenester.

Medlemmene har ved sitt medlemskap direkte nytte av den virksomheten som drives, og
hovedformadlet er & fremme medlemmenes pkonomiske interesser. Samvirkeforetak eies av
medlemmene og foretaket forvaltes av styret i trad med vedtektene, mens daglig leder har
ansvaret for den daglige driften av virksomheten.

Pa drsmetet, samvirkets gverste organ, fattes beslutninger som hovedregel ut fra prinsippet
om ett medlem, én stemme.
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Foretakets virksomhet skal felge lov om samvirkeforetak: Samvirkeloven
Stiftelser

En stiftelse er et selvstendig rettssubjekt og etableres gjerne for & ivareta et bestemt formal.
stiftelsens styre skal ivareta dette formalet uten a se hen til andre interesser.

Som oppretter av en stiftelse kan kommunen eller fylkeskommunen dermed ikke utgve
direkte styring over stiftelsens virksomhet eller gjare krav pa andel i stiftelsens overskudd (ta

utbytte).

Oppretteren kan heller ikke lpse opp stiftelsen. Organisering giennom a opprette en stiftelse
gj@r virksomheten helt uavhengig av kommunen eller fylkeskommunen.

Stiftelsens virksomhet skal falge lov om stiftelser: Stiftelsesloven

Pensjonsforetak

Pensjonsforetak skal falge forskrift om pensjonsforetak.

Interkommunalt politisk rad

Et interkommunalt politisk rad er et politisk samarbeidsorgan. Radet kan gis myndighet til &
behandle saker som gar pa tvers av kommune- eller fylkesgrensene, det vil si saker som er

grenseoverskridende. Dette kan vaere eks. heringer knyttet til felles interesseomrader.

Ridet kan ikke produsere tjenester for innbyggerne eller kommunene eller
fylkeskommunene i regionen.
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10.0 Nargysund kommunes eierportefglje og eierstrategier

10. 1 AS (Aksjeselskap)
- INAM A5 (Innovasjon Namdal = tidligere Namdalshagen AS)
= Krake¢ya Eiendom AS
NTE AS
= Naergy Eiendom AS
- Troandelag Reiseliv AS
- Vikna Byggutleie AS
- ¥tre Namdal Vekst AS

10.2 IKS (Interkommunale selskap)
- |KA Trgndelag IKS
Midtre Namdal Avfallsselskap IKS (MNA)
- Midt-Morge 110-sentral K5
- Museet Midt IKS
- Namdal Rehabilitering IKS
- Nord-Trendelag Havn Rervik IKS
= MNord-Trendelag Krisesenter IKS

10.3 KF (KEommunale selskap)
- Kystmuseet Nord-Trandelag Woxengs Samlinger Eiendom - Naergysund KF

- Neergysund kommunale Boligutleia KF

10.4 Kommuneloven §19 kommunalt oppgavefellesskap — KOF (Kapittel 19)
Namdal IUA (interkommunalt utvalg mot akutt forurensning)
Region Namdal

10.5 Kommuneloven §20-2 samarbeid
= Barnewvern
- PPT
- NAV

10.6 Kommuneloven § 27 samarbeid

I ny kommuneloy utgdr sakalt «527-samarbeid» og den mer uformelle regionsmodellen. |

stedet er det innfart to nye samarbeidsformer:
Interkommunalt politisk rad [kapittel 18)

Kommunalt oppgavefellesskap KOF (kapittel 19)

Alternativt ma selskapene omorganiseres til en annen selskapsform (IKS, AS eller SA).
Interkommunalt samarbeid organisert etter kemmuneloven av 1992 § 27 ma vaere
omdannet til lovlig samarbeidsmodell innen fire ar etter at kap. 18 og 19 tradte i kraft (innen
utgangen av 2023). Dersom det ikke er omdannet innen fristen ansees samarbeidet som
opplast.

Nargysund kommune har ingen samarbeid etter §27,
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10.7 Pensjonsforetak — KLP og Storebrand

10.8 SA [Samvirkeforetak)
- Biblioteksentralen SA
OKS Trandelag 5A
- [Otterspy barnehage SA — kommunen gikk ut av selskapet i november 2025)
- Deloitte AS fra 04.07.2025 (Revisjon Midt-Norge SA fra 01.01.2020 til 04.07.2025)
- Rervik Samfunnshus SA
(Visit Namdal 5A: Naergysund kommune utmeldt fra 31.12.2024 - k. sak nr. 75/23)

10.9 Stiftelser
- Namdals folkehpgskole

MOK Trandelag — Ressurssenter mot seksuelle overgrep

11.0 Vedlegg til eierskapsmeldingen

11.1 Andre typer samarbeid gjennom avtaler
Barnewvarnsvakt

(Kystriksveien: Nargysund kommune utmeldt fra 31.12.2023, k. sak nr. 75/23)
IKT (Leka kemmune)
LNVK = Landssammenslutningen av norske vindkraftkommuner
Marin samarbeidsavtale mellom kommunene Fraya, Hitra, Nergysund og Trondheim
- NFEE = Nettverk for fjord- og kystkommuner. (Forening som bestdr av kommuner med
kystlinje)
Mazrgysund kirkelige Fellesrad
- Politiridet
- 5algs- og skjenkekontroller
- Senter mot incest og seksuelle overgrep (Levanger)
Sivilforsvaret
- Ungt entreprengrskap (ivaretas av Namdal regionrid)
- Vannomradekoordinator
Veterinaravtale
- Asjord @konomi og Rettshjelp AS [sekretaer for kontrollutvalget)

11.2 Tilskuddsavtaler

- Namdalskysten Naeringsforening
- Reiselivssamarbeid i Namdalen

= Mental Helse Naerpy/Vikna

11.3 Andre oppgaver og formal

- Erling Wright Johansen - fondet
- @steviks minnefond

- Frivillighetssentraler — 3 stk
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10.1 Aksjeselskaper (AS)
10.1.1 Inam AS (Innovasjon Namdal — tidligere Namdalshagen AS)

Org.nr.: 986 380 906
Eierandel: 2,577 % - 42 aksjer

Selskapets formal:
INAM tilbyr blant annet bedriftsrddgivning, prosjektutvikling, samt en rekke kurs.

Siden 20032 har Namdalshagen [endret navn til INABM | 2019) bistatt namdalske grindere og
etablerte bedrifter med 3 videreutvikle de gode ideene til konkrete og malbare resultater.

Selskapet har to avdelinger med hovedkontar | Namsos, samt en avdeling i Rervik.

INAM har ogsa en egen trainee-ordning hvor bedrifter far tilgang til relevant og etterspurt
kunnskap fra nyutdannede traineer. Nareysund kommune deltar i trainee-ordningen. Ny
avtale er per tiden under utarbeiding/inngaelse,

Eierstrategi:
MNarpysund kommune har en symbolsk eierandel. Kommunen kan ved behov kKjape tienester
fra selskapet (Det legges til grunn at kriteriene | Lov om offentlige anskaffelser av 17.06.2016

nr. 73 felges).

Eierstyring:
All formell eierstyring skjer i selskapets generalforsamling. Ordf@rer representerer
kommunen pd generalforsamlingen.

10.1.2 Krikeya Eiendom AS

Org.nr.; 932 589 389
Eierandel: 73,53 %. Utgjar 73 533 aksjer. Aksjens palydende: kr 3 090,

Kommunestyret vedtok i mate 16.03.2023 - sak nr. 14/23, 3 stifte
eiendomsselskapet Krakaya Eiendom AS. Elerne er Naergysund kommune og Nord-Trandelag
Havn Rervik IKS. Havneselskapet eier 26,47 % av aksjene.

Selskapet ble formelt stiftet 14.11.2023. Vedtekter for Krakeya Eiendom AS ble vedtatt av
generalforsamlingen 01.11.2023.

Selskapets formal:
Forvalte naringseiendommer i et langsiktig perspektiv. Selskapet skal legge sarlig vekt pa
sitt samfunnsmessige ansvar. Selskapet skal selv, eller ved investeringer i andre selskap bidra
til neeringsutvikling samt a eie, leie ut, forvalte, utvikle og erverve fast eiendom og annen
virksomhet som har sammenheng med dette. Virksomheten skal drives pa en sikker mate
med fokus pd etikk, klima og miljg. Videre skal det legges til rette for god arealutnyttelse,
kostnadseffektiv eiendomsforvaltning og drift iht. offentlige reguleringer. Selskapet skal
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sikre arealer til sjgrelatert virksomhet (fiskeriformal) med muligheter for lager/servicebygg
og kaier til den enkelte eiendom. Det forutsettes at kaiene skal bygges og eles/driftes | privat
regi, Iht, vedtak i Naraysund kommunestyre 05.11.2020, i PS 113/20 - detaljreguleringsplan
for deler av sone 7 i omradereguleringsplanen pad Krikpya-Stakkskardet.

Krakgya Eiendom AS har et styre pa 3 medlemmer med slik sammensetning;

- lohn Einar lergensen, styreleder
Parit Aursand
- Are Brekk

Selskapet har daglig leder i 100 % stilling.

Eierstyring:
Ordfarer representerer og utgver kommunens eierskap i generalforsamlingen.
Kommunedirekter og havnedirektar har observasjonsstatus i styret,

10.1.3 NTE AS

Qrg.nr.; 992 462 841
Eierandel: 6,41 %

Selskapets formal:

NTE er et trendersk eid fornybar- og telekomselskap. NTE ble etablert av Nord-Trandelag
fylkeskommune i 1919 som fram til 1. januar 2018 var eneeier. N3 eies NTE av de 19
kommunene i tidligere Nord-Trandelag. NTEs eiere har et langsiktig perspektiv pa eierskapet,
med lgnnsomhet og videre vekst og utvikling som prioriterte mal. NTEs virksomhet omfatter
produksjon, distribusjon og salg av fornybar energi, energitjenester, fiberbaserte
kommunikasjonstjenester, bygging og drift av infrastruktur for strem og kemmunikasjon og
elektroinstallasjon. Hovedkontoret ligger pa Steinkjer.

Kombinasjonen av at NTE er en av landets stgrste produsenter og distributd@rer av fornybar
energi mv. og at energibransjen er en til dels komplisert bransje preget av en rivende
utvikling, medferer at det 4 veere eier | NTE vil vaere krevende bide pd kort og lang sikt.

Eierstrategi:

Da de 19 kommunene i gamle Nord-Trendelag overtok eierskapet av NTE fra
fylkeskommunen i 2018, vedtok koemmunene en 10-3rig avtale som regulerer to aspekt ved
eierskapet:

Hvor mye utbytte eierne far lov til 4 ta ut [dette er inntekter kommunene ellers ikke ville
hatt).
At eierne ikke skal bruke utbyttet til driftsoppgaver, men til utviklingsprosjekt.

NTE har hatt en betydelig verdigkning siden kommunene tok over eierskapet, og i dag har
selskapet en sunn gkonomi. Det gjor det blant annet mulig @ vaere med pa endringene som
skjer | bransjen. NTE er ikke lenger et tradisjonelt e-verk med vann- og vindkraftproduksjon,
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men har vokst til a bli en akter a regne med ogsa nar det gjelder blant annet telekom og
smart energibruk. Andre eiere kunne valgt en mer kortsiktig lesning og fokusert mer pd gkt
utbytte. Kommunene kunne solgt unna deler av selskapet, sluppet inn flere pa eiersiden eller
ganske enkelt tappet selskapet. Det ville gitt kommunene hayere utbytte na, men det ville
vaert uklokt pd lengre sikt. Ved 3 la verdiene vaere igjen | selskapet, vil det generere penger
som gjer at det forhdpentligvis kan tas ut mer utbytte senere.

NTE skal bidra til i lgse samfunnsutfordringene bide nir det gjelder digitalisering og
overgangen til et grennere samfunn.

Avtalen kommunene forpliktet seg til ved overtak av eierskapet av NTE varer til 2028. Det
pagar na en diskusjon mellom eierne hvordan eierskapet skal forvaltes etter 31.12.2027.

Elerstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets generalforsamling giennom utgvelse av
eierposisjonen. Kommunestyret har innevaerende periode valgt ordfgrer Amund Hellesg,
formannskapsmediem Ida Andrea Nogva og kommunedirektar Karl-Anton Swensen til a
representere kommunen pa generalforsamlingen.

Dispanering awv temidlene:
Nargysund kommunestyre vedtok | mate 02.02.2023 - sak nr. 4/23, retningslinjer for
disponeringen av utbyttemidlene fra NTE AS. Disse er som falger:

1. Arlig utbytte fra NTE AS avsettes pd disposisjonsfond merket «Utbytte NTE AS»,

2. Inntil 20 % av utbyttet overfares til Namdal regionrad og disponeres | samsvar med
regionradets vedtekter for bruk og forvaltning av utbyttet. Vedtektene er vedtatt i
regionradets mete 24.09.2018. Videre vises til samarbeidsavtalen — Interkommunalt
politisk rdd { Namdal (Nomdal regionrdd)- inngdtt | 2020, pkt. 4,7. ledd som omhandler
forvaltningen av NTE-fondet. Bade vedtektene og samarbeidsavtalen er vedtatt av
kommunestyrene i alle Namdalskommunene,

3. Kommunestyret vedtar i tilknytning til reguleringen av arsbudsjettet i juni maned, den
arlige rammen for bruken av fondsmidlene, herunder disponering av rammen pa
konkrete prosjekter innen infrastruktur, utviklingstiltak og naringsformal.

10.1.4 Naergy Eiendom AS

Org.nr.: 953 090 BE3
Eierandel: 100 %

Selskapets formal:
Oppfaring, kjop, salg og drift av fast elendom og virksomheter som naturlig faller sammen

med dette, herunder d delta | andre selskaper med lignende virksomhet, kjgp og salg av
aksjer, eller pa annen mate gjgre seg interessert i andre foretak.
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Selskapet ble stiftet | 2008 | Naergy kommune. | starten var kommunen deleier, private eiere
hadde aksjemajoriteten. Senere ble kommunen eneeier. | 2021 i forbindelse med
organisering av Nergysund kommune sin boligdrift vedtok kommunestyret at styret i
Maergysund kommunale Boligutleie KF ogsa er styre | Nargy Eiendom AS. Per mai 2026 eier
Nazrgy Eiendom AS B utleieleiligheter.

Eierstrategi:

Bakgrunnen for etableringen var a skaffe boliger i en tid der ettersparselen var stor. Mottak
av flyktninger var ogsd en medvirkende drsak til at bolighehovet var stort. | forbindelse med
at kommunestyret i Nergysund kommune behandlet sak om organisering av kommunens
baligdrift ble det ikke tatt endelig beslutning til om Maergy Eiendom AS skal legges ned eller
viderefgres med et bestemt formal/oppgave. Dette kommer kommunestyret tilbake til nar
gienstaende 8 leiligheter er solgt. Det er neppe hensiktsmessig eller nadvending at
kommunen har to selskap med samme formal.

Eierstyring:
All formell eierstyring skjer i selskapets generalforsamling. Ordf@reren er generalforsamling.

10.1.5 Trgndelag Reiseliv AS (tidligere Midt-Morsk Reiseliv AS)

Org.nr.: 961 245 117
Eierandel: 16 av 1 561 aksjer (1,02 %). Aksjens pdlydende: kr 1 000. Det er 79 aksjonaerer,
hvor fylkeskommunen, NHO Reiseliv Midt- Norge og Visit Trondheim er de starste.

Selskapets formal:

Trendelag Reiseliv AS er ot ressurs- og kompetansesenter med oppgave 3 bidra til akt lokal
verdiskapning for reiselivet i Trandelag. Selskapets hovedoppgaver er markedsfaring
/markedsarbeid pa vegne av Trandelag, utvikling og kompetanse/radgivning. Selskapet skal
ogsa vaere en samarbeidspartner for andre organisasjoner, institusjoner, bedrifter og
offentlige virksomheter med interesse for 3 utvikle reiselivsnaringen i Trendelag.

Eierstrategi:

Selskapet har ikke til formal A skaffe eierne direkte gkonomisk utbytte. Ved awikling av
selskapet skal selskapets verdier benyttes til & fremme selskapets formal, pd den méte
generalforsamlingen beslutter.

Aksjonaerer i selskapet kan vaere bedrifter, organisasjoner som har interesser knyttet til
reiselivsnaringen i Trandelag.

Eierstyring:
Nargysund kommune har en symbolsk eierandel. All formell eierstyring skjer pa
generalforsamlingen hvor alle aksjonzerer kan delta. Ordfgrer er kommunens representant.

10.1.6 Vikna Byggutleie AS

Org.nr.: 931 297 430
Eierandel: 100 %
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Selskapets formal:

Selskapets formal er 3 fremme naeringsvirksomheten | Nargysund kommune,
herunder oppfaring av bygg til naerings- og offentlige formdl, ved leie, erverv og
opparbeidelse av grunnarealer, ved deltakelse som aksjonzr i lokale bedrifter eller pa
annen mate. Vikna Byggutleie A5 bygde | 2006 et utleiebygg i Rarvik hvor
ambulansestasjonen i dag holder til — leiekontrakt pa 25 ar (fra 2006/revidert i 2012).

Selskapet skal ha et styre pa 3 medlemmer med 3 personlige varamedlemmoer.
Generalforsamlingen som er formannskapet, velger styre og utpeker ogsa styrets leder,
Styret velges for 2 ar om gangen. Trine Kvale er styreleder.

Bakgrunnen for at selskapet ble etablert var bygging av et industriutieiebygg i Rorvik i 1978
regi av ANS Fabrikkbygg hvor Vikna Byggutleie AS eide 51 % av aksjene. @vrige 49 % ble eid
av 10 interessenter, hver med 4,9 %. Bygget ble leid ut til A/L Fiskernes Redskapsfabrikk, sem

senere endret navn til Refa AS Fiskeredskap.

Vikna Byggutleie AS kjapte i perioden 1993 - 1997 ut samtlige 10 eiere | ANS Fabrikkbygg
med eierandel hver pd 4,9 %, og dette selskapet ble deretter opplgst. | 1997 solgte Vikna
Byggutieie AS industriutieiebygget til Refa Eiendom AS for 1,7 mill. kr.

I 2006 inngikk Vikna Byggutleie AS avtale med Helse Nord-Trandelag om bygging av ny
ambulansestasjon i Ytre Namdal. Bygget ble tatt i bruk i april 2007 og det ble inngatt
leiekontrakt for en periode pa 25 ar. Kontrakten utlgper 31.03.2032,

Leiekontrakten med Helse Nord-Trendelag ble i 2012 overfert til Helse Midt-Norge RHF pa
samme vilkdr som opprinnelig kontrakt.

Utleie av ambulansestasjonen er den eneste virksomheten Vikna Byggutleie AS er involvert i
peridag.

Eierstrategi:

Selskapet skal drives etter kommersielle forretningsmessige prinsipper med mal om en
Ignnsam drift. Det er ikke noe mal at seiskapet skal konkurrere med private tilbydere i
eiendomsmarkedet da det i dag mange tilbydere og markedet fungerer godt. Situasjonen var
annerledes da selskapet ble stiftet. | utgangspunktet er det heller ikke en primaroppgave for
kommunen 3 vaere aktiv innenfor det kommersielle elendomsmarkedet.

Eierstyring:
All formell eierstyring skjer i selskapets generalforsamling. Formannskapet er
generalforsamling.

10.1.7 Ytre Namdal Vekst AS

Org.nr.: 961 872 278
Eierandel: 100 %
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Selskapets formdl:

¥N Vekst AS ble stiftet i 1991 under navnet Ytre Namdal Arbeidssamvirke AS. Stiftere var
kemmunene Nzergy og Vikna med en eierandel pa 50 % hver. | 2004 endret bedriften navn
til Ytre Namdal Viekst AS. Naergy og Vikna kommuner ble slatt sammen fra 1.01.2020 til
Nargysund kommune som fra samme tidspunkt ble 100 % eier av YN Vekst AS.
Aksjekapitalen | selskapet er kr 100 000 fordelt pa 50 aksjer, hver palydende kr 2000,

Bedriften startet | de samme lokalene som de holder til i dag: Omkjgringsveien 15 pd Rarvik.
| 2010 bie det cgsa etablert avdeling pd Kolvereid, Lissbjerknesvegen 87.

Antall ansatte per 01.01.2026 er 56, fordelt med 20 (ledere, veiledere, tilretteleggere) og 36
ansatte i VTA.

Bedriftens visjon er: Vi utvikler mennesker.

Selskapet har utviklet seg fra & vaere ot arbeidssamvirke (ASVO) til en arbeidsmarkedsbedrift
som gjennom individuell tilrettelegging av arbeidsoppgaver og opplaering, utvikler og
kvalifiserer mennesker for arbeidslivet. Dette understattes av § 3 i vedtektene for selskapet
hver det bl.a. heter «5elskapet skal serge for opplaering, kvalifisering og formidling av
arbeidskraft til ordinaert arbeid og gi tilbud om arbeid | VTA til arbeidstakere som ikke har
mulighet for arbeid | det ordinare arbeidslive.

Selskapets formal er drive arbeidsrettede tiltak for NAV, var eierkommune og andre
offentlige etater. Selskapet skal sorge for opplazring, kvalifisering og formidling til ordinaert
arbeid og gi tilbud om varig tilrettelagt arbeid | bedriftens lokasjoner og i det ordinaere
arbeidsmarkedet. Dette er:

VTA (varig tilrettelagt arbeid) = 31 statlige plasser. | tillegg er det 5 kommunalt kjppte plasser
(med ulik finansiering og stillingsstarrelsa.)

AFT (arbeidsforberedende trening) — 24 statlige plasser.

Steam {serviceteam) — inntil 10 plasser [finansieres i sin helhet av eierkommunen).

Bedriften har tre avdalin m driver pr.

s Serviceavdelingen — pakking av ved, makulering av papirer, kjgreoppdrag for koemmunen
{post, mat til hjemmeboende) og privat naeringsliv, vask av kommunale biler, drift av
hjelpemiddellager Kolvereid og Rarvik, drift av gienvinningsstasjon.

Palleavdelingen — produksjon av paller til havbruksnaeringen, fiskeri og @vrig industri,
Vaskeriet — barrierevaskeri, sertifisert for vask av helset@y og neeringsmiddeltay.
Oppdrag for eierkommunen og privat naeringsliv.

Eierstrategi:

Selskapets formal er drive arbeidsrettede tiltak for NAV, var eierkommune Nargysund og
andre offentlige etater. Selskapet skal serge for opplaring, kvalifisering og formidling til
ordinaert arbeid, og gi tilbud om varig tilrettelagt arbeid i bedriftens lokasjoner og i det
ordinaere arbeidsmarkedet.

Eierstyring:
All formell eierstyring skjer i selskapets generalforsamling. Ordfgrer er selskapets
generalforsamling. | eierdokumentet av 2016 (som er vedtatt av kommunestyrene | Nargy
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og Vikna) skal YN Vekst AS ha drgftingsmeter med politisk og administrativ ledelse i
kommunen ved behov,

pkt. 5.4, Videre skal bedriften arlig orientere formannskapet
- pkt. 5.5. Malet er at eierdokumentet fra 2016 blir framlagt til revidering i lepet av 2026.

10.2 IKS (Interkommunale selskap)

10.2.1 IKA Trgndelag IKS

Org. nr.: 971 375 965
Eierandel: 2,67 %

Selskapets formal:

Interkommunalt arkiv Trgndelag IKS er en interkommunal virksomhet som er opprettet med
hjemmel i lov om interkommunale selskaper av 29. januar 1999, Fylkeskommunen og
kemmuner i Trendelag og interkommunale selskap og foretak kan vaere deltakere i
selskapet.

Selskapets kjerneoppgaver og mandat er fastsatt i & 3. Formalet er a bista eierne med
profesjonell dokumentasjonsforvaltning og arkivdepotlasninger. Sentrale punkter inkluderer:
» Arkivdepot: Selskapet fungerer som arkivdepot med ansvar for bevaring, tilgjengeliggjering
og farmidling av arkivmateriale.

» Radgivning og kompetanse: Tilby faglig veiledning og kompetanseutvikling innen
dokumentasjonsforvaltning og arkiv. Det presiseres i avtalen at selv om IKA tilbyr verktay og
statte, er det den enkelte eierkommune som har det juridiske ansvaret for at
arkiviovgivningen etterleves | egen organisasjon.

= Tienesteproduksjon (Utvidet egenregi): IKA skal levere tjenester til sine eiere i trad med
reglena for utvidet egenregi i anskaffelsesregelverket.

» Betalbare tilleggstjenester (Eksternt salg): Selskapet kan selge tjenester til eksterne aktgrer
nar dette understatter formalet. Avtalen setter imidlertid en viktig begrensning: Omfanget
av eksternt salg ma ikke vaere sd stort at det hindrer eierne i 4 benytte selskapet etter
unntaket for utvidet egenregi.

Eierstrategi:

Opprinnelig selskapsavtale til IKA Tr@ndelag IKS ble vedtatt av Nergysund kommunestyre
vedtak i mgte 12.11.2019 — sak nr. 20,/19. Ny revidert selskapsavtale til erstatning for
tidligere avtale, ble vedtatt av kommunestyret i mate 28.05.2026 - sak nr. PS 33/26.
Selskapet skal ivareta arkivlovens krav og fungere som arkivdepot for Naergysund kommune
sine papirbaserte og elektroniske arkiver og sorge for at materialet blir gjort tilgjengelig for
offentlig bruk, forskning og andre administrative og kulturelle formal.

Elerstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskap hvor ordfarer er kommunens
representant.

25



10.2.2 Midtre Namdal Avfallsselskap IKS [MNA)

Org. nr.: 957 387 969

Eierandel: 19 av 100 stemmer i representantskapet. Midtre Namdal Avfallsselskap IKS (MMNA)
er et interkommunalt avfallsselskap som per 1.01.2025 eies av 12 kommuner. (Bindal,
Flatanger, Grong, Havlandet, Leka, Lierne, Namsos, Namsskogan, Naergysund, Osen,
Overhalla og Reyrvik).

Selskapets formadl:
MNA utfarer renovasjon i elerkommunene og behandler avfall fra husstander og bedrifter.

MMNA tar gjennom sitt datterselskap Retura NT AS ogsd hiand om avfall og avfallstyper som
faller utenom kommunenes plikter i henhold til lov og forskrift. Selskapet er delegert det
kommunale ansvaret for innsamling og behandling av forbruksavfall | deltakerkommunene.
Innsamling og transport fra husstander er i sin helhet satt ut til selskapet ReTrans. Dette
selskapet er eid av tre avfallsselskap i Trendelag med 1/3 hver. Eierselskapene er MNA,
Innherred renovasjon og Hamos forvaltning som har hovedkontor | Orkanger.

Eierstrategi:

Selskapets visjon er Tenk milj@ — skap verdier, og dette oppnas gjennom malrettet samarbeid
med kunder og andre aktarer innenfor fagfeltene. Selskapet er miljg- og

kvalitetssertifisert etter NS/EN 14001:2015 og 9001:2015. MNA er i tillegg sertifisert etter
arbeidsmiljgstandarden N5/EN 45001:2015.

MMNA gnsker & vaere blant de ledende bedriftene innenfor avfallshransjen.

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskapsmete. | valgperioden 2023 — 2027
er ordfarer Amund Hellesa valgt representant fra Nargysund kommune i
representantskapet. Varaordferer Terje Settengy, Anette Laugen og Mariann Oddvik er
varamedlemmer,

10.2.3 Midt-Norge 110-sentral IKS

Org. nr.: 916 484 496 (etablert fra 1.10.2022)
Eierandel: 2,04 %. Antall eiere er 40 kommuner i Trendelag og Bindal. Trondheim har sterst
eierandel med 43,5 %.

Selskapets formal:

Selskapets formal er 3 dekke deltakernes plikter knyttet til brann- og eksplosjonsvernlovens
& 16 Nadalarmeringssentral, med plikt om tilknytning til en sentral for mottak av meldinger
om branner og andre ulykker innenfor en fastsatt region. Oppgavene er & kunne
opprettholde kommunikasjon med den som melder ulykken, mottak og registrering av
nadmeldinger, alarmering av mannskaper og kommunikasjon med innsatsstyrkene, samt
samordning med nadalarmeringssentralene for helse og politi. Dimensjonering av 110-
sentralen tar utgangspunkt i en gjennomfart risiko- og sirbarhetsanalyse for deltakernes
region.
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Det overordnede malet med en felles nedalarmeringssentral er 4 utvide tjenestetilbudet og
kvaliteten pa de tjenester som leveres i hele regionen, med spesiell fokus pa bedre felles
nytte av spesialressurser, radgivning og spesialkompetanse som sentralen har.

Samarbeidet skal sikre alarmering og utkalling av tilstrekkelig innsatsstyrke og overordnet
vakt etter mottak av ngdmelding, samt sikre best mulig st@tte, informasjon, og samordning
til innsatsstyrke, stab og relevant ledelse.

Selskapsavtalen skal gi samme tjenesteniva hos alle deltakerne.

Eierstrategi:

Selskapets oppgaver er av samfunnsmessig art, Dette er grunnlaget for deltakernes eierskap.
Deltakerne ut@ver sin forpliktelse for tilknytning til en nadalarmeringssentral gjennom
selskapet, samtidig som det er lagt til grunn at selskapsformen gir muligheter for
synergieffekter og kompetanseheving.

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskapsmete. | valgperioden 2023 - 2027
er ordfgrer Amund Hellesa valgt representant fra Neergysund kommune i
representantskapet. Varaordfarer Terje Settengy, Anette Laugen og Mariann Oddvik er
varamedlemmoer.

10.2.4 Museet Midt IKS

Org. nr.; 991 500 502

Eierandel: 25 %. @vrige eiere: Namsos kemmune 25 % og Trendelag fylkeskommune 25 %,
mens kommunene Flatanger, Grong, Heylandet, Leka, Lierne, Namsskogan, Osen, Overhalla,
hver med eierandel pa 3,125 %. Reyrvik kommune gikk ut av selskapet fra 01.01.2026.

Selskapets formdl:
Museet Midt IKS har som formal 3 drive museal virksomhet | Mamdalregionen og omegn.
Dette utfores gjennom felles drift av museene | de deltakende kemmuner samt annen
virksomhet som naturlig harer til, blant annet ved i;
1. vaere kompetansesenter for de deltakende kommunene i museumsfaglige sparsmal
2. sgrge for at lokale museum, samlinger, kulturminner og tradisjoner blir ivaretatt
3. sikre og videreutvikle medvirkning og engasjement fra lokale medspillere
4. ta en framtredende rolle ved formidling av nasjonal, regional og lokal
historie og kulturarv ved utstillinger og publikasjoner, ogsa i samarbeid med
lokale organisasjoner, institusjoner og personer
5. drive og legge til rette for kunnskapsutvikling, forskning og formidling
B. arbeide ut fra handlingsplaner lokalt, regionalt og nasjonalt, herunder
etablering og drift av nye enheter
7. ta vare pa bygninger, gjenstander, bygningsmilj@ og anlegg etter narmere
avtale med eierne of deltakerkommunene
8. etter avtale med de deltakende kommunene pata seg oppgaver innen
kulturminnevern
9. sikre at deltakerkommunene nar faglige og organisasjonspolitiske mal for
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museumsreformen

Eierstrategi:

Kunnskap om Namdalens kultur og historie er Museet Midt sitt redskap og bidrag til en
positiv samfunnsutvikling.

Museet Midt IKS skal vaere et barekraftig museum | Namdalen med blikk mot fortid, natid
og framtid.

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskapsmgte. | valgperioden 2023 - 2027
er ordfgrer Amund Hellesp valgt representant fra Naergysund kommune |
representantskapet. Varaordfgrer Terje Settendy, Bjérn Endre Buvarp og |da Andrea Nogva
er varamedlemmer,

10.2.5 Nord-Trendelag Havn Rervik IKS
Org. nr.: 914 525 681

Eierandel: 78,87 % (@vrige eiere: Bindal kommune og Leka kommune med hhv. 12,63 % og
8,5 % eierandel.) Nord-Trendelag Havn Rarvik IKS (NTHR) er et interkommunalt selskap
opprettet i henhold til lov om interkommunale selskaper av 29.01.1999 nr. 6. Revidert
selskapsavtale ble vedtatt av kommunestyret | mgte 25.03.2021 — sak nr. 22/21.

Selskapets formal:

- Samordne og utvikle en effektiv, sikker og rasjonell havnevirksomhet innenfor
samarbeidsomradet som skaper forutsetninger for en effektiv og konkurransedyktig
sjgtransport | Midt-Norge.

- Sprge for sikkerhet og fremkommelighet i selskapets havner og deltager- kommunenes
sj@omrader.

Ivareta alle forvaltningsmessige og administrative oppgaver som etter lov om havner- og
farvann paligger kommunene, samt handheve de bestemmelser som etter samme lov med
tilhgrende forskrifter gjelder innenfor kommunenes sjpomrader.

Eierstrategi:

Malsettingen for NTHR's virksomhet er at de samlede havneressurser til enhver tid skal
utgj@re et konkurransedyktig havnetilbud for brukerne. For at havnene skal kunne
opprettholde og videreutvikle trafikkgrunnlaget, skal NTHR kunne engasjere seg i alle former
for havnetilknyttet virksomhet, herunder samferdselsspprsmal og naeringsutvikling som
innenfor samarbeidsomradet finnes hensiktsmessig og ekonomisk fordelaktig for
havneselskapet og det naringsliv havnene skal betjene.

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskapsmete. Neergysund kommune har 3
representanter mfvara i representantskapet. | valgperioden 2023-2027 er ordfgrer Amund
Hellesa, Knut Age Raug og Ida Andrea Mogva valgt som kommunens representanter.
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10.2.6 Nord-Trandelag Krisesenter IKS
Org. nr.; 913 304 845

Eierandel: 6,4 %. Nord-Trandelag krisesenter IKS eies og drives av 22 kommuner
fellesskap.

Kommunene Osen, Tydal, 5elbu, Steinkjer, Namsos, Meraker, Stjgrdal, Frosta, Indre Fosen,
Levanger, Verdal, Snisa, Lierne, Reyrvik, Namsskogan, Grong, Heylandet, Overhalla,
Flatanger, Nargysund, Leka, Indergy.

Kommunene bidrar til driften basert pa innbyggertall. Representantskapet er selskapets
gverste myndighet.

Selskapets formal:

Skal vaere et senter som gir hjelp, veiledning og trygghet til mennesker utsatt for vold i naere
relasjoner. Krisesenteret skal gjennom sine arbeidsmetoder gi brukerne stptte og bistand til
a komme ut av en vanskelig livssituasjon og ogsa forebygge ny vold. Senteret skal ha et
saprlig fokus pd barn som har vaert utsatt for vold eller har levd med vold i familien.

Eierstrategi:

Gi et godt og helhetlig krisesentertilbud til personer utsatt for vold | naere relasjoner.
Dette omfatter et trygt botilbud, telefontilbud, dagtilbud og oppfelging i
reetableringsfasen.

Eierstyring:
All formell elerstyring skjer | selskapets representantskapsmate. | valgperioden 2023 — 2027

er ordfgrer Amund Hellesg og Anita Mara valgte representanter fra Naraysund kommune i
representantskapet.

10.2.7 Namdal Rehabilitering IKS
Org. nr.: 986 923 B45

Eierandel: Namdal Rehabilitering IKS er et interkommunalt selskap som opprinnelig ble eid
av alle 10 namdalskemmunene, samt Osen kommune. Overhalla kommunen trakk seg ut av
samarbeidet fra 01.01.2025. Senteret er lokalisert i Haylandet kommune. Selskapsavtalen er
siste gang vedtatt av Naergysund kommunestyre | mate 18.06.2026 - sak nr. 71/26.
Maraysund kommune disponerer og betaler for 3 plasser ved senteret.

Selskapets formal:

Mamdal Rehabilitering tilbyr interkommunal rehabilitering for innbyggere i eierkommunene.
Marmdal Rehabilitering har ogsa avtale med Helse Midt Norge RHF om drift av spesialisert
rehabilitering. Selskapets motto er e Rehabilitering med glimt | gyets,

Kommunene bidrar til driften basert pa innbyggertall. Representantskapet er selskapets
gverste myndighet.
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Eierstrategi:

Gjennom sitt arbeid skal Namdal Rehabilitering hjelpe mennesker til 3 gienvinne, bevare
eller utvikle funksjonsevnen og mestringsevnen. Den enkelte bruker skal ha avgj@rende
innflytelse pd den behandling som gis og de mil som settes for behandlingen.

Namdal Rehabilitering vektlegger ressursutnytting hos bade brukere og hjelpeapparat. Dette
innebaerer og et tett interkommunalt samarbeid for  utnytte ressursene i kommunene i sine
etater, samarbeid med andre parter pa rehabiliteringsfeltet og kulturfeltet.

Institusjonens ansatte skal samarbeide seg imellom og med personer og instanser utenfor
institusjonen til brukerens beste.

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets representantskapsmete. | valgperioden 2023 — 2027
er ordfarer Amund Hellesa valgt representant fra Naraysund kemmune i
representantskapet. Varaordferer Terje Settengy, Eline Devik og May-Iren Arng er
varamedlemmer.

10.3 KF (Kommunale foretak)

10.3.1 Kystmuseet | Nord-Trendelag Woxengs Samlinger Eiendom - Nargysund KF
Org. nr.: 983 792 561
Eierandel: 100 %

Selskapets formal:
Selskapets formal er & ha tilsyn med at eiendommer og samlinger blir sikret og forvaltet i
trad med internasjonale retningslinjer for museumsetikk.

Eierstrategi:
Foretaket har ansvar for alle sider av sin egen virksomhet. Vedtak som ma anses 3 vaere av
vesentlig betydning for foretakets formal, eller som i vesentlig grad vil endre virksomhetens
karakter skal forelegges foretaksmatet til avgjgrelse. Foretaket skal hvert ar i tilknytning til
kommunens ordin@re budsjettbehandling, legge fram forslag til rammebudsjett for drift og
investeringer. Kommunestyret vedtar driftsramme og ramme for investeringer. Investeringer
som utlgser behov for lineopptak skal spesifiseres i saerskilt vedtak, Videre skal
kommunestyret godkjenne salg av eiendommer og vesentlige salg av museets gvrige
eiendeler. Naergysund kommune hefter ubegrenset for foretakets samlede forpliktelser —
dog ikke for lan opptatt uten kemmunestyrets samtykke i strid med disse vedtekters
foregaende ledd.

Eierstyring:
Styret har 3 medlemmer m/vara
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Medlemmer Funksjonstid Varamedlemmer Funksjonstid

Kjartan Tgrum, leder 4 &r 2024-2027 | 1. Andrea Nogva 4 ar 2024-2027
Paul Woxeng Sollid, nestl. | 4 dr 2024-2027 | 2. Kine Tjgnnsa 4 dr 2024-2027
Guro Holm Skillingstad 4 ar 2026-2029 | 3. Marit Pedersen 4 4r 2026-2029

Det skal avholdes foretaksmgte innen utgangen av juni mined hvert ir. Kommunestyret er
foretaksmate og ledes av ordfarer. Foretaksmetet behandler arsmelding, arsregnskap,
styregodtgjerelse og eventuelt andre saker som det er naturlig 3 behandle i foretaksmatet.
Styret innstiller direkte til foretaksmetet. Arsbudsjett og ekonomiplan behandles og vedtas
av kommunestyret.

Kommunestyret vedtok | mate 15.04.2020 — sak nr. 27/20, reviderte vedtekter for selskapet.
10.32.2 Narpysund kommunale Boligutleie KF

Org. nr.: 985 610 797

Eierandel: 100 %

Eierstrategi:

Foretakets formal er a skaffe til veie boliger til vanskeligstilte pa boligmarkedet, tilrettelagte
boliger for personer med bistandsbehov (omsorgsboliger), boliger for ungdom i
etableringsfasen og boliger til kommunens ansatte nar bistand til 3 skaffe bolig inngar som
del av kemmunens arbeid for 3 skaffe eller beholde personell. Omfanget av virksomheten
tilpasses kommunens behov og bestillinger.

Foretaket skal vaere kommunens redskap til & gjennomfgre politisk vedtatte boligsosiale
tiltak, slik at kommunen oppfyller sin plikt til 3 skaffe boliger til prioriterte grupper av
vanskeligstilte baligsakere. | tilfeller der kemmunestyret mener det er nadvendig for
utviklingen i kemmunen, kan foretaket drive utleie pa det "ordinzere” leiemarkedet.

Foretaket skal drive utleie | henhold til vedtatte tildelingsprosedyrer og rollefordelingen
mellom Nargysund kommune og foretaket.

Foretaket skal fremskaffe, ved a leie, bygge eller kjape, tilstrekkelige og hensiktsmessige
boliger | henhold til behovet som kommunen etterspar. Foretaket skal sgrge for forsvarlig
gierskap, forvaltning, drift og vedlikehold av foretakets eiendommer.

Foretaket kan delta pd eiersiden | andre selskaper nar det ligger innenfor foretakets formél
og de rammer kommuneloven og eventuelt andre lover/forskrifter angir for kommunens
deltakelse i selskaper/forretningsdrift.

Foretaket skal sarge for at verdiene knyttet til foretakets eiendommer ivaretas og utvikles
forsvarlig.
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Eierstyring:
Styret har 5 medlemmer bestdende av styreleder Arne Johan Servik, nestleder Bjgrn Endre
Buvarp, Ann Kristin Torvik, Heidi Klingen og Arne Martin Drag.

Det skal avholdes foretaksmete innen utgangen av juni hvert ar. Kommunestyret er
foretaksmpte, og ledes av ordfarer. Foretaksmatet behandler arsmelding, arsregnskap,
styregodtgjerelse og eventuelt andre saker som det er naturlig 4 behandle | foretaksmatet.
Styret innstiller direkte til foretaksmetet, med unntak av styregodtgjgringen hvor
kommunedirektgren innstiller til vedtak.

Kommunestyret vedtok | mete 17.12.2019 - sak nr. 53,/19, reviderte vedtekter for selskapet.

10.4 Kommunelovens §19 Kommunalt oppgavefellesskap

10.4.1 Namdal IUA

Eierandel: Namdal IUA bestdr av 10 kommuner som samarbeider om beredskapen mot akutt
forurensning: Flatanger, Grong, Haylandet, Leka, Lierne, Namsos, Namsskogan, Nargysund
Overhalla og Rayrvik.

Mamsos kommune er vertskommune for Namdal IVA. Brannsjefen | Namsos har det daglige
administrative og operative ansvaret for Namdal IUA.

Forurensningsloven palegger hver kommune a ha nadvendig beredskap mot akutt
forurensning. Kommunene plikter a verne det ytre milj@ mot forurensning og 4 redusere
eksisterende forurensning, samt d fremme en bedre behandling av avfall. Loven skal sikre en
forsvarlig miljakvalitet, slik at forurensninger og avfall ikke farer til helseskade, gir ut over
trivselen eller skader naturens evne til produksjon og selvfornyelse.

IUA"ene i Norge er regulert i Forskrift om kemmunal beredskop mot akutt forurensning av
03,01, 2022,

Eierstrategi:

Oppfylle kommunens forpliktelser slik de framgér | Lov om vern mot forurensninger og om
avfall (forurensningsloven) av 13.03.1981 nr. 6.

Det vurderes ikke som hensiktsmessig 3 utarbeide egen strategi for samarbeidet.

Elerstyring:
All formell eierstyring skjer i selskapets beredskapsstyre. | valgperioden 2023 - 2027 er
ordfgrer Amund Hellesp valgt representant fra Nargysund kommune i representantskapet.

Merknad:
| Forskrift koemmunal beredskap mot akutt forurensning, iverksatt 04.01.2022, ble det stilt

krav til kommunene om at samarbeidet matte organiseres som kommunalt
oppgavefellesskap eller IKS. 5om felge av det nye kravet har kommunene | Namdal IUA
behandiet og vedtatt ny samarbeidsavtale = Kommunalt oppgavefellesskap om beredskap
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mot akutt forurensning i Namdal. Neergysund kommunestyre behandlet saken | | mgte
30.10.2025 - sak nr. 93/25.

10.4.2 Region Namdal

Eierandel:

Interkommunalt politisk rad Namdal (Namdal regionrid) er et politisk samarbeidsorgan for
namdalskommunene Flatanger, Grong, Haylandet, Leka, Lierne, Namsos, Namsskogan,
Nargysund, Overhalla, Rgyrvik og Osen.

Radet ble etablert som regionrad 01.01.2018 og viderefgrt som interkommunalt politisk rad
fra og med konstituering av folkevalgte organ etter kommunevalget 2019 | samsvar med
kommunelovens kap. 17 og 18. Den daglige virksomheten ledes av en sekretariatsleder.

Det er utarbeidet samarbeidsavtale som er vedtatt og signert av alle overnevnte kommuner,
Neaergysund kommunestyre vedtok samarbeidsavtalen | mate 05.11.2020 = sak nr. 107,20,

Eierstrategi:

Interkommunalt politisk rad Namdal skal arbeide for at Namdalen skal vaere et godt sted a
leve, en attraktiv region for naeringsliv & besgke. Ridet skal legge til rette for gkt samarbeid
mellom kommunene i regionen og gjennom dette bidra til  skape en felles identitet i
Mamdalen. Radet skal ta opp og fronte de viktigste sakene som angar Namdalen.

Radet er et politisk organ hvor konsensusprinsippet legges til grunn for @ oppna felles
losninger, eller uttale seg i overordna politiske og strategiske sparsmal. Radet skal vaere en
tydelig strategisk og politisk akter med vekt pa regional samfunnsutvikling, og et

bindeledd mellom politikk, neeringsliv, og andre regionale og statlige styringsorgan.

Radet er ikke et forvaltningsorgan, skal ikke drive tjenesteproduksjon og kan ikke treffe
enkeltvedtak, men kan forvalte tilskuddsordninger | henhold til kemmunelovens § 18-1.
Radet kan initiere og eventuelt utrede tjenestesamarbeid og hvordan dette skal organiseres.

Eierstyring:

Det hpyeste organet i Interkommunalt politisk rad Namdal er representantskapet. Det
innkalles minst én gang hvert ar, og ellers etter behow.

Representantskapet bestar av én (1) valgt utsending med varamedlem fra hver av de 11
deltakerkommunene. Representantskapet godkjenner regnskap og arsmelding, vedtar
budsjett og Namdalsstrategi med handlingsplan, fastsetter hvordan radets gvrige styrende
organer skal sammensettes og foretar valg.

De politisk valgte representantene har mate-, tale-, forslags- og stemmerett i
representantskapet. Ordferer og varaordfgrer | Nargysund kommune er hhv, medlem og

varamedlem til representantskapet.

Kommunedirekt@rene har mate- og talerett i representantskapet.
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10.5 Kommunelovens §20-2 Samarbeid (administrativt
vertskommunesamarbeid)

10.5.1 Barnevern

Barneverntjenesten i kommunene Naergysund og Leka er organisert etter
vertskommuneprinsippet i en interkommunal barneverntjeneste, kalt Ytre Namdal
barneverntjeneste. Samarbeidet er organisert iht. kommunelovens §20-1.

Formell avtale om samarbeidet ble inngatt 15.12.2022 og underskrevet av
kommunedirektgrene | respektive kommuner. Avtalen regulerer en rekke forhald, bl.a. arkiv,
it, organisering av arbeidet, ekonomi. Avtaleperioden er fra 1.01.2023 o forlenges
automatisk hvis den ikke sies opp innen 31.12. Oppsigelsestiden er ett ar. Gjeldende avtale
er na under reforhandling.

10.5.2 PPT

Pedagogisk-psykologisk tjeneste i kommunene Nargysund og Leka er organisert etter
vertskommuneprinsippet i en interkommunal tjeneste, kalt pedagogisk-psykologisk tjeneste
Ytre Namdal, eller PPT Ytre Namdal. Samarbeidet er organisert iht. kommunelovens §20-1.

Trandelag fylkeskommune deltok | samarbeidet fram til 01.08.2023.

Formell avtale om samarbeidet mellom kemmunene Leka og Nargysund ble inngdtt
15.12.2022. Avtalen regulerer en rekke forhold, bl.a. arkiv, it, organisering av arbeidet,
gkonomi. Avtaleperioden er fra 1.01.2023 og forlenges automatisk hvis den ikke sies opp
innen 31.12. Oppsigelsestiden er ett ar.

Leka kommune har sagt opp avtalen fra 1.08.2026 og skal drifte PPT videre pa egen hand.

10.5.3 NAV (Ny arbeids- og velferdsordning)

Samarbeidsavtale er inngatt mellom Nargysund kommune og Bindal kommune. Avtalen har
hjemmael i sosialtjenestelovens kap. 2, §3, jf. kommunelovens §20-2. Samarbeidet er et
administrativt vertskommunesamarbeid hvor Naergysund kommune er vertskommune.

Avtalen ble inngatt 26.06.2025 og gielder til én av partene sier den opp.
MNaergysund kommune og Leka kommune inngikk | 2019 et vertskommunesamarbeid om
MNAV-tjenester. Avtale inngidtt 14.08.2019. Det er lagt til grunn at Leka kommune og

Nargysund kommune erstatter avtalen fra 2019 med ny avtale tilsvarende som avtalen med
Bindal kemmune. For tiden under arbeid med sikte pa ny revidert avtale.

10.6 Kommunelovens §27 samarbeid
Ingen samarbeid etter denne paragrafen.
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10.7 Pensjonsforetak

10.7.1 KLP [Gjensidig forsikringsselskap — GFS) Fram til 31.12.2024 var fellesordningen og
folkevalgtordningen i KLP. Sykepleieordningen er fortsatt i KLP.

Org. nr.: 938 706 606

Foretakets formal:
KLP er et giensidig og fullt ut kundeeid livsforsikringsselskap, med kollektiv offentlig
tienestepensjon som hovedprodukt.

Selskapet skal ivareta medlemmenes behov for tjenestepensjonsordninger, og
kjernevirksomheten i KLP-konsernet er offentlig tjienestepensjon.

Kommunal Landspensjonskasse er Norges ledende leverandgr av pensjonsordninger til
virksomheter | kommunal sektor. 344 av landets kemmuner og fylkeskommuner har
pensjonsordningen for sine ansatte i KLP. | tillegg har de fleste av landets statlige
helseforetak {ca. 30) og om lag 2 300 bedrifter i offentlig sektor pensjonsordningen sin i
Kommunal Landspensjonskasse.

Eierskapsstrategi:

Som gjensidig selskap er alle kunder med offentlig pensjonsordning i KLP samtidig eiere.
Kundene/eierne velger representanter til KLPs styrende organer og bestemmer mal og
retning for selskapet. Kundeeierskapet gjgr at KLP er en partner som samarbeider med
kundene/eierne om felles mal.

Eierstyring:
Nargysund kommunens formal med elerskapet er  tilby sine medarbeidere offentlig
tienestepensjon.

Storebrand fra 01.01.2025 (Storebrand Livsforsikring AS for fellesordningen og
folkevalgtordningen.)

Ved behandlingen av drsbudsjettet 2024 vedtok kommunestyret konkurranseutsetting av
pensjonen — anbudsprosessen ble giennomfart hesten 2024. | mote 28.11.2024 - sak 117/24
gjorde kommunestyret felgende enstemmige vedtak;

aKommunestyret vedtar valg av Storebrand som leverondar til forvaltning av
pensjonsordning for fellesordningen og folkevalgordningen fra 01.01.2025 og for 2 dr,
med opsjon for ytterligere 1 &r + 1 &r, som fremlagt | saken.

# Frigjort kapital disponeres | trad med kommunedirektarens anbefaling.

# Dogens avtale med KLP sies opp med virkning fra og med 01.01, 2025,

Kort infermasjon om Storebrand
Storebrand er et nordisk finanskonsern med hovedkontor i Oslo. Selskapet tilbyr pensjons-,
spareforsikrings- og bankprodukter til privatpersoner, bedrifter og offentlige virksomheter.
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Storebrand har som bl.a. mal om a vaere den ledende leverand@ren av tjienestepensjon i
bide NMorge og Sverige. Starste aksjonaer | selskapet er Folketrygdfondet med en eierandel
pd 10,25 %. Klp har til orientering en eierandel pa 3,23 %.

P4 grunn av usikkerhet rundt fremtidig offentlig tjenestepensjonsordning, europeisk
solvensregulering og fa kommuner som valgte 3 ga pa anbud, valgte Storebrand a ikke satse
pa kommunal tjenestepensjon etter 2013, Selskapet var | realiten ute av markedet | perioden
mellom 2012 og 2019 og KLP var uten s@rlig konkurranse i dette markedet (noen kommuner
har egne pensjonskasser.) Pensjonordningen i Storebrand ivaretar alle rettigheter og plikter
overfor kommunalt ansatte tilsvarende som i Klp.

| 2019 besluttet Storebrand a bli mer aktive | markedet for kommunal tjenestepensjon igjen.

Storebrand fikk sin farste kommunekunde | 1939 (Asker kommune). Tidligere Vikna
kommune hadde Storebrand som sin pensjonsleverander fra 1999 til 2014.

MNaergysund kommune har ingen elerandeler | selskapet eller interesser | driften ellers.

10.8B SA (Samvirkeforetak)

10.8.1 Biblioteksentralen SA

Org. nr.: 910 568 183

Biblioteksentralen er eid av 352 kommunener og 9 fylkeskommuner. Nergysund kommune
har 7 andeler.

Selskapets formal:

Hovedformalet for Biblioteksentralen er & vaere serviceorgan for og hovedleverandgr av
produkter og tjenester til offentlige bibliotek, skoler og andre offentlige institusjoner. |
tillegg kan Biblioteksentralen etablere og investere i virksomheter med det formdl 3
betjene det totale bok-, informasjons- og kunnskapsmarkedet. Biblioteksentralen skal
drives etter vanlige bedriftspkonomiske prinsipper, slik at det skapes gkonomisk
trygghet og utviklingsmuligheter og slik at medlemmenes interesser ivaretas pa beste
mate. Biblioteksentralen har ikke gkonomisk fortjeneste i seg selv som formél for
virksomheten - herunder heller ikke for medlemmene.

Foretakets driftskapital tilveiebringes ved at medlemmene innbetaler andeler & kr 300,-
etter folgende regler: Kommunene har minst 1 andel for hver 1200 innbyggere, men
minst 1 andel. Tallet for statens siste folketelling far innmeldelingsdagen legges til
grunn. Ved utmelding betales andelsinnskuddet tilbake. Medlemmenes ansvar er
begrenset til andelskapitalen. Det er utarbeidet vedtekter for Biblioteksentralen SA.
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Eierstrategi:

Biblioteksentralen leverer Bibliofil, biblioteksystemet ved kommunens hovedbibliotek
og filialer. For a fa tilgang til tjenestene som Biblioteksentralen tilbyr til kommuner,
fylkeskommuner, bibliotekforeninger, universiteter ol, krever Biblioteksentralen
medlemskap.

Eierstyring:
Nzrdysund kommune er medlem i Biblioteksentralen og har 7 andeler. Andelskjapet i

Biblioteksentralen SA ble gjort for at kommunen skulle kunne kjgpe tjienester i
Biblioteksentralen. Andelene som kommunen eler vurderes til 3 ha liten/ingen strategisk
betydning. Det vurderes ikke som hensiktsmessig & utarbeide egen strategi for
samarbeidet.

10.8.2 OKS Trandelag SA
Org. nr.: 817 920 632

Pa vegne av medlemsbedriftene koordinerer og organiserer OKS Trandelag SA
(OKS=0pplaringskontoret) medlemsbedriftenes opplaringsvirksomhet innen rammen av
opplaeringsloven, herunder lov om grunnskolen og den videregdende opplaringa.
Ansvarsforholdet mellom medlemsbedriftene og OKS Trendelag SA reguleres med egen
avtale.

OKS Trendelag 5A startet som Opplaeringskontoret for fag | kommunal sektor | Nord-
Trendelag (OKS), og ble stiftet i 1996. OKS ble opprettet som en felge av prosjekt i perioden
fra 1. mai 1995 som hadde som malsetting 4 informere om Reform -94, bidra til at
kommunene tok inn lerlinger i nye fag og behandle praksisattester for §20 kandidatene.

Det var fylkeskommunen, KS, Yrkesopplaeringsnemda og partene | arbeidslivet som stod bak
prosjektet (1996). Kontoret var lokalisert | Grong fra starten og til oktober 2004, da det ble
flvitet til Steinkjer.

Narpysund kommune har malsetting om inntak av 17 nye larlinger i 2025,

@konomifarsmate;

OKS Trondelag 5As drift finansieres med medlemskontingent og andel av offentlige tilskudd.
OKS Trondelag SAs medlemskontingent og andel av offentlige tilskudd fastsettes av drsmate,
Arsmate er selskapets gverste myndighet og holdes hvert ar innen utgangen av april maned.

Pa arsmatet har hver medlemsbedrift rett til 3 mete med 1 representant med stemmerett og
en (1) radgiver som kan fa talerett av drsmatet. Hver mediemsbedrift har 1 stemme.
Fra Naergysund kommune deltar HR-leder pa arsmatet.

10.8.3 Otterspy barnehage SA = Na&rgysund kommune solgte sin eierandel i november
2025. Kommunen hadde 830 eierandeler som utgjorde en eierandel pa 35 %.

| forbindelse med utbyggingen av barnehagen har Nargysund kommune garantert for et
laneopptak pa 4 mill. kr,
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10.8.4 Revisjon Midt Norge 5A til og med 03.07.2025

Org. nr.: 919902 310

Eierandel: Revisjon Midt-Norge 5A eies av Trandelag fylkeskommune og 54 kommuner i
Innlandet, Trendelag (deriblant Naerpysund kommune) og Nordland,

Virksomheten er organisert som et samvirkeforetak. Alle eiere har stemmerett i srsmatet,
som er gverste styrende organ. Revisjon Midt-Norge SA ble valgt til revisor for Nargysund
kommune fra 1.01.2020. Naergysund kommune har 4 stemmer pd drsmatet av 124, Styret
har 6 medlemmaer. Nergysund kommune er ikke representert i styret inneveerende periode.

Selskapets formal:

Selskapets formal er 3 dekke deltakerkommunenes behov for revisjonstjenester, Selskapets
hovedtjenester er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg leverer selskapet
eierskapskontroller, rddgivning og andre tjenester, herunder bekreftelser og attestasjoner.

Eierstrategi:
Hasten 2019 vedtok drsmptet selskapets strategi for perioden 2020-2023. Her fremgar det at
selskapets visjon er; d bidra til forbedring. Verdiene skal vaere; kompetent, framtidsrettet,
épen og palitelig. Revisjon Midt-Norge 5A skal veere;

det ledende revisjonsselskapet | offentlig sektor

vare en kompetent og forutsigbar samarbeidspartner

vare framtidsrettet og utviklingsorientert

vaere en attraktiv arbeidsgiver for sine ansatte

Eierstyring:

All formell eierstyring skjer i selskapets drsmate. | valgperioden 2023 - 2027 er ordferer
Amund Hellesg valgt representant fra Naergysund kommune. Vara: Varaordfarer Terje
Settengy, lda Andrea Nogva og Anne Laugen.

Deloitte AS fra 04.07.2025

Ved behandlingen av arsbudsjettet 2024 vedtok kemmunestyret konkurranseutsetting av
revisjonen — anbudsprosessen ble giennomfart hpsten 2024, | mate 28.11,2024 = sak 116/24
gjorde kommunestyret falgende enstemmige vedtak;

aNaergysund kommunestyre velger Deloitte AS til revisor. Avtalen skal gfelde fro 04.07.2025
til og med 03.07.2027, med oppdragsgiver ensidige rett til opsjon for ytterligere 1 dr + 1 dr
+ 1 dr. Maksimol ovtaletid 5 dr»

Kort informasjon om Deloitte AS

Internasjonalt selskap med hovedkontor i USA.

Deloitte Morge har over 1500 ansatte fordelt pa om lag 20 kontorer, som jobber med
radgivning innenfor forretningsomradene revisjon, skatt og avgift, konsulenttjenester, risiko
og finansradgivning. Hovedkontoret ligger i Oslo. Selskapet har 2 avdelingskontorer i
Tregndelag, Trondheim og Steinkjer.
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Maergysund kommune har ingen eierandeler i selskapet eller interesser | driften ellers.
Kommunen kjgper en tjeneste som det betales for.

10.8.5 Rervik Samfunnshus SA

Org. nr.: 971 106 808
Eierskapet bestdr av A og B andeler. A-andelene eies av Naerpysund kommune og ulike

organisasjoner. B-andelene er tegnet av enkeltpersoner. Prisen per andel er kr 100 bade for
AogB.

Eierandel: ca. 67 % som utgjer 4 310 A-andeler.

Selskapets formal:

Utleie av kontorlokaler til Naergysund kommune og utleie av gvrige lokaler til private og
offentlige arrangementer av ulikt slag. Gjeldende leiekontrakt ble inngatt mellom
kommunen og Samfunnshuset | 2000, og gjelder i 35 dr til 31.12.2034 (kontorlokaler).

Eierstrategi:
Legge til rette for a kunne tilby attraktive kontorlokaler og utleieareal for gvrig til offentlige
og private leietakere. Driften av selskapets virksomhet skal vaere gkonomisk baerekraftig.

Eierstyring:
All formell elerstyring skjer | selskapets representantskapsmpte. Naergysund kommune har 8

representanter i dette matet. | valgperioden 2023-2027 er kommunens representanter:
Amund Hellesp, Terje Settengy, Anette Laugen, Ida Andrea Negva, Anneli von Ibenfeldt,
Mariann Oddvik, Bjgrn Ola Holm, Steinar Aspli.

Merknad:
Det pagdr et arbeid med sikte pa endret organisering fra 5A (samvirkeforetak) til AS
{aksjeselskap) med virkning fra 01.01.2027.

10.9 Stiftelser

10.9.1 Namdals folkehggskole (lokalisert | Grong)

Org. nr.: 971 576 324
B0 elevplasser

Stiftelsens formal:

Mamdals folkehggskole har en lang historie (helt fra 1884) som Namdalens egen
folkehpgskole. Dette 13 til grunn for at Namdalskommunene (Flatanger, Grong, Haylandet,
Lierne, Leka, Namsos (tidligere Fosnes og Namsos), Namsskogan, Naergysund [tidligere
Naray og Vikna), Overhalla og Reyrvik | 1962 tok pa seg ansvaret for skolen, og dannet et
eierlag — der ogsa Naumdala Mallag, Naumdela Ungdomslag og Namdal Hegskolelag var
med. Far 1962 var skolen i privat eie - men grunnet den gkonomiske situasjonen for skolen
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53 ikke eier og styrer Vermund Benum rad for & drive skolen videre alene. Dette farte til at
politikerne i Namdalen engasjerte seg, og overtakelsen ble behandlet | hvert kommunestyre
fgr en opprettet et eierlag som skulle sikre framtiden for skolen. | denne prosessen |3 det en
klar fgring om at kommunene tok pd seg et gkonomisk ansvar, ved a gi arlige tilskott til
skolen, Dette er ogsa nedfelt i statuttene/ vedtektene for skolen. Det drlige tilskuddet fra
kommunene har samlet variert mellom kr 220 000 — kr 450 000. | 2026 er det ikke
budsjettert med kommunale tilskudd til driften av skolen. Grunnen til dette er den
vanskelige ekonomiske situasjonen til kommunene. Arsmgtet til NFS har | mete 28.04.2026
tatt dette til etterretning. men samtidig dpnet for at det blir opp til den enkelte kommune a
eventuelt bidra skonomisk til skolen.

NF5 har et styre pa 7 medlemmer m/vara inkl. to elevrepresantater.

Eierstrategi:
Eierstrategien er nedfelt | vedtektene for skolen — siste gang revidert og vedtatt av styret |
mate 07.06.2024 — sak nr. 40,24,

Eierstyring:

All formell elerstyring skjer | drsmptet. | valgperioden 2023 — 2027 er erdf@rer Amund
Hellesa valgt representant fra Nargysund kommune til a representere kommunen pd
Srsmatet. Varamedlemmer: Varaordfgrer Terje Settengy, Gerd Torill Aune og Steinar Aspli.

10.9.2 NOK Trgndelag — Ressurssenter mot seksuelle overgrep (lokalisert | Levanger og
MHamsas)

Org. nr. 971 386967

Mok Trendelag er en selveiende stiftelse med Levanger kommune som vertskommune. Alle
19 kormmuner | Nordre Trondelag, Trandelag fylkeskommune og Helse Midt-Norge bidrar
gkonomisk til driften og er eiere av tilbudet,

Stiftelsens formal:

Mok. Trandelag har som mal a gi hjelp til selvhjelp til personer som er utsatt for seksuelle
overgrep, deres narstiende og hjelpeapparatet.

Nok. Trendelag er et gratis lavterskeltilbud uten krav til henvisning og er et supplement til
det offentlige hjelpeapparatet.

Mok. Trandelag skal bekjempe seksuelle overgrep ved a synliggjére og motarbeide forhold i
samfunnet som legitimerer, underbygger og opprettholder overgreépene.

Nok. Trandelag skal spre kunnskap om seksuelle overgrep og utsattes situasjon.

Nok. Trandelag er medlem i paraplyorganisasjonen Nok. Norge, som samler sentrene om
felles faglig plattform og etiske retningslinjer for a sikre hay faglig kvalitet og et likeverdig
tilbud uavhengig av hvor i landet man bor.

Driften av Nok Trandelag finansieres av statstilskudd (80 %), bidrag fra Helse Midt-Norge,
Trendelag fylkeskemmune og kemmunene. Nargysund kommune sin andel er kr 75 000
(kr 7,50 per innbygger — perioden 2026 — 2029.)
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Eierstrategi:
Eierstrategien er nedfelt i vedtektene for ressurssenteret Nok Trandelag STI - siste gang
revidert og vedtatt av styret i mate 26.08.2021.

Eierstyring:
Styret er gverste organ for stiftelsen og star for stiftelsens drift, herunder fastsette
retningslinjer for stiftelsens virksomhet, innga avtaler og ha ansvaret for forvaltningen av

stiftelsens midler.
Styreleder er lvar Kvalg som til daglig er spesialrddgiver | Naergysund kammune.

Det er inngatt avtale mellom Nok Trgndelag og Naraysund kommune. Gjeldende avtale
gielder for perioden 01.01.2026 til 31.12.2028.

11.0 Vedlegg til eierskapsmeldingen

11.1 Andre typer samarbeid gjennom avtaler

Under falger en kort oversikt over avtaler som Nargysund kommuner har inngatt, herunder
hvilke forpliktelser dette innebaerer.

Barnevernsvakt

Avtale mellom Naergysund kommune og Steinkjer kommune(vertskommune) om
barnevernvaktsamarbeid fra 01.01.2020. Samarbeidet ble godkjent av kommunestyret |
mate 05.11.2020 — sak nr. 100/20. 15 kommuner deltar i samarbeidet.

Ordningen finansieres i hovedsak fra kommunene som inngar | samarbeidet. Prisen justeres
arlig med utgangspunkt i konsumprisindeksen. | 2025 betalte Naroysund kommune

kr 701 000.

IKT Leka kommune

Avtale om kjap av IT-tjenester mellom Leka kommune og Naergysund kommune ble farste
gang inngatt i 2014. Gjeldende avtale ble inngdtt 12.11.2020 med virkning fra 1.01.2021.
Avtalen gjelder fram til 31.12.2025 og viderefores deretter ett ir av gangen med ett drs
giensidig oppsigelsestid. | 2025 ble Leka kemmune fakturert for om lag 1,9 mill. kroner for
IKT drift og stettefunksjoner.

Landssammenslutningen av norske vindkraftkommuner (LNVE)

Landssammenslutningen av Norske Vindkraftkommuner (LNVK) ble stiftet i februar 1999 og
er et nasjonalt nettverk for vindkraftkommuner | Norge som vil pavirke rammebetingelsene
Farmalet med LNVEK er 3 bygge opp et nasjonalt nettverk av vindkraftkommuner med det
formdl & pivirke de totale rammevilkir for vindkraftutbygging. Ved a pavirke sentrale
myndigheter slik at vi kan oppna gkonomiske rammebetingelser som kan skape gkonomisk
grunnlag flannsomhet ved utbygging av vindkraft, herunder oppna lokal innflytelse og lokal
verdiskaping og derved sikre at den verdiskaping som kommer fra utnyttelse av vind skal
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komme regionene og lokalsamfunnet til gode, inklusive kommunenes akonomiske
interesser.

44 kommuner, inkl. Nargysund kommune, er medlemmer | sammenslutninga (2025), som
innenfor sine grenser har planlagte, utbygde eller omspkte vindkraftverk.

Landsmatet er sammenslutningas averste myndighet og holdes hvert ar innen utgangen av
mai. Landsmgtet behandler og vedtar drsmelding, regnskap, handlingsplan, og kontingent og
eventuelle vedtektsendringer etter forslag fra styret, og velger styre med varamedlemmer
og valgkomite.

Ordfarer representer Nargysund kommune pa det arlige arsmatet. | 2026 er
medlemskontingenten til Nargysund kommune kr 49 000 eks.kl. mva.

Marin samarbeidsavtale mellom kommunene Fraya, Hitra, Nargysund og Trondheim
Kommunene Frgya, Hitra, Neergysund og Trondheim inngikk 24.08.2021 en marin
samarbeidsavtale. Avtalen kan sies opp innen 01.01. hvert ar med 6 maneders
oppsigelsestid.

Avtalens intensjon er a synliggjere den gjensidige avhengigheten mellom
oppdrettskommunene Fraya, Hitra, Nargysund og teknologihovedstaden Trondheim og
jobbe for en barrekraftig sjgmatnaering som styrker regionens omdgmme som Norges
samlede mariene og maritime midtpunkt, og bidrar til malet om nullutslipp av klimagasser
for oppdrettsnaringen.

De fire kommunene utgjér et marint midtpunkt i Norge, bade geografisk og teknologisk.
Regionalt, nasjonalt og internasjonalt bidrar de fire kommunene betydelig til marin
verdiskaping og innovasjon.

Avtalens omride:

Styrke omdemmet og markedsfare regionen

Styrke og forbedre samspillet mellom naeringslivet og offentlige aktgrer | regionen
Styrke og ivareta regionens nasjonale og internasjonale posisjon

Sikre relevant kompetanse | regionen

Bistd og statte hverandre i saker knyttet til marine satsninger i den enkelte kommune

Crganisering:
Ordfgrerme fra Fraya, Hitra, Nargysund og Trondheim treffes jevnlig og fungerer som
styringsgruppe for samarbeidet. Kommunedirektgrene har mate- og talerett | metene.

Avtalen har ingen direkte gkonomiske forpliktelser. Det settes imidlertid av midler | alle
fire kommunene, til en arlig samling av formannskapene/politikerne og til innhenting av
kunnskap gjennom bestilling av fagrapporter. Det er ikke et eget sekretariat for dette
arbeidet, men lgses av n@ringskontaktene | de respektive kommunene innenfor de
ordinare driftsrammene.

Nettverk for fjord- og kystkommuner (NFKK)

Mettverk fjord- og kystkommuner (NFEE) ble startet | 2009 og er den eneste
organisasjonen som ivaretar fjord- kystkommunenes interesser. Naraysund

42



kommune er medlem | NFKK er medlem i nettverket som har 85 fjord- og
kystkommuner med felles interesser for forvaltning av kommunalt sjgomrade.

Nettverket har siden starten arbeidet for at kommunene skal ha en rimelig inntekt basert pa
det beslag av areal som oppdrettsnaringen har i de kommunale sjpomriadens. Dette har gitt
resultater i form av opprettelsen av Havbruksfondet som gir 70 prosent av inntektene fra
kjgp av vekst til kommunene. Dette er imidlertid en usikker ordning og NFEK jobber derfor
med a fa til en ordning som gir mer forutsigbare inntekter fra naringen til kommunene.,

NFKK jobber ogsa med viktige saker som:
« Kommunenes forvaltningsansvar for sjgareal
« Forholdet mellom oppdrettsnaring og villaksforvaltning
+ Flere lokale arbeidsplasser i oppdrettsnaeringen
« Marin forsapling

+ Samferdsel og kemmunikasjoner

Ordfgrer Amund Hellesg er per tiden styreleder | NFKK. Han representer ogsa Naergysund
kommune pa arsmatet. | 2026 er medlemskontingenten for kommuner mellom 7 500 og
10 000 innbyggere, kr 40 000,

Nergysund kirkelige Fellesrad

Avtale om tjenesteyting mellom Nargysund kommune og Nargysund kirkelige Fellesrad
datert 22.12.2020. Avtalen regulerer forholdet mellom kommunen og fellesridet. Den
omfatter levering og mottak av tjenester, saksprosedyrer for politisk behandling, og
administrative og skonomiske forhold.

Gjeldende avtale gjelder til den blir sagt opp. Avtalen kan sies opp innen 1.07. hvert dr med
virkning fra og med pifelgende budsjettir. Gjeldende avtale skal revideres i 2026.

Naergysund kommune bevilger arlige tilskudd til fellesridets drift. | 2026 er inntatt
bevilgning til fellesradet (drift) pa 10,650 mill. kr. | tillegg 1 mill. kr til investeringer i
kirkebyggene.

Politirdadet

Det er inngatt avtale om kommune- og politisamarbeid mellom Nargysund kommune og
Trendelag politidistrikt. Gjeldende avtale ble godkjent av formannskapet | mete 29.08.2024 -
sak nr. 185/24 og erstattet tidligere av 19.11.2019. Politirddet er politiets og kommunens
formaliserte samarbeidsforum for det lokale kriminalitetsforebyggende arbeidet, for
samordning av beredskapsplaner og for arbeid med samfunnssikkerhet.

Gjennom utveksling av kunnskap og erfaring mellom politi og kommune skal politirddet bidra

til wolvering og giensidig ansvarliggjgring av lokale myndigheter, naringsliv og
frivillighetssektoren.
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Faste medlemmer i politiradet:
Ordfarer, kommunedirekter, avsnittsleder, politikontakt, kommunal beredskapsleder,

kommunalsjef helse og velferd, kommunalsjef oppvekst og familie, kommunalsjef teknisk,
ungdomskonsulent.

Politirddet har 2 faste m@ter i aret og eventuelt mater etter behov,

Salgs- og skjenkekontroller

Avtale om utfarelse av salgs- og skjenkekontroller, samt tilsyn med norsk
tobakkssalgsregister | Nargysund kommuner er inngatt med Nordfjeldske Kontroll AS.
Gjeldende avtale er inngdtt 09.01.2025 og utleper 31.12.2027. Avtalen regulerer antall
kontroller, rapportering, @konomi mm.

Kravet til kontroller er hjemlet i Alkoholloven §1-9 og tilhgrende forskrifter. Det utfgres ogsa
kontroller int. Tobakkskadelovens §12.

Avtalen medfarer en arlig kostnad pa om lag kr 75 000, eks. mva.

Sivilforsvaret
Neergysund kommune er vertskommune for Sivilforsvaret for Ytre Namdal, med
lagerlokalitet samlokalisert | dag med tekniske tjenester pa Rarvik.

Lageret til Sivilforsvaret ivaretas av en materialforvalter. En materialforvalter i Sivilforsvaret
er en kommunal tjenesteperson som har ansvaret for a drifte, vedlikeholde og holde oversikt
over Sivilforsvarets materiell og utstyr som kommunen plikter a stille til radighet.

Dette innebaerer klargjering til og opprydding etter gvelser, funksjonspraving av
motorbrannsprayter, funksjonspraving av teknisk materiell i FIG-hengere.

@vrige oppgaver for materialforvalter er: utldn, tilbakelevering etter utlan, mottak av nytt
materiell, henting /bringing, oppfelging av personlig utstyr FIG, oppdatering/
matevirksomhet.

Avtalen mellom Narpysund kommune og Sivilforsvarsdistriktet, er inngatt 01.01.2020.
Gjensidig oppsigelsesfrist av avtalen er 3 maneder, Avtalen har en beregnet ramme pa 87
timer per &r. Arlig kostnad om lag kr 25 000.

Ungt Entreprengrskap Trandelag
Ungt Entreprengrskap Tregndelag er et fylkeslag | Ungt Entreprengrskap Norge og bygger
arbeidet pa deres mal og strategier. Ungt Entreprengrskap Tregndelag er en ideell
organisasjon og skal ikke drive kommersiell virksomhet. Formalet er — i samspill med
skoleverket, naringslivet og andre aktgrer - a:
- Utvikle barn og unges kreativitet, skaperglede og tro pé seg selv

Gi barn og unge forstielse for betydningen av verdiskaping og nyskaping i naringslivet
- Fremme barn og unges samarbeidsevne og ansvarsbevissthet
- Gi forstaelse for og kunnskap om etikk og regler i naerings- og arbeidslivet
- Styrke samhandlingen | lokalsamfunnet mellom naerings- og arbeidslivet og skolene
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- Stimulere til samarbeid over landegrensene
= Inspirere til framtidig verdiskaping i en sosial, kulturell og gkonomisk sammenheng

Det er inngdtt en samarbeidsavtale mellom Ungt Entreprengr Trendelag og Namdal
regionrad pa vegne av kommunene Flatanger, Grong, Heylandet, Lierne, Leka, Namsskogan,
Overhalla, Namsos, Nargysund, Rayrvik og Osen. Avtalen ble inngitt med virkning fra
1.01.2020 med en gjensidig oppsigelsestid pd 6 mineder.

Samarbeidsavtalen har som formal & bidra til gkt bevisstgjgring, satsing og struktur pa
entreprenarskap i utdanning for alle grunnskolene | kommunene.

Ungt Entreprengr Trandelag inviterer til arlig dialogmete hvor representanter fra naering,
oppvekst, kommunedirektar og politikere deltar fra kommunene.

Samarbeidsavtalen innebaerer en arlig kostnad pa om lag kr 210 D00 som dekkes av
regionradet.

Vannomradekoordinator

Kommunestyret vedtok | mgte 02.02.2023 - sak nr. 8/23, 4 delta i et samarbeid om felles
vannomradekoordinator (2 faste 100 %-stillinger) | Namdalen. Formalet med samarbeidet er
a ivareta kommunenes rolle i vannforvaltningsarbeidet gjennom ansvaret for a treffe vedtak
om gjennomfaring av tiltak innen drikkevann og avigp, overvannshandtering,
landbruksforvaltning, arealforvaltning og forurensningssaker. Forvaltningsplaner for vann og
hovedplaner for avlep og vannmilj@ inngar | dette arbeidet. Videre er arealplanlegging og
plansaksbehandling med restriksjoner for arealbruk avgjgrende for en forutsigbar og
barekraftig vannforvaltning. Her inngar vannets betydning for ekosystemtjenester,
matsikkerhet og god helse.

Disse kommunene er med i samarbeidet: Flatanger, Grong, Haylandet, Leka, Lierne,
Mamsos, Mamsskogan, Maergysund, Overhalla, Rayrvik.
Nzrgysund kommune sin andel av finansieringen utgjeér om lag kr 250 000 per ar,

Vieterinaervakta | Yire Namdal. Veterinaersamarbeid mellom kommunene Leka og
Nargysund - vakttilskudd

| 2007 ble kommunene gitt ansvar for & skaffe tilgang pd dyrehelsepersonell gjennom Staten,
Ot.prp. nr. 68 (2006-2007). Dette ble vedtatt i Stortinget i desember 2007. Ordningen ble
gieldende fra 01.01.2008. Kommunen har plikt til 4 s@rge for veterin@rdekning dagtid og
etablere en vakterdning utenom ardinaer arbeidstid.

Kommunestyrene | Nergy og Vikna vedtok allerede i 2007 et interkommunalt samarbeid om
viderefering av vaktdistriktet og sarge for tilgang pa dyrehelsepersonell mellom Leka, Vikna

og Nargy. Ansvar for administrering av ordningen ble lagt til Leka kommune.

Nargysund kommunestyre vedtok | mete 21.06.2022 — sak nr. 41/22, a viderefare
ordningen med betaling for tilskudd til bakvakt.
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| mgte 18.12.2025 - sak nr. 119/25, vedtok Nargysund kammunestyre 3 pke vakttilskuddet i
2025 og 2026, til arlig om lag kr 633 000, Ordningen skal evalueres innen 01.08.2026. Leka
kommune er ansvarlig for & felge opp saken.

Asjord Pkonomi og Rettshjelp AS (tidligere Sgstrene Asjord AS)

Kommunestyret vedtok etter anbudskonkurranse | mete 12.11.2019 - sak nr. 21/19 a velge
Spstrene Asjord AS til 4 ivareta oppgaven som sekretariat for kentrollutvalget. Avtalen med
Sgstrene Asjord AS ble inngitt 15.09.2019 med virkning fra 1.01.2020, og gjaldt fram til
31.12.2023 med opsjon pd 2 dr pd samme betingelser.

Kommunestyret vedtok | mgte 14.12.2023 - sak nr. 125/23, 4 benytte seg av opsjonen og
forlenget avtalen til 31,12.2025. Spstrene Asjord AS endret i 2020 navn til Asjord Pkonomi
og Rettshjelp AS.

Etter anbudskonkurranse | 2025 ble det inngatt ny avtale med Asjord @konomi og Rettshjelp
AS etter vedtak | kommunestyret, mete 30.10.2025 - sak nr. 97/25. Avtalen innebarer en
arlig kostnad for kommunen pa kr 218 750, eks. mva. Oppdrag utover de ordinaere
oppgavene faktures med fast timepris.

Den nye avtalen gjelder i perioden 01.01.2026 = 31.12.2028 med opsjon pa ytterligere 1 ar +
1 ar.

11.2 Tilskuddsavtaler

Owversikt over bevilgninger/tilskudd som kommunestyret vedtar arlig, legges fram i
tilknytning til i kommunebudsjettet hvert dr i egen tabell som viser bevilgninger til lag,
foreninger og organisasjoner. [Her nevnes bare noen f3.)

Namdalskysten Naringsforening

Eommunestyret vediok | mate 16.03.2023 —sak nr. 15/23, samarbeidsavtale mellom
Namdalskysten naringsforening og Nergysund kommune. Avtalen gjelder til 31.12.2026.
Avtalen innebaerer at naeringsforeningen gis et arlig tilskudd med kr 250 000. | tillegg gis en
mulighet for 3 utlgse opsjonsbasert prosjekttilskudd pa inntil kr 100 000§ dret. Det legges til
grunn at samarbeidsavtalen gjennomgas og revideres regelmessig.

Reisellvssamarbeld | Namdalen

Nargysund kommune tradte ut av Visit Namdal som andelshaver 31.12.2024. Visit Namdal
vant anbudet om reiselivssamarbeid for Namdalskommunene. Namsos kommune er
kontraktspart.

Kommunene | Namdalen har opprettet en faggruppe som skal vaere kontaktpunkt for Visit
Namdalen 5A i faglige sparsmal. Kommunedirektarforum skal ivareta kommunanes
overordnede interesser i kontrakten og relasjonen mellom kommunene. Faggruppen svarer
til kemmunedirekterforum og skal minimum arlig informere om kontraktens utvikling.

Kontrakten varer i 3 ar fra 1.01.2025 — til og med 31.12.2027.
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Arlig kostnad til Naergysund kommune — kr 283 000 (2025).

Mental Helse Ytre Namdal/Vikna LHL

Leieavtale mellom Naergysund kommune (utleier) og Mental Helse Yere Namdal/LHL Vikna
{leietakere) er inngatt 14.09.2021. Avtalen gjelder bruk av lokaler i tidligere Vikna
Eldresenter til kontor, arrangement og materom (til sammen 160 kvm ). Leieperioden gar
fram til 31.12.2030. Leietaker betaler manedlig husleie | samsvar med avtalens pkt. 3.

Kommunestyret vedtok | mate 09.12.2021 - sak nr. 81/21 (Budsjett 2022) 3 gremerke et
arlig tilskudd til Mental Helse Ytre Namdal stort kr 100 000 i leieperioden.

N=rgy og Vikna Revmatikerforening

Kommunestyret vedtok | mgte 09.12.2021 —sak nr. 81/21 (Budsjett 2022) & gremerke et
arlig tilskudd til Narey og Vikna Revmatikerforening med kr 40 000. Tilskuddet skal i
utgangspunktet benyttes til 3 finansiere leie av varmtvannshassenget i Rervik.

11.3 Andre oppgaver og formal

Erling Wright Johansen - fondet. Arv

Vikna kommune arvet i 2011 et beldp stort kr 3 635 148 etter Erling Wright Johansen
gremerket brukt innen helse- og omsorgstjenesten i Vikna. Midlene skal ikke benyttes til
ordinaere driftsoppgaver, jf. krav og forutsetninger i testamentat til giver,

Det er vedtatt egne retningslinjer for bruken av midlene, herunder ble det oppnevnt en
styringsgruppe som forvalter arven i trad med arvelaters enske, jf. notat av 14.09.2012 fra
rddmannen i Vikna (ref. 2011/58-31.) Leder i styringsgruppen for tiden er lvar Kvalg.

Paolitisk representant i styringsgruppen som bestar av 5 medlemmer, for valgperioden 2023-
2027 er Mariann Oddvik med May-Linn Waage som vara.

Per 31.12.2025 var gienstaende belpp kr 2 325 298,

@steviks minnefond

MNargy kommune arvet midler etter Martin @stevik som dade i Canadai 1977, Midlene
utgjorde per 1.01.1993 kr 413 441,-. De er gremerket formal ved Nargy Sykeheim, Naaray
Eldresenter, samt trygdeboliger bygget i tilknytning til disse institusjonene. Det er vedtatt
egne retningslinjer/statutter for bruken av midlene, siste gang revidert 24.05.2011.
Kommunestyret velger et styre pa 3 personer til a forvalte midlene. Styrets funksjonstid
falger valgperioden. Styret for valgperioden 2023-2027 er leder May-Iren Arngy, Steinar
Aspli og Vegard lohansen.

Per 31.12.2025 var gienstaende belop kr 46 416.

Frivilligsentraler
Antallet frivilligsentraler i Norge er i dag (februar 2026) 556, fordelt pa 336 kommuner.
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Frivilligsentraler er mangfoldige meateplasser bygget pa frivillighetens premisser og lokale
aktarer, ivaretatt av ansatte i samhandling med frivillige, lag og foreninger, naering og
kommune. De kan hjelpe kommunene i arbeidet med £, eks. integrering, bedre folkehelsen,
hindre utenforskap, tilrettelegge det lokale foreningslivet.

I Naergysund kommune er det tre frivilligsentraler. Disse er Naray frivilligsentral [stiftet
19.05.1999), Vikna frivilligsentral (stiftet 1.01.1998) lokalisert pd hhv. Kolvereid og Rervik og
Abelvaer og Omegn Frivillighetsentral Venneforening (stiftet 04.11.2024). Sistnevnte er
lokalisert pd Abehwaer.

| 2025 fikk de tre sentralene | Naergysund kommune kr 479 612 hver i driftstilskudd fra
staten, mens kommunen bidro med kr 74 933 til hver sentral. {Sum tilskudd til hver sentral
kr 554 545). Videre fikk frivilligsentralene samlet kr 75 000 til felles matkasseaksjon til jul.

Det er rimelig sikkert et potensiale til et utvidet samarbeid om konkrete oppgaver mellom

kommunen og frivilligsentralene, ogsd | Nazrgysund. Dette betinger at frivilligsentralenes
gkonomi blir styrket og at det inngds samarbeidsavtaler.
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Kommunestyrets vedtak | mgte 24.09.2026 - sak nr. PS5 00/26
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Postadresse: Margysund kommung Kontakt: post@nargysund kommune na
Postboks 133, Sentrum, 7900 Rarvik Tif.: 309 37 381/ 906 28 700
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